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Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
CNPJ n° 15.115.504/0001-24

Proposta da Administracao para a AGO
a ser realizada em 28 de abril de 2017

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009

(“ICVM 481"), a Administracao da Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (“Cristal” ou “Companhia”)
disponibiliza a seguir os documentos e informacdes necessarios para a realizacdo da AGO de 28 de
abril de 2017.

O Relatorio da Administracédo, as Demonstragcfes Financeiras, o Parecer dos Auditores
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal, a Declaracdo dos Diretores sobre as
Demonstragdes Financeiras e a Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos

Auditores Independentes, relativos as Demonstra¢des Financeira, bem como as Demonstracdes
Financeiras Padronizadas — DFP, documentos estes referentes a data base de 31 de dezembro de
2016, foram arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) no dia 22 de margo de 2017 e
estdo disponiveis para consulta no website de Rela¢des com Investidores da Companhia
(http://www.cristal-al.com.br/).
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ANEXO |
Balanco social e informacdes da area de recursos humanos

BALANCO SOCIAL

Projeto Melhor Idade:

No relacionamento com as comunidades, a Cristal desenvolve, desde Mar¢o de 2013, o Projeto
Melhor Idade na localidade de Areias, estado da Bahia. O projeto foi elaborado para abranger
toda a populacéo acima de 40 anos da localidade, mas a aderéncia tem sido unicamente do
publico feminino, incluindo aquelas que estéo fora da faixa etaria inicialmente proposta,
totalizando 47 mulheres, entre 24 e 78 anos, as quais iniciaram no projeto buscando perda de
peso, mais saude, tratamento e controle de doencas cronicas, melhora da funcionalidade nas
atividades da vida diaria, socializagdo, entre outros.

Sao realizados treinos com acompanhamento de profissionais de educacao fisica, incluindo,
entre outras atividades, exercicios de alongamento, fortalecimento muscular e caminhadas.
Periodicamente séo aferidas a circunferéncia da cintura e a pressao arterial das participantes,
com o objetivo de acompanhar a evolu¢cado das mesmas.

Clube de Leitura:

Ha nove anos o clube de Leitura da Cristal contribui para o despertar da leitura entre criangas e
adolescentes das comunidades de Areias, Jaud e Arembepe, estado da Bahia. Em 2016, o
Clube registrou um total de 10.572 presencas em 249 encontros. Adicionalmente, atividades
extras realizadas dentro de instituicdes de ensino parceiras somaram outros 985 alunos
atendidos.

O Clube de Leitura da Cristal atua em trés vertentes:
a) nas atividades de leitura desenvolvidas nas sedes do Clube;
b) atividades nas escolas publicas com as quais tem parceria; e
¢) na formacéo de professores.

O Clube conta com uma programacao diversificada, incluindo sessfes de contagéo de historias e
atividades culturais e de letramento (exibicao de filmes, musica, leitura livre, oficinas de escrita,
desenho e pintura; apresentacdo de peca teatral, entre outras). Da mesma forma que acontece
desde o inicio das atividades do Clube, em 2016 os alunos foram provocados a pensar nas
questdes ambientais através de atividades desenvolvidas juntamente com o monitor.
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ANEXO [--Continuacéao
Balanco social e informacdes da area de recursos humanos--Continuacéo

BALANCO SOCIAL--Continuacao

Apoio ao esporte em geral:

A Cristal acredita na forca do esporte para melhorar a qualidade de vida das pessoas,
contribuindo para todo o ambiente social. Em 2016 a Companhia estimulou, apoiou ou patrocinou
iniciativas de esporte nas comunidades através das aulas de capoeira (em parceria com a
Associacdo Abolicdo Capoeira, da qual participam 1260 alunos de Areias, Arembepe e Abrantes)
e hapkido (em parceria com a Federagédo Baiana de Hapkido, atendendo 175 criancas das
comunidades de Areias, Arembepe e Jaua, além de filhos de funcionarios do Condominio Parque
de Interlagos), no estado da Bahia.

Projeto Amigo Pescador:

Criado pela Cristal com o objetivo de apoiar pescadores localizados na Estrada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2016 acdes voltadas para as
colbnias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe), apoiando na melhoria da
infraestrutura das respectivas sedes e na realizacdo de eventos culturais realizadas pelos
pescadores de Buraquinho, Busca Vida e Jaud.

Programa Portas Abertas:

Atencdo especial também é dada aos programas de comunicacado com as comunidades vizinhas
a fabrica situada na Bahia, através de reunides e participacdo em conselhos comunitarios, além
do programa de visitagdo Portas Abertas, do website cristal-al.com.br e da linha gratuita 0800
284 9114.

Em 2016, o Programa Portas Abertas levou a fabrica 382 visitantes da Regido Metropolitana de
Salvador e mesmo de outros estados. Foram 26 visitas no ano, quando os visitantes tiveram a
oportunidade de conhecer de perto a atuagéo da Cristal nas &reas ambiental, social e de
processo industrial. Todas essas iniciativas em parceria com a comunidade estdo em
conformidade com as condicionantes da licen¢a de operacgéo da fabrica.

O Programa Portas Abertas também acontece na mina, situada no estado da Paraiba, com o
objetivo de estabelecer um relacionamento transparente com empregados, familiares e
comunidades, além de estudantes, professores e profissionais interessados em conhecer as
praticas da Companhia. Na mina, o programa de visitacao teve inicio em 1995 e ja envolveu mais
de 7.118 pessoas (240 em 2016).
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ANEXO [--Continuacéao
Balanco social e informacdes da area de recursos humanos--Continuacéo

BALANCO SOCIAL--Continuacao

Projeto Agente de Seguranca Mirim:

Na mina, no estado da Paraiba, foi realizada a terceira edicdo do Projeto Agente de Seguranca
Mirim, criado em 2014 com o objetivo de criar um circulo virtuoso em relacéo a seguranca dentro
e fora do local de trabalho.

Filhos dos empregados e contratados séo inseridos na cultura da seguranca, levam esses novos
hébitos para dentro do convivio familiar e reforgam a consciéncia dos pais para manterem um
comportamento seguro em casa e no trabalho. Em 2016, um total de 21 criancas entre 6 a 12
anos aceitaram o convite para passar um dia inteiro na mina sob a supervisdo de um grupo de
voluntérios, participando de atividades praticas educativas e recreativas que mostravam como e
porgue devemos adotar um comportamento seguro nos minimos detalhes da nossa vida.

Programas de Educacdo Ambiental e Recomposicdo de Areas Mineradas:

O Programa de Educacdo Ambiental é realizado na Base de Pesquisas Ambientais da mina, onde
alunos e professores recebem informacgdes sobre preservagcdo do meio ambiente, conhecem de
perto a fauna e flora local e percorrem trilhas ecolédgicas. Desde 1996, quando o programa foi
iniciado, 9.022 estudantes e 728 professores ja visitaram a area de prote¢cdo ambiental.

Ja o Programa de Recomposicdo de Areas Mineradas garantiu, em 2016, o plantio de 11.487
mudas (totalizando 1.664.272 desde o inicio do programa). Com isso foram recuperados no ano
37,18 hectares, completando um total de 558,93 hectares recompostos. Dez familias da zona
rural do municipio de Mataraca - PB s&o diretamente envolvidas na producdo de mudas nativas,
atividade que promove geracgéo de renda. Essas familias em 2016 foram responséveis por 79%
da quantidade de mudas demandada pelo programa.

Programa de Reuso de Aquas de Processo:

O Programa de Reuso de Aguas de Processo obteve novo recorde em 2016 e garantiu a
reutilizacdo de 94% dos efluentes das plantas imidas de beneficiamento. Essas aguas foram
direcionadas para manutenc¢&o do nivel do lago operacional do complexo draga, representando
uma reducao de 12% de captacdo de 4gua “nova” do manancial responséavel pelo abastecimento
da mina, o rio Guaju.

Em 2016 a Cristal Mineracéo colheu frutos da instalacdo de sistema de medicéo setorizada do
consumo de 4gua potavel e campanhas de conscientizacdo sobre uso responséavel da agua,
acOes que reduziram o consumo em mais de 40% frente a média historica registrada na
operacéo.
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ANEXO [--Continuacéao
Balanco social e informacdes da area de recursos humanos--Continuacéo

RECURSOS HUMANOS

O quadro de empregados da Companhia totalizou, em 2016, 524 empregados diretos (538 no
ano de 2015), e seu quadro de empregados apresenta baixos indices de “turnover”, em 2016
este indice foi de 0,30% (0,70% em 2015).

A Companhia participa de diversos grupos técnicos para pesquisa sobre préticas relativas a
remuneracgdo, garantindo assim a efetividade da politica de remuneracéo para seus empregados.
A empresa oferece ainda beneficios alinhados com as principais praticas de mercado, tais como:
participacdo nos lucros, previdéncia privada, auxilio educacéo, assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, programa qualidade de vida, dentre outros.

Em 2016 foram investidas mais de 2.600 horas em ag¢des de treinamento, objetivando o
atendimento das demandas de ordem técnica e de seguranca e meio ambiente, além de também
direcionar esforgos para acompanhamento das altera¢des na legislacao tributéria.

Na gestdo de seguranca e meio ambiente, destaca-se as mais de 700 horas investidas no
desenvolvimento e aprimoramento das equipes de respostas as emergéncias, além do sucesso
no processo de certificacdo em radioprotecdo para mais um membro da equipe de engenharia.

No desenvolvimento técnico e gestdo das equipes foram investidas mais de 1.900 horas de
treinamento, onde se destacaram seminarios internos de engenharia, formagéo de novo grupo de
auditores interno do programa Atuacdo Responsavel da Abiquim, seminérios em automacéo de
sistemas de controle de processo e semindrios executivos para novos gestores da Companhia.
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ANEXO I
Comentario dos administradores sobre a situacéo financeira da Companhia

10.1 Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Do ponto de vista dos fundamentos do mercado nacional, apesar da crise econ6mica que
persistiu ao longo de todo o ano de 2016, as importagfes de didxido de titanio tiveram forte
reducéo influenciada pela conjuntura econdmica, politica e demais incertezas, estimulando o
mercado a buscar um maior abastecimento com o Unico fornecedor local, a Cristal Pigmentos do
Brasil S/A. No ambito externo, as importacdes de produtos de origem chinesa apresentaram
uma forte reducao na oferta, o0 que concomitante aos aumentos de preco desta origem,
desmotivou o mercado a adquirir altos volumes importados.

Com relagéo ao prego, manteve-se no ultimo trimestre do ano o movimento de alta, refletindo a
tendéncia global de recuperagéo de margens da industria de diéxido de titanio. O crescimento da
demanda mundial e a forte redugéo dos niveis de estoque, continuaram a dar sustentagéo a
implementacdo de aumentos de preco.

Relativamente ao segmento de minérios, observamos uma leve queda nas operagfes quando
comparado ao ano de 2015. Essa queda se justifica pela crise econémica na qual o pais ainda se
encontra, principalmente na construgdo civil, mercado no qual estes produtos tem a sua maior
utilizagdo. Quanto ao prego médio de venda global dos minérios em Reais, também observamos
uma pequena queda quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, acompanhando o
movimento relativo ao pre¢o das commodities internacionais.

10.2 Resultado operacional e financeiro

Periodo de 12 meses*

(Em milhares de reais) dez/2016 dez/2015 AH%

Receita liquida 484.948 422591 15%

Custo de vendas (418.101) (391.404) 7%
Custo sobre a receita 86% 93%

Lucro (prejuizo) bruto 66.847 31.187 114%
Margem bruta 14% 7%

Lucro liquido (prejuizo) 83.999 (20.908) 502%
Margem liquida 17% -5%

EBITDA 76.810 40.191 91%
Margem EBITDA 16% 10%

*Refere-se aos nimeros consolidados, considerando os nove meses de operacao da filial da Paraiba antes da
incorporacao pela Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
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ANEXO I

Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro--Continuacao

Receita liquida

O aumento das vendas no ano de 2016, em comparacao ao mesmo periodo de 2015, deveu-se
pelos fatores internos e externos citados anteriormente. Outro fator importante foi o délar médio
do ano, que foi maior em 2016 quando comparado ao ano anterior, afetando positivamente as
vendas de pigmento de titanio e minérios. Assim, considerando um aumento da receita liquida de
15%, vale destacar:

Segmento de pigmento de titanio

aumento de 11% no volume de vendas de didxido de titanio, principalmente no que se
refere ao mercado nacional (crescimento da demanda e correspondente reducéao dos
estoques globais de diéxido de titanio); e

aumento dos precos de venda do didxido de titAnio anunciado no final de 2015, que foi
integralmente implementado durante o ano de 2016 (estes aumentos de precos foram
observados em todas as regiées do mundo).

Segmento de minérios

mesmo observando um aumento no volume de vendas em 2016, em comparacgéo ao
ano anterior, tivemos uma leve queda no preco médio de vendas, ou seja, o reflexo na
variacao da receita liquida total, comparando os dois exercicios (2016 e 2015), foi
praticamente nulo. A titulo de exemplo, o volume de vendas da Zirconita aumentou
2,5%, enquanto que seu pre¢o médio de venda no ano caiu cerca de 3,5%.

Custo de vendas

No acumulado de 2016 observamos uma melhora na margem bruta em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, resultado positivo do esforgo e trabalho da Companhia na
implementacéao do programa de redugéo/corte de custos, estabelecido pelo Grupo quando da
elaboracédo do Orcamento base para o ano de 2016.
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro--Continuagao

Lucro liquido (prejuizo)

A margem liquida do ano de 2016 foi positiva em 17%, contra uma margem negativa de 5% do
ano anterior. O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 83.999 mil, contra
um prejuizo de R$ 20.908 mil apurado no ano anterior.

O crescimento da margem liquida deveu-se principalmente por trés fatores principais:

i.  melhora nas margens de receita e custo, que juntas, combinaram para um aumento de
114% no lucro bruto;

ii. repeticdo do indébito tributério, no valor de R$ 42 milhdes, decorrente de transito em
julgado da Acéo Declaratoria que reconheceu o direito da Companhia de excluir o ICMS
da base de célculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS; e

iii. resultado financeiro:

ii.1) flutuacéo da variagdo cambial no comparativo dos anos em analise, em
decorréncia da queda do délar (variacdo cambial positiva de R$ 7.580 mil em
31/12/2016, ante uma variacdo cambial negativa de R$ 9.945 mil em 31/12/2015, ou
seja, uma flutuacdo positiva de 176%); e

iii.2) reconhecimento da atualizag&o, no valor de R$ 33 milhdes, do indébito
tributario decorrente de transito em julgado da Ac¢éo Declaratoria, citado
anteriormente.
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro—Continuagéo

EBITDA
Periodo de 12 meses

(Em milhares de reais) dez/2016 dez/2015 AH%
Lucro liquido (prejuizo) 83.999 (20.908) -502%
Resultado financeiro (42.543) 10.121 -520%
Depreciacédo e amortizagdo 28.954 46.626 -38%
IReCS 6.400 4352 47%

EBITDA 76.810 40.191 91%

No acumulado do ano de 2016, o EBITDA apresentou um crescimento de 91% em comparagéo
ao mesmo periodo do ano anterior, basicamente por causa de:

i.  reducao da representatividade do custo sobre a receita (melhoria da margem bruta),
impulsionado pelo crescimento percentual da receita (15%) maior que o do custo (7%); e

ii. indébito tributario, conforme citado anteriormente.

indice de liquidez corrente

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Circulante (AC) 426.387 388.630 10%
Passivo Circulante (PC) 124.703 153.443 -19%

indice de liquidez corrente (AC / PC)
(em reais) 3,42 2,53 35%

O indice de liquidez corrente € o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a
protec@o dos credores em curto prazo por ativos, onde hd uma expectativa que estes possam ser
convertidos em dinheiro rapidamente. Se o resultado do indice for maior que 1, cenério em que
se encontra a Companhia nos dois periodos apresentados (3,42 em dez/16 e 2,53 em dez/15),
significa que a Companhia possui meios de honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

Vale destacar ainda o crescimento do indice no comparativo dos anos, ocasionado
principalmente pelo aumento do caixa e equivalentes de caixa e a redugéo do passivo circulante,
decorrente basicamente da liquidacdo de parte dos saldos de empréstimos e financiamentos (R$
50.443 mil em dez/16, contra R$ 88.780 mil em dez/15).
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro—Continuagéo

indice de liquidez seca

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Circulante (AC) 426.387 388.630 10%
Estoques (E) 189.367 223876 -15%
Passivo Circulante (PC) 124.703 153.443 -19%

indice de liquidez seca ((AC - E) / PC))
(em reais) 1,90 1,07 77%

Alguns criticos financeiros indicam que apresentar um elevado indice de liquidez corrente pode
ndo ser tdo bom assim, pois podera significar que a Companhia possui muito dinheiro atrelado a
ativos ndo produtivos, que ndo se realizariam no curto prazo. Assim foi criado o indice de liquidez
seca, que possui a mesma natureza/caracteristica do indice de liquidez corrente, deduzindo da
base de célculo a variavel “Estoques”, ou seja, o indice de liquidez seca visa saldar as obrigagdes
da Companhia de curto prazo sem depender da venda de estoques.

Assim como o indice de liquidez corrente, se o resultado do indice de liquidez seca for maior que
1, cenario em que se encontra a Companhia nos dois anos apresentados (1,90 em dez/2016 e
1,07 em dez/2015), significa que a Companhia possui meios de honrar com suas obrigacdes de
curto prazo, sem a necessidade da venda de seus estoques.

O crescimento do indice observado no comparativo dos periodos segue a mesma
l6gica/justificativa apresentada no item anterior (liquidez corrente).
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro—Continuagéo

indice de endividamento

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Total (AT) 644.348 562.292 15%
Passivo Total (PT) 222.569 220.387 1%

indice de endividamento (PT /AT x 100)
(%) 34,54 39,19 -12%

Este indice revela o grau de endividamento da Companhia e sua politica de obtenc¢éo de
recursos, se a Companhia vem financiando o seu Ativo com recursos proprios ou de terceiros.

Para avaliar o risco, quanto maior este indice pior sera para a Companhia, visto que menor seré a
liberdade de decisbes financeiras e maior serd a dependéncia a esses terceiros, ou seja, maior a
participacdo de capital de terceiros no financiamento das operacdes corporativas.

Analisando os periodos apresentados, observamos uma melhora neste indice para a data base
atual. Para dez/15 o resultado indicava que a Companhia financiava 39% dos seus ativos com
capital de terceiros, enquanto que para dez/16 esta dependéncia caiu para 35%. Esta variagao
decorre basicamente da reducéo dos saldos de empréstimos e financiamentos.

indice de divida/patrimdnio

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Passivo Total (PT) 222.569 220.387 1%
Patriménio liquido (PL) 421.779 341905 23%

indice de divida/patriménio (PT/PL)
(em reais) 0,53 0,64 -18%

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a Companhia tem para cada
R$ 1,00 (um real) de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento,
porém, mostrado em moeda corrente e ndo em percentual.

Da mesma forma que no indice de endividamento, quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto
ele for, maior sera a participacéo de capital de terceiros na Companhia, e, consequentemente,
maior sera a divida da Companhia.
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro—Continuagéo

ROA - Taxa de retorno sobre o ativo total

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Total (AT) 644.348 562.292 15%
Lucro liquido (Prejuizo) (LL (P)) 83.999 (20.908) 502%

ROA - Receita sobre o ativo total (LL (P) / AT)
(em reais) 0,13 (0,04) 451%

Este indice indica a lucratividade da Companhia em rela¢@o aos investimentos totais,
representados pelo ativo total. Quanto maior for o rendimento da Companhia sobre o total dos
ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a Companhia for, menor serd o ROA. Em resumo
indica o retorno gerado por cada R$ 1,00 (um real) investido pela Companhia.

Na data base de dez/16, para cada R$ 1,00 (um real) investido, a Companhia recupera R$ 0,13
(treze centavos). Em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, observamos um
crescimento consideravel neste indice, ja que em dez/15 o resultado liquido foi negativo, e o
efeito sobre o capital investido contrério, ou seja, para cada R$ 1,00 (um real) investido a
Companhia precisou reinvestir mais R$ 0,04 (quatro centavos).
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia--Continuacao

10.2 Resultado operacional e financeiro—Continuagéo

ROE - Taxa de retorno sobre o patriménio liquido

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Patriménio liquido (PL) 421.779 341905 23%
Lucro liquido (Prejuizo) (LL (P)) 83.999 (20.908) 502%

ROE - Receita sobre o patrimdnio liquido (LL (P) /PL)
(em reais) 0,20 (0,06) 426%

O ROE mede a capacidade da Companhia de agregar valor a ela mesma utilizando recursos
proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Em resumo indica o
retorno para cada R$ 1,00 (um real) de recursos préprios investidos na Companhia.

Analisando os numeros da Companhia, o resultado do ROE é semelhante ao do ROA. Na data
base de dez/16, para cada R$ 1,00 (um real) de recursos préprios investidos, a Companhia tem
um retorno de R$ 0,20 (vinte centavos). Em comparagéo ao ano anterior, também observamos
um crescimento consideravel neste indice, ja que em dez/15 o resultado liquido foi negativo, e o
efeito sobre os recursos proprios investidos contrario, ou seja, para cada R$ 1,00 (um real) de
recursos proprios investidos a Companhia precisou reinvestir mais R$ 0,06 (seis centavos)

Grau de alavancagem financeira

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
ROA - Receita sobre o ativo total 0,13 (0,04) 451%
ROE - Receita sobre o patrimdnio liquido 0,20 (0,06) 426%

Grau de alavancagem financeira (ROE / ROA)
(em reais) 1,53 1,64 -7%

O grau de alavancagem financeira indica o grau de risco ao qual a Companhia esta submetida,
isto €, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital.

Em ambos os periodos apresentados a alavancagem financeira é boa, visto que temos um
resultado maior que 1 (1,53 em dez/16 e 1,64 em dez/15), o que significa dizer que o retorno do
ativo total sera maior do que a remuneracao paga ao capital de terceiros. Caso o cenario fosse 0
inverso (resultado menor que 1), indicaria riscos financeiros e uma elevada participacdo de
terceiros na Companhia.

Cristal Brasil
Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP —42840-000
Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium


http://www.cristal.com

// CRISTAL

ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia—Continuagéo

10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

(2) Comentérios sobre os efeitos relevantes que a introducdo ou a alienacdo de segmento
operacional tenha causado ou venha a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e
em seus resultados.

N&o se aplica.

(b) Comentérios sobre os efeitos relevantes que a constituicdo, a aguisicdo ou a alienacao de
participacdo societaria tenha causado ou venha a causar nas demonstracoes financeiras da
Companhia e em seus resultados.

N&o se aplica.

(c) Comentarios sobre os efeitos relevantes que eventos ou operacées ndo usuais tenham
causado ou venham a causar nas demonstracées financeiras da Companhia e em seus
resultados.

Créditos de PIS e COFINS:

Em novembro de 2014, a Companhia teve conhecimento do transito em julgado da decisdo que
julgou procedente Agao Declaratoria reconhecendo o direito da Companhia de excluir o ICMS da
base de célculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS, bem como de ser restituida, inclusive
mediante compensac¢do com outros tributos administrados pela Receita Federal, dos valores
indevidamente recolhidos nos 5 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento da acao, ocorrido em 26
de marco de 2007, até 31 de dezembro de 2014.

Considerando a complexidade de levantar as informacdes para se apurar de forma precisa 0s
valores envolvidos, bem como sua devida adequacéo face as normas existentes, a Administracao
ao longo de 2015 e 2016 procedeu a contratagcédo de pareceres técnicos e juridicos
especializados, cujo objetivo foi identificar a metodologia apropriada para apurar corretamente o
valor a ser recuperado e fazer valer a materializagéo do direito reconhecido na deciséo judicial
transitada em julgado.

Como consequéncia deste trabalho, foi finalizado o processo para levantamento dos valores
referentes aos anos de 2002 e 2014, tendo sido reconhecido os créditos fiscais a recuperar cujo
valor do principal corresponde a R$ 41.844 mil e, que atualizado para 31 de dezembro de 2016 é
de R$ 75.256 mil.
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia—Continuagéo

10.4 Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

As demonstracgdes financeiras da Companhia foram preparadas e apresentadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), com observancia as disposicdes contidas na Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CMV”) e de acordo com os Padrfes Internacionais de Demonstracdes
Financeiras (International Financial Reporting Standards - “IFRS”) emitidos pelo IASB
(International Accounting Standards Board).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo CPC e
aprovados pela CVM.

A Administracdo considerou as orientagdes emanadas da orientacdo OCPC 07, emitidas pelo
CPC em novembro de 2014, na preparagéo das suas demonstracdes financeiras e afirma que
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
divulgadas e correspondem ao que € utilizado na gestdo da Companhia.

Nao houve mudancas significativas nas praticas contabeis, assim como também ndo ha ressalvas
e énfases no parecer do auditor independente.

10.5 Politicas contabeis criticas

Provisbes

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se defende de
reclamacdes trabalhistas, autuagdes fiscais e previdenciarias na esfera administrativa e judicial e
processos civeis. A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores
juridicos, mantém provisdo para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer face a
eventuais perdas contingentes e obrigacoes previstas em lei.
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ANEXO Il
Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia—Continuagéo

10.5 Politicas contabeis criticas--Continuacao

Provis6es--Continuacao

As principais causas com probabilidade de perda possivel ou remota, motivo pelo qual ndo foram
constituidas as respectivas provisoes, referem-se a:

)

Clausula Quarta da Convencao Coletiva de Trabalho

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal (STF), reformando
deciséo do Tribunal Superior do Trabalho - TST de 16 de dezembro de 1992, restabeleceu o
entendimento de que a Lei n® 8.030/90 néo alterou a Clausula Quarta (indexacdo de salarios)
da Convencéao Coletiva de Trabalho aplicdvel aos empregados das industrias de produtos
quimicos para fins industriais de Camagari, que vigorou de 1° de setembro de 1989 a 31 de
agosto de 1990.

Em 19 de abril de 2002 foi publicado o ac6rddo com a referida deciséo, tendo sido
interpostos os embargos de declaragdo, com pedido de efeito modificativo pelo Sindicato
Patronal, os quais foram acolhidos, restabelecendo a decisdo do TST que declarou invélida a
Clausula Quarta.

Em 14 de maio de 2015, o Supremo Tribunal Federal reestabeleceu a decisédo que reconhece
como valida a indexacao dos salarios estabelecida pela Clausula Quarta da Convencao
Coletiva de Trabalho de 1989/1990, no entanto, o Sindicato Patronal, em 13 de agosto de
2015, op6s Embargos de Declaracdo contra essa decisdo que se encontra aguardando
julgamento.

Adicionalmente, o Sindicato dos Trabalhadores ajuizou a¢do de cumprimento contra a
Companhia perante a 22 Vara do Trabalho de Camacari/BA, que foi julgada parcialmente
procedente em 28 de marco de 2016. Dessa decisdo, a Companhia apresentou recurso ao
Tribunal Regional do Trabalho.

Os assessores juridicos classificam como remoto o risco de perda referente a esse processo,
principalmente porque a Companhia possui decisdo de mérito a seu favor transitada em
julgado em agéao coletiva movida anteriormente pelo Sindicato dos Trabalhadores.
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Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia—Continuagéo

10.5 Politicas contabeis criticas--Continuacao

Provis6es--Continuacao
i) Auto de Infragcéo de ICMS

A Secretaria da Fazenda de S&o Paulo lavrou Auto de Infragéo contra a Companhia no valor
de R$ 7.900 mil em virtude da suposta inadimpléncia no pagamento de ICMS nos anos de
2007 e 2008 que, julgado parcialmente improcedente, foi reduzido para R$ 5.995 mil. Contra
estra decisdo, a Companhia ajuizou agdo anulatéria na Vara da Fazenda Publica obtendo
decisdo liminar suspendendo a exigibilidade do tributo até o julgamento final do processo.

Em 17 de maio de 2012, a 42 Vara da Fazenda Publica de Jodo Pessoa concedeu tutela
antecipada em Acdo Anulatéria ajuizada pela antes controlada da Companhia, Cristal
Mineracao, para suspender a exigibilidade do pagamento, no montante de R$ 38.000 mil, do
Auto de Infragdo lavrado pela auséncia de recolhimento do ICMS sobre a transferéncia de
propriedade de estoques e bens do ativo imobilizado, por meio de integralizacdo de cotas do
capital social por parte da empresa autuada.

Gastos para desmobilizacdo da mina

Os gastos para desmobilizacdo da mina correspondem aos programas desenvolvidos de forma a
contemplar todos 0s custos que serdo necessarios para as atividades destinadas a mitigagdo dos
impactos decorrentes da desmobilizacdo do empreendimento e restauracdo socioambiental.
Estes gastos séo calculados através da utilizacdo de premissas subjetivas, as quais incluem o
método de recuperacao, o periodo em que o trabalho sera executado, a taxa de inflagédo e a taxa
de desconto a valor presente da provisao (8% a.a.).

A Companhia, em atendimento a legislacéo e regulamentacdo ambiental, contratou especialistas
externos para reavaliar seus gastos futuros com desmobilizacéo de ativos, restauracéo de areas
degradadas e programas socioecondmicos. Essa nova avaliagéo indicou a necessidade de
complemento da provisdo no montante de R$ 30.106 mil, sendo R$ 21.494 mil registrado em
contrapartida do ativo imobilizado e R$ 8.612 mil contra o resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

As estimativas de custos sao revistas anualmente, como também a consequente revisao de
calculo do valor presente. O impacto no resultado referente ao ajuste a valor presente da proviséo
€ registrado em contrapartida da despesa financeira.
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Comentério dos administradores sobre a situacéo financeira da
Companhia—Continuagéo

10.5 Politicas contabeis criticas--Continuacao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia possui tributos diferidos ativos no montante de R$ 19.092 mil (31/12/2015 - R$
3.996 mil) constituidos sobre diferencas temporéarias decorrentes, principalmente, da provisao
para recuperacao da mina. Adicionalmente, a Companhia possui saldo de prejuizos fiscais de
imposto de renda, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias, cujos créditos
tributarios acumulados totalizam R$ 86.932 mil, sendo que as atuais previsdes de expectativa de
realizagdo futura ndo demonstram lucro tributdvel em prazo adequado para suportar a totalidade
dos referidos créditos.

As projecdes de geracdo de resultados tributaveis futuros incluem vérias estimativas referentes
ao desempenho da economia brasileira e mundial, sele¢éo de taxas de cambio, volume de
vendas, precos de vendas, aliquotas de impostos e outros que podem apresentar variagdes em
relacédo aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribui¢cdo social sobre o lucro liquido decorre
ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da estrutura tributaria e societaria da
Companhia, da existéncia de receitas nédo tributaveis, despesas nao dedutiveis, isen¢des e
incentivos fiscais, e, diversas outras variaveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o
resultado liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribui¢cdo social.

10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.

10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o se aplica

10.8 Plano de negdcios

Nao é pratica da Companhia a divulgacdo do seu plano de negécios.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
financeiro da Companhia que ndo tenham sido relacionados neste formulario.
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ANEXO Il
Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 83.999 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia calculou dividendos a distribuir no montante global de
R$ 8.252 mil. Abaixo demonstramos o valor total distribuido por grupo de acdes, além do valor
unitario por acdo dos dividendos.

Dividendos a | |Valor por tipo
Quantidade de| | distribuir (em de acéo
acles R$) (em R$)
Acdes ordinarias 8.126.719 2.500.242,52 0,31
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 4.146.992,01 0,42
Classe "B" 5.214.489 1.604.274,44 0,31

23.214.998 8.251.508,97

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 ndo houve antecipacgdo de dividendos e juros
sobre capital préprio.

3. Informar o percentual do lucro liguido do exercicio distribuido

(Em R$ mil)

Lucro liquido do exercicio 83.999
Dividendos a distribuir 8.252
Percentual do lucro a distribuir 10%

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Em 31 de dezembro de 2016 ndo houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.
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ANEXO Il
Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio--Continuagéo

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

Dividendos a Valor por tipo
Quantidade de| | distribuir (em de acéo
acles R$) (em R$)
Acdes ordinarias 8.126.719 2.500.242,52 0,31
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 4.146.992,01 0,42
Classe "B" 5.214.489 1.604.274,44 0,31

23.214.998 8.251.508,97

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A forma e o prazo de pagamento serdo definidos na AGO de 28/04/2017.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel. Nao existe incidéncia de atualizagado e juros.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaracéo de pagamento sera definida na AGO de 28/04/2017.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao se aplica. Ndo houve declaracédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos anteriores.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao se aplica. Ndo houve declaracédo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos anteriores.

Cristal Brasil
Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP —42840-000
Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium


http://www.cristal.com

// CRISTAL

ANEXO Il
Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio--Continuagéo

7. Fornecer tabela comparativa indicando 0os sequintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

(em R$ mil) [ 2016 || 2015 || 2014 | [ 2013

Lucro liquido (prejuizo) da Companhia 83.999 (20.908) (51.613) 11514

Quantidade de a¢Bes em circulagao:

Ordinéarias 8.127 8.127 8.127 8.127
Preferenciais Classe "A" 9.874 9.874 9.874 9.874
Preferenciais Classe "B" 5.214 5.214 5.214 5.214
Lucro liquido (prejuizo) por acéo - (em R$) 3,62 (0,90) (2,22) 0,50

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

A Companhia apresentou prejuizo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
motivo pelo qual ndo foram distribuidos dividendos e juros sobre capital préprio aos acionistas.

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a Companhia distribuiu dividendos no
montante global de R$ 9.750 mil, conforme detalhado abaixo:

Dividendos Valor por tipo
Quantidade de distribuidos de acéo
aclOes (em R$) (em R$)
Acdes ordinarias 8.126.719 3.413.222,15 0,42
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 4.146.992,01 0,42
Classe "B" 5.214.489 2.190.085,49 0,42
23.214.998 9.750.299,65
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ANEXO Il
Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio--Continuagéo

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Em 31 de dezembro de 2016 a Companhia destinou R$ 4.134 mil do lucro liquido para a reserva
legal.

b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal

(em R$ mil)

Lucro liquido do exercicio 83.999
Compensacao de prejuizos acumulados (1.324)
Lucro liquido do exercicio ajustado 82.675
Reserva legal 5%
Valor destinado a reserva legal 4.134

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam, entre outros direitos, de prioridade
quanto a:

e Preferenciais classe "A" - gozam de prioridade na distribui¢cdo do dividendo minimo de 6%
ao ano sobre o valor nominal das acdes e participagdo em igualdade de condigbes com as
acOes ordinérias e as preferenciais da classe "B" nos lucros que remanescerem depois do
pagamento de igual dividendo de 6% ao ano as a¢des ordinarias e as acdes preferenciais
classe "B", e também na distribuicdo de bonificacdes em a¢Bes decorrentes de corre¢céo
monetaria ou de incorporacao de lucros ou reservas ao capital social.

o Preferenciais classe "B" - gozam de prioridade no reembolso do capital, em caso de
liquidacdo, sem prémio, exercivel em relagdo as ordinérias e, depois de assegurada igual
prioridade as ac¢des preferenciais da classe "A", terdo todos os demais direitos das a¢des
ordindrias, exceto o0 voto. As a¢des preferenciais da classe "B" ndo poderao ser
convertidas em acdes ordinérias e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos,
a elas ndo se aplicara o disposto no paréagrafo 1° do artigo 111 da Lei das S.A.
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ANEXO Il
Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio--Continuagéo

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos--Continuagao

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

O lucro liquido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o se aplica, o lucro liquido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
minimos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Vide sub-item “2” do item “Anexo IlI".

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Vide sub-item “2” do item “Anexo IlI".
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ANEXO Il
Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio--Continuagéo

10. Em relacdo ao dividendo obrigatdrio

a) Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Dividendos aos acionistas ndo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento), respeitando o artigo 31
do Estatuto Social, que informa que ao fim de cada exercicio social, do resultado do exercicio
serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, e a
administracdo apresentard proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinacédo a ser dada
ao lucro liquido do exercicio, observados 0s seguintes preceitos, nesta ordem:

)

i)

ii)

5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social;

guando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que
tratam, respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei das S.A;

a cota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das S.A.. Os dividendos seréo
declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das
acOes entdo existentes, segundo os termos da lei e do Estatuto Social, e, quando for o
caso, das resolucdes da Assembleia Geral;

até 90% (noventa por cento) & Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢bes operacionais, ndo podendo exceder o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

o remanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a continuidade
da distribuicdo anual de dividendos, ndo podendo exceder o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

O lucro liquido do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c) Informar o0 montante eventualmente retido

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.
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ANEXO Il
Proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio—Continuacéo

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da companhia

a) Informar o montante da retencdo

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.

c) Justificar a retencdo dos dividendos

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica, ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o se aplica, ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o se aplica, ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.

d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o se aplica, ndo houve destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
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ANEXO Il
Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio—Continuacéo

13. Havendo destinacado de resultado para reserva de lucros a realizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o se aplica, ndo houve destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o se aplica, ndo houve destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Vide sub-item “10 a)” do item “Anexo III".

b) Identificar o montante destinado a reserva

(em R$ mil)
Lucro liquido do exercicio 83.999
Compensacéo de prejuizos acumulados:
Saldo de prejuizos acumulados em dez/15 (14.595)
Saldo da resena para aumento de capital em dez/15 25
Saldo da resena legal e especial para dividendos em dez/15 11.299
Saldo da resena de isengéo e redugéo de imposto de renda em dez/15 1.948
(1.323)
Lucro liquido ajustado | 82.676
Constituicdo da resena legal (5%) 4,134
Constituicdo das reservas de incentivos fiscais 45.535
Lucro liquido ajustado Il 33.007
Dividendo minimo obrigatério (25%) 8.252
Lucro liquido ajustado Il 24.755
Reservas estatutérias:
Reserva para aumento de capital 22.279
Reserva especial para dividendos 2.476
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ANEXO Il
Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio—Continuacéo

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias--Continuacao

c) Descrever como o montante foi calculado

O valor residual do lucro liquido apés a compensacgéo de prejuizos acumulados, constituicdo das
reservas legal e de incentivos fiscais, e distribuicdo dos dividendos minimos, denominado de
“Lucro liquido ajustado 111", foi utilizado para constituicdo das reservas estatutarias, conforme
descrito no Estatuto Social da Companhia (vide sub-item “10 a)” do item “Anexo I1I”):

i) Reserva para aumento de capital

Tem por finalidade assegurar adequadas condicdes operacionais. E constituida com até 90% do
lucro liquido do exercicio ajustado, ndo podendo exceder o limite de 80% do capital social.

i) Reserva especial para dividendos
Essa reserva tem por objetivo garantir a continuidade da distribuicdo anual de dividendos.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a) ldentificar o montante da retencao

N&o se aplica, ndo houve retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o se aplica, ndo houve retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

Vide sub-item “14 b)” do item “Anexo III".

b) Explicar a natureza da destinacdo

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais (SUDENE, DESENVOLVE e FAIN)
passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do
encerramento das demonstracdes financeiras anuais, constituidos como “Reserva de incentivos
fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.
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// CRISTAL

Candidatos para membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragcao

12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

QOutros cargos ou

Data de _— Cargo eletivo a que Cargo eletivo Data de |Prazo do ~ . Eleito pelo
Nome . Profissédo CPF Cox fungbes exercidos
nascimento concorre ocupado eleicdo |mandato . Controlador?
na Companhia
Paulo Roberto 12/04/1957 | Administrador| 130.332.555-15 - Diretor de Relacbes | q/4/5016| Um ano Diretor -
Dantas Oliveira com Investidores
Ciro Mattos Marino | 25/08/1958 | EM9EMNEI0 | 455 993 25661 | Presidente do Conselho  Presidente do Conselho | g0 /5016 m ano Diretor Sim
Mecéanico de Administragdo de Administragdo
Viktor Maximiliano
Membro do C Iho de|Membro do C Iho d

Augusto dos Santos | 23/06/1968 | Advogado |481.147.905-04 | 1o o0 G0 “onselno de Membro co LonSemo 68| g4 /5016 Um ano | Gerente Juridico Sim
Veras Administragéo Administragéo
AIeJalndro Hernan 21/12/1966 | Administrador | 404.008.675-91 Membro d.O.Cons~eIho de|Membro d.O.COnS?|hO de 28/04/2016] Um ano Gerente dg Supply sim
Tochilovsky Administragéo Administragéo Chain
j(;algali?f;c?m Sena 24/07/1955 |Administrador |064.429.435-34 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 28/04/2016| Um ano Nenhuma Sim
Massao Fabio Oya | 17/11/1981 Contador  |297.396.878-06 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 28/04/2016] Um ano Nenhuma Né&o
gﬁ\ﬁlga(:;gjg da 07/08/1964 |Administrador |338.665.115-15 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 28/04/2016| Um ano Nenhuma Sim
Marcelo Pereira ) ) ) )
Fernandes de 06/12/1967 | Administrador|441.951.765-49 |  COnSelneiro Fiscal Conselhelro Fiscal 1 ,¢,01/2016| Um ano Nenhuma Sim

(Suplente) (Suplente)
Barros
Jorge Michel 20/00/1947 | Contador |070.190.688:04| CONSelheiro Fiscal - - - Nenhuma Néo
Lepeltier (Suplente)
Armando Ge,ll’l’ldo 24/08/1944 Enge}nhelro 021.744.995-68 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 28/04/2016] Um ano Nenhuma sim
Lopes de Sa Quimico (Suplente) (Suplente)
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ANEXO IV
Candidatos para membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao--Continuacao

12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal—Continuagé&o

Paulo Roberto Dantas Oliveira:

Administrador de Empresas formado pela Universidade Catodlica de Salvador, BA, Pos Graduado
em Marketing e RH pela UNIFACS em Salvador, BA, Especializado em Gestao de Negdcios pelo
INSEAD, Fr e Mestre em Administracao pela UFBA. Especializou-se em administragéo de
grandes empresas nacionais e multinacionais do ramo quimico e petroquimico operando no Brasil
e exterior.

Com uma carreira que ultrapassa 35 anos, adquiriu experiéncia nas areas de recursos humanos,
informatica, financas, suprimentos, relagées trabalhistas, comunicacao, relagdes com
comunidade, juridica, gestdo de negécios, comissionamento e des-comissionamento de fabricas,
governanga corporativa, mercé de suas experiéncias profissionais junto as empresas Dow
Quimica Aratu, Acrilonitrila do Nordeste (Rhodia), Dow Corning Silinor,
Pronor/Nitrocarbono/Propet (atualmente Braskem), Monsanto do Brasil LTDA, tendo iniciado
carreira na Dow em 1979 como estagiéario, foi sendo designado e convidado para cargos
Gerenciais nos anos seguintes, ocupou a Gerencia Geral de Fabrica de hidrolisado da Dow
Corning Silinor da Bahia de 1989 a 1992, a Gerencia Corporativa Administrativa da
Pronor/Nitrocarbono/Propet de 1992 a 1999, foi um Sénior Representative da Administracéo para
a construcao e implantacédo da fabrica da Monsanto no Polo Petroquimico da Bahia de 1999 a
2002. Em 2003 ocupou o cargo de Business Partner de Recursos Humanos na Cristal, sendo
também Conselheiro de Administracdo da Companhia de 2005 até 2014.

Atua também como Conselheiro Fiscal do Sindicato das Empresas do Polo Petroquimico de
Camacatri, foi vice-presidente executivo e Presidente do Conselho Fiscal da ABRH-Ba durante
vérias gestdes e Presidente do Comité de Gestédo Estratégica de Pessoas da AMCHAM-Céamara
de Comercio Americana Bahia em 2012/13.
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ANEXO IV
Candidatos para membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao--Continuacao

12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal—Continuagé&o

Ciro Mattos Marino

Graduado pela FEI - Faculdade de Engenharia Industrial, em Engenharia Mecénica, em 1982;
Pés-graduado em Marketing, Finangas e Recursos Humanos pela Fundacédo Vanzolini, da USP,
em 1989. Participou de varios cursos de curta duragéo relacionados a lideranca, “compliance” e
antitruste realizados nos EUA entre 1999 e 2012. Fluente em Inglés, escrito e falado; em
Espanhol, apenas falado; e ainda com conhecimentos de Francés.

Desde 1999 na Companhia, foi contratado para a posicéo de Diretor de Marketing e Vendas com
responsabilidade sobre a América Latina, incluindo o México. Em 2000, adicionalmente a posicao
de Diretor de Marketing e Vendas, acumulou a posicéo de Superintendente de Fundo de Penséao
da Millennium. Em 2001, assumiu a posi¢éo de Diretor Estatutario da Cristal. Depois, ao final de
2002, promovido a Diretor Geral e Membro do Conselho, e em 2003 a Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, posicao exercida até a presente data — por todo o periodo,
manteve a responsabilidade sobre a area de Marketing e Vendas. No periodo de 2003 a 2009
assumiu, em paralelo, posicdo na Diretoria da Kemwater, joint-venture entre a Companhia e a
Kemira.Air Products — 1995 a 1999: Em 1995, convidado para assumir a posicéo de Gerente
Geral da Divisdo Quimica no Brasil, teve como missao principal organizar e criar infraestrutura
operacional para a divisdo no Brasil com a contratacdo de Controller, Recursos Humanos, etc. No
ano 2000, foi envolvido em uma série de diligéncias visando M&A acompanhado de agentes
internacionais da Companhia e consultores. Ainda neste ano, participou do processo de aquisicdo
da empresa “Quimica da Bahia” e posterior fusdo com as operacdes da Air Products no Brasil.

Rhodia S.A. — 1982 a 1995: Em 1982, admitido como Estagiario e Trainee, passando pelas areas
de Plasticos de Engenharia, Manutencao, Utilidades, Projetos e Assisténcia Técnica. Em 1983,
promovido a Assistente Técnico JR em Polimeros, depois alterada para Assistente Técnico
Comercial em 1985, acumulando as fungfes das areas Técnicas e Vendas. Nos anos seguintes,
na mesma fungéo, promovido a Pleno e Senior. Em 1990, promovido a posigéo de Gerente
Comercial. Em 1994, promovido a Gerente de Negdcios para a América Latina.

ABIQUIM - Associacao Brasileira da Industria Quimica: Paralelamente a atividade empresarial,
desenvolveu uma série de atividades junto a ABIQUIM. De 2000 a 2004 atuou na comissao para
assuntos Legislativos. De 2006 até a presente data participa da Comissao de Corantes e
Pigmentos. E, de 2008 até a presente data, é Conselheiro no Comité Diretor da entidade.
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ANEXO IV
Candidatos para membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao--Continuacao

12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal—Continuagé&o

Viktor Maximiliano Auqusto dos Santos Veras

Formacéo: Bacharelado em Direito — UFBA (1986-1990); Especializagdo em Direito Processual
Civil — UNIFACS (1997-1999); e Especializagdo em Direito Civil - UNIFACS (2002-2003).

CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S/A, Desde Julho,de 2005, Industria quimica estabelecida no
Pdlo Petroquimico de Camagari — BA, GERENTE JURIDICO (desde Julho de 2005) e MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (desde Abril de 2009).

VERACEL CELULOSE S/A - De Dezembro de 2003 a Julho de 2005 Industria de celulose -
GERENTE JURIDICO

UNIFACS — UNIVERSIDADE SALVADOR - De Janeiro de 2002 a Dezembro de 2003 -
Universidade particular com atuagéo no Estado da Bahia. GERENTE JURIDICO e PROFESSOR
DE DIREITO

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA — FIEB - De Margo/2000 a Marco de
2002Entidade sindical representante do segmento industrial do Estado, incluido SESI, SENAI e
IEL.

GERENTE JURIDICO - BOMPRECO BAHIA S.A. De Abril/1994 a Abril de 1999 Rede de
supermercados/hipermercados no Estado da Bahia

GERENTE JURIDICO - ARTHUR ANDERSEN S/C. Agosto/1991 a Novembro/1993 - Empresa de
auditoria e consultoria empresarial CONSULTOR FISCAL/JURIDICO

Membro da Comisséo de Assessoramento Juridico da ABIQUIM — Associacao Brasileira das
Industrias Quimicas e Vice-Presidente da Comissao Juridica da Camara Americana de Comercio
(AMCHAM) — Secéao Bahia -
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12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal—Continuagé&o

Alejandro Tochilovsky

Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catolica de Salvador (UCSal), Pos
Graduado em Gestao de negocios pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e Mestre em
Administrac&o pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) Dissertacdo: ANALISE DA
IMPLANTACAO E MEDICAO DE DESEMPENHO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS - Estudo de
caso com empresas de producéo de commodities dos complexos industriais de Camacari e Aratu.

Experiéncia profissional de 25 anos adquirida em grandes empresas nacionais e internacionais
como AKZO NOBEL, BRASKEM, MILLENNIUM CHEMICALS, LYONDELL CHEMICAL E
CRISTAL COMPANY, atuando nas areas de planejamento, supply chain e vendas. Experiéncia
com fusdo de empresas, ambientes e culturas diversas, interfaces complexas e gestéao de
conflitos relacionados a processos e pessoas. Desenvolvimento e Implementagcédo de processos
voltados diretamente para a gestdo do negdécio envolvendo relacionamentos e a¢gfes nas esferas
governamentais, fiscal, financeira e comercial. Vivéncia de aproximadamente 20 anos dedicados
ao gerenciamento de contratos de grande porte, envolvendo negociagdes complexas, grandes
somas de capital e interesses divergentes. Experiéncia internacional com participagdo em times
multidisciplinares, construindo e alinhando estratégias globais com outros executivos na America
Latina, EUA, Europa e Asia. Habilidade e flexibilidade para lidar com ambientes diversos a nivel
nacional e internacional, viséo estratégica e foco no resultado do negécio. Fluéncia em inglés e
espanhol. Inovacéo para processos de mudanca e postura para aprender e passar novos
conhecimentos.

Perfil empreendedor e multidisciplinar com capacidade para perseguir metas estratégicas de curto
e longo prazo. Experiente negociador com diversos interlocutores. Competéncias interpessoais
indispenséaveis a participacdo em conselhos e diretorias nas areas comerciais, relacdes
governamentais e relagbes com investidores.

Atualmente é responsavel pelo departamento de Supply Chain na Cristal para a América Latina e
Ameérica Central.
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12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal—Continuagé&o

Jodo Roberto Sena da Paixao

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas da Babhia,
Pés Graduado em Planejamento Tributario com Metodologia de Ensino Superior pela
Universidade Salvador — UNIFACS, Curso de Extensdo Universitaria em Planejamento Tributario
pela Faculdade Baiana de Ciéncias — FABAC e Técnico em Contabilidade pelo Centro Integrado
Luiz Tarquinio.

Com uma trajetéria profissional de mais de 38 anos acumulou experiéncia trabalhando em
empresas privadas de grande porte, tais como: Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A
(Tibras - Titanio do Brasil S/A), COBAFI — Cia. Bahiana de Fibras, EMCA — Empresa Carioca de
Produtos Quimicos S/A, (Grupo Atlantic), Industria de Premoldados Star Ltda. (grupo Odebrecht)
e SIBRA — Eletrosiderurgica Brasileira S/A, nas éreas de financas, contabilidade, pessoal, fiscal e
materiais, como empreendedor, € socio da JRP Consultoria Empresarial Ltda., atuando nas
seguintes areas: administrativa, controladoria, contabilidade, fiscal e societéria. Ex professor da
rede estadual de ensino lecionando a disciplina Matematica Financeira, palestrante na Faculdade
Visconde de Cayru e Universidade Catolica do Salvador, com os seguintes temas: “Contador
Rumo ao Mercado de Trabalho”, “Empreendedorismo — Funcionamento da Atividade Empreséria’
e “Tributacdo das Empresas”. Instrutor de varios cursos profissionalizantes, avaliador do trabalho
de Fraudes Fiscais da turma de formandos do curso de Ciéncias Contabeis da UNIFACS,
membro do Conselho de Assuntos Fiscais e Tributarios — CAFT, da Federacdo das Industrias do
Estado da Bahia — FIEB, membro suplente do Comité Tematico de Investimento e Financiamento
do Férum Regional Permanente das ME e EPP da Secretaria da Industria e Comércio do Estado
da Bahia.
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12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho
fiscal—Continuagé&o

Massao Fabio Oya

Conselheiro Fiscal Independente/ Contador com especializagdo — MBA em Gestéo Financeira e
Controladoria, € Sécio da Solucdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda, prestando servigos
de assessoramento empresarial nas areas contabil, societéria e governancga corporativa, atuando
em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular das
seguintes companhias: TIM Participacdes S.A. (set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia de
Saneamento do Parana — Sanepar (abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (abr/11 a abr/12), Bardella S.A —
Industrias Mecéanicas (abr/13 a abr/15), General Shopping S.A. (out/12 a abr/13), Companhia
Providéncia Ind. e Comércio (abr/14 a mar/16) e Eucatex S.A. — Industria e Comércio (abr/15 a
abr/16). E Conselheiro Titular presentemente da: Companhia Paranaense de Energia — COPEL
(desde 04/15); Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (desde abr/13), WLM Industria e Comércio S.A.
(desde out/11), Pettenati Industria Téxtil S.A. (desde out/14), Bicicletas Monark S.A. (desde
abr/15) e Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo/ Sabesp (desde abr/15).

Aurélio Cézar da Silva Cardozo

Bacharelado em Direito, Economia e Administracdo de Empresas, Mestrado em Administracdo e
Comércio Internacional, P6s-Graduacdo em Financas e Gestdo Empresarial.

Membro independente com 29 anos de sélida experiéncia profissional, atuando em posic¢des de
Diretoria e Gestdo, em empresas de médio e grande porte, nos segmentos de Engenharia,
Consultoria Empresarial, Industrial, Auditoria e Servigos nas areas Financeira, Adminstrativa,
Auditoria, Planejamento Corporativo, Econémico, Financeiro e Tributario, Tesouraria,
Controladoria, Orgcamentos, Custos, Recursos Humanos e Juridica.

Forte atuacao na lideranga dos processos e na andlise de rentabilidade e de viabilidades de
investimentos, estruturacdo de Operacdes Financeiras, Due Diligence, Relacionamento com
Investidores e Processos de M&A.

Atuacdo como docente em instituicdo de ensino superior das seguintes disciplinas: Gestéao
Empresarial, Gestao Industrial e Planejamento Estratégico.
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ANEXO IV
Candidatos para membros do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao--Continuacao

12.7/8 Composicdo dos comités

A Companhia ndo possui comités estatutarios.

12.9 Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

N&o se aplica.

12.10 Relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

N&o se aplica.
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A administracdo da remuneracgdo para Conselheiros, Diretores Estatutrios ou de qualquer outro
empregado ndo estatutario visa compensar os colaboradores na MEDIANA do mercado no qual a
empresa se insere, ou seja, N0 ramo quimico & petroquimico.

Adicionalmente, qualquer deciséo sobre remuneracéo € definida pela matriz na Arabia Saudita em
conjunto com o setor de Recursos Humanos da unidade Brasil.

B. Composicdo da remuneracao, indicando:

b.1) Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:
A remuneracdo dos Conselheiros da Administragdo € composta pela seguinte premissa abaixo:

e GRATIFICACAO ANUAL — Remuneracéo anual definida pela matriz na Arabia Saudita
em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

A remuneracao dos Diretores Estatutarios € composta pelas seguintes premissas abaixo:

¢ HONORARIOS FIXOS e BONUS ANUAIS — Remuneragao definida pela matriz na Arabia
Saudita em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

e BENEFICIOS — S&o os respectivos componentes definidos pela matriz e o setor de
Recursos Humanos da unidade Brasil: Carro designado, plano de penséo, assisténcia
médica, seguro de vida, seguro e D&O.

b.2) Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

e Os honorérios fixos e Bénus anual correspondem a remuneracao definida pela matriz e o
setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

b.3) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao:
e Os honorérios fixos séo fixados pela matriz.

e Os valores, critérios de pagamento, bem como os indexadores de desempenho do Bénus
sao determinados pela matriz anualmente para todas as unidades Globais.
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo
estatutdria--Continuacao

B. Composicdo da remuneracéo, indicando:--Continuagéo

b.4) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgao:

o A Cristal pesquisa 0 mercado setorial e define a remuneracgéo considerando cargos
similares no Brasil e nos paises que opera.

b.5) Metodologia de célculo para membros do conselho fiscal:

e Para os membros do conselho fiscal serdo estabelecidos remuneracdes mensais fixas
determinadas pelo conselho de Administragéo.

13.2 Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(em R$ mil) Ano 2016

Diretoria Executiva: 1.573

Conselhos de Administracao e Fiscal: 453
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.3 Informacdes sobre a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

2017 Conselho de Administracido Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
N° Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneracéo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Valor ainda ndo divulgado N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A R$ 1.000.000,00 N/A
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A R$ 1.000.000,00 N/A

remuneracéo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Valor ainda ndo divulgado N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.3 Informacdes sobre a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal--Continuagéo

2016 Conselho de Administracido Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
N° Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneragéo N/A
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragéo N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A R$ 77.220,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A R$ 1.000.000,00 N/A
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A R$ 1.000.000,00 N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.3 Informacdes sobre a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal--Continuagéo

2015 Conselho de Administracido Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
N° Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneragéo N/A
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragéo N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A R$ 278.442,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A R$ 1.000.000,00 N/A
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A R$ 1.000.000,00 N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.3 Informacdes sobre a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal—Continuagéo

2014 Conselho de Administracido Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
N° Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneragéo N/A
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragéo N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A R$ 1.037.825,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participacédo nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A R$ 1.000.000,00 N/A
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de N/A R$ 1.000.000,00 N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Cristal Brasil
Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP —42840-000
Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium


http://www.cristal.com

// CRISTAL

ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

(a) Termos e condicdes gerais

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(b) Principais objetivos do plano

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(f) Numero méximo de acdes abrangidas

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(0) Numero maximo de acdes a serem outorgadas

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(h) Condicdes para aquisicao de acdes

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.4 Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente--Continuacdo

() Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(k) Forma de liguidacao

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

() Restricoes a transferéncia das acoes

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(m) Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincdo
do plano

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acées

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

13.5 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobhiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, na
data de encerramento do Ultimo exercicio social.

Apenas Ciro Mattos Marino e Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras, membros do
Conselho de Administracdo, e Paulo Roberto Dantas Oliveira, Diretor da Companhia, possuem
acdo da Cristal, sendo que cada um possui 1 (uma) agéo ordinéria.

13.6 Informacdes sobre a remuneracao baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.
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ANEXO V

Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.7 Informacdes sobre as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

13.8 Informacdes sobre opcoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdo baseada

em acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

13.9 Precificacdo das acdes / opcoes

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

13.10 Informacodes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

a. Orgéo — Diretores Estatutarios + Conselho de

g ~ 2016 2015 2014 2013
Administracdo
b. Nimero de membros 4 4 4 4
Itad PGBL — ltal PGBL — ltal PGBL — ltad PGBL —
c. nome do plano Flexprev Empresa | Flexprev Empresa | Flexprev Empresa | Flexprev Empresa
Plus Plus Plus Plus

d. quantidade de administradores que retnem as

s SIN S/IN S/IN S/IN
condigBes para se aposentar
e. condigdes para se aposentar antecipadamente S/N S/N S/N S/N

f. valor atualizado das contribui¢des acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribui¢cdes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 634.637,00

R$ 404.693,20

R$ 1.220.842,00

R$ 1.228.622,00

g. valor total acumulado das contribui¢cbes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores

R$ 634.637,00

R$ 404.693,20

R$ 1.220.842,00

R$ 1.228.622,00

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condi¢des

Somente na
hipétese de saida
involuntéria

Somente na
hipétese de saida
involuntéria

Somente na
hipétese de saida
involuntaria

Somente na
hipétese de saida
involuntéaria
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ANEXO V
Remuneracéo dos administradores—Continuagéo

13.11 Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros e outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria

A remuneracao dos Diretores Estatutarios € composta pelas seguintes premissas abaixo:

e HONORARIOS FIXOS e BONUS ANUAIS — Remuneragao definida pela matriz na Arabia
Saudita em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

e BENEFICIOS — S&o os respectivos componentes definidos pela matriz e o setor de Recursos
Humanos da unidade Brasil: Carro designado, plano de pensao, assisténcia médica, seguro
de vida, seguro e D&O.

13.13 Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal gue sejam partes relacionadas aos controladores

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.14 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
recebida por qualguer razdo que ndo a funcao que ocupam

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.15 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor.

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.16 Qutras informacdes relevantes

Todas as informages relevantes no que concerne a remuneracdo dos administradores serao
divulgadas no Formulario de Referéncia da Companhia.

* k%
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