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Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
CNPJ n° 15.115.504/0001-24

Proposta da Administracdo para a AGO e AGE
a ser realizada em 26 de abril de 2018

Em atendimento ao disposto na Instrucdo CVM n° 481 de 17 de dezembro de 2009

(“ICVM 481”), a Administragao da Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (“Cristal” ou “Companhia”)
disponibiliza a seguir os documentos e informagfes necessarios para a realizacdo da AGO e da AGE
de 26 de abril de 2017.

O Relatorio da Administragédo, as Demonstragfes Financeiras, o Parecer dos Auditores
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal, a Declaragéo dos Diretores sobre as
Demonstragdes Financeiras e a Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos

Auditores Independentes, relativos as Demonstragfes Financeira, bem como as Demonstracdes
Financeiras Padronizadas — DFP, documentos estes referentes a data base de 31 de dezembro de
2017, foram arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) no dia 26 de margo de 2018 e
estdo disponiveis para consulta no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://www.cristal-al.com.br).
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Orientacdo para participacdo na Assembleia Geral Ordinéria e Assembleia
Geral Extraordinaria de 26/04/2018

O Acionista que desejar participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria devera se
apresentar antes do horario indicado no Edital de Convocacéo, portando os seguintes
documentos:

documento de identidade;

instrumento de mandato em caso de acionista representado por procurador;

extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente; e
prova de poderes de representacdo, no caso das pessoas juridicas e fundos de
investimento.

D NANINIAN

O Acionista podera se valer, também, do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da Instrucao
CVM 594/17 que alterou dispositivos nas Instru¢des CVM n° 480/09 e n° 481/09. Para tanto sera
necessario que o Acionista siga as orientagdes de preenchimento do boletim de votac&o que
se encontra anexo a Proposta de Administragdo, bem como atenda aos prazos de envio com as
informacgdes de voto fixadas nesse boletim, conforme regulamentag¢éo em vigor.
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ANEXO |
Balanc¢o social e informagdes da area de recursos humanos

BALANCO SOCIAL

Projeto Melhor Idade:

No relacionamento com as comunidades, a Cristal desenvolve, desde Marc¢o de 2013, o Projeto
Melhor Idade na localidade de Areias, estado da Bahia. O projeto foi elaborado para abranger
toda a populacéo acima de 40 anos da localidade, mas a aderéncia tem sido unicamente do
publico feminino, incluindo aquelas que estéo fora da faixa etéaria inicialmente proposta,
totalizando 47 mulheres, entre 24 e 78 anos, as quais iniciaram no projeto buscando perda de
peso, mais saude, tratamento e controle de doencas crdnicas, melhora da funcionalidade nas
atividades da vida diaria, socializacdo, entre outros.

Sao realizados treinos com acompanhamento de profissionais de educacéo fisica, incluindo,
entre outras atividades, exercicios de alongamento, fortalecimento muscular e caminhadas.
Periodicamente sdo aferidas a circunferéncia da cintura e a pressao arterial das participantes,
com o objetivo de acompanhar a evolugdo das mesmas.

Clube de Leitura:

Ha dez anos o clube de Leitura da Cristal contribui para o despertar da leitura entre criancas e
adolescentes, além de suporte na formacao de professores de escolas publicas das comunidades
de Areias, Jaua e Arembepe, estado da Bahia. Em 2017, o Clube obteve ampla presenca nos
encontros realizados, contando ainda com atividades extras realizadas dentro de instituicbes de
ensino parceiras, abrangendo os alunos dessas escolas.

O Clube conta com uma programacao diversificada, incluindo sessdes de estorias e atividades
culturais e de letramento (exibigdo de filmes, musica, leitura livre, oficinas de escrita, desenho e
pintura; apresentacdo de peca teatral, entre outras). Da mesma forma que acontece desde o
inicio das atividades do Clube, em 2017 os alunos foram provocados a pensar nas questdes
ambientais através de atividades desenvolvidas juntamente com o monitor.
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Apoio ao esporte em geral:

A Cristal acredita na forca do esporte para melhorar a qualidade de vida das pessoas,
contribuindo para todo o ambiente social. Em 2017 a Companhia estimulou, apoiou ou patrocinou
iniciativas de esporte nas comunidades através das aulas de capoeira, em parceria com a
Associacéo Abolicdo Capoeira, da qual participam 1260 alunos de Areias, Arembepe e Abrantes
e hapkido, em parceria com a Federacao Baiana de Hapkido, atendendo 175 criancas das
comunidades de Areias, Arembepe e Jaua, além de filhos de funcionarios do Condominio Parque
de Interlagos, no estado da Bahia.

Projeto Amigo Pescador:

Criado pela Cristal com o objetivo de apoiar pescadores localizados na Estrada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2017 agfes voltadas para as
colénias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe), apoiando na melhoria da
infraestrutura das respectivas sedes e na realizacdo de eventos culturais realizadas pelos
pescadores de Buraquinho, Busca Vida e Jaua

Programa Portas Abertas:

Atencdo especial também é dada aos programas de comunicacdo com as comunidades vizinhas
a fabrica situada na Bahia, através de reunides e participacdo em conselhos comunitarios, além
do programa de visitacdo Portas Abertas, do website cristal-al.com.br e da linha gratuita 0800
284 9114.

Em 2017, o Programa Portas Abertas levou a fabrica 353 visitantes da Regido Metropolitana de
Salvador e mesmo de outros estados. Foram 16 visitas no ano, quando os visitantes tiveram a
oportunidade de conhecer de perto a atuagédo da Cristal nas areas ambiental, social e de
processo industrial. Todas essas iniciativas em parceria com a comunidade estdo em
conformidade com as condicionantes da licenca de operacédo da fabrica.

O Programa Portas Abertas também acontece na mina, situada no estado da Paraiba, com o
objetivo de estabelecer um relacionamento transparente com empregados, familiares e
comunidades, além de estudantes, professores e profissionais interessados em conhecer as
praticas da Companhia. Na mina, o programa de visitacao teve inicio em 1995 e ja envolveu mais
de 7.000 pessoas.
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Projeto Agente de Seguranca Mirim:

Na mina, no estado da Paraiba, foi realizada a terceira edicdo do Projeto Agente de Seguranca
Mirim, criado em 2014 com o objetivo de criar um circulo virtuoso em relagdo a seguranca dentro
e fora do local de trabalho.

Filhos dos empregados e contratados sdo inseridos na cultura da seguranga, levam esses novos
habitos para dentro do convivio familiar e reforgcam a consciéncia dos pais para manterem um
comportamento seguro em casa e no trabalho. Em 2017, dezenas de criancas entre 6 a 12 anos
aceitaram o convite para passar um dia inteiro na mina sob a supervisdo de um grupo de
voluntarios, participando de atividades praticas educativas e recreativas que mostravam como e
porque devemos adotar um comportamento seguro nos minimos detalhes da nossa vida.

Programas de Educacdo Ambiental e Recomposicdo de Areas Mineradas:

O Programa de Educagédo Ambiental € realizado na Base de Pesquisas Ambientais da mina, onde
alunos e professores recebem informagdes sobre preservacdo do meio ambiente, conhecem de
perto a fauna e flora local e percorrem trilhas ecoldgicas. Desde 1996, quando o programa foi
iniciado, 9.022 estudantes e 728 professores ja visitaram a area de prote¢cdo ambiental.

Ja o Programa de Recomposicéo de Areas Mineradas garantiu o plantio de mais de 1.600.000
mudas desde o inicio do programa). Dez familias da zona rural do municipio de Mataraca - PB
séo diretamente envolvidas na producdo de mudas nativas, atividade que promove geracao de
renda..

Programa de Reuso de Aguas de Processo:

O Programa de Reuso de Aguas de Processo garante a reutilizacio de 94% dos efluentes das
plantas imidas de beneficiamento. Essas dguas foram direcionadas para manutencao do nivel do
lago operacional do complexo draga, representando uma reducédo de 12% de captacéo de agua
“nova” do manancial responsavel pelo abastecimento da mina, o rio Guaju.
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RECURSOS HUMANOS

O quadro de empregados da Companhia totalizou, em 2017, 544 empregados diretos (524 no
ano de 2016), e seu quadro de empregados apresenta baixos indices de “turnover”, em 2017
este indice foi de 0,30% (0,30% em 2016).

A Companhia participa de diversos grupos técnicos para pesquisa sobre praticas relativas a
remuneracédo, garantindo assim a efetividade da politica de remuneracéo para seus empregados.
A empresa oferece ainda beneficios alinhados com as principais praticas de mercado, tais como:
participacao nos lucros, previdéncia privada, auxilio educacéao, assisténcia médica, assisténcia
odontolégica, programa qualidade de vida, dentre outros.

Em 2017 foram investidas mais de 2.600 horas em ag¢fes de treinamento, objetivando o
atendimento das demandas de ordem técnica e de seguranga e meio ambiente, além de também
direcionar esfor¢cos para acompanhamento das altera¢des na legislacao tributaria.

Na gestdo de seguranca e meio ambiente, destaca-se as mais de 700 horas investidas no
desenvolvimento e aprimoramento das equipes de respostas as emergéncias, além do sucesso
no processo de certificacdo em radioprotecdo para mais um membro da equipe de engenharia.

No desenvolvimento técnico e gestao das equipes foram investidas mais de 1.900 horas de
treinamento, onde se destacaram seminarios internos de engenharia, formagéo de novo grupo de
auditores interno do programa Atuacdo Responsavel da Abiquim, seminarios em automacéao de
sistemas de controle de processo e seminarios executivos para novos gestores da Companhia.
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ANEXO I
Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia

10.1 Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia considera que as atuais condic¢des financeiras e patrimoniais sdo favoraveis e
tornam a companhia apta a cumprir com suas obrigac8es de curto, médio prazos e longo prazo,
sendo essa afirmativa baseada na (i) forte geracéo operacional de caixa, (ii) estrutura de capital
constituida, de forma predominante, por recursos proprios, bem como (iii) baixo volume de
inadimpléncia dos clientes.

10.2 Resultado operacional e financeiro

Cristal Pigmentos do Brasil

(Em milhares de reais) dez/2017 dez/2016 AH%

Receita liquida 568.230 484,948 17%

Custo de vendas (420.957) (418.101) 1%
Custo sobre a receita 4% 86%

Lucro (prejuizo) bruto 147.273 66.847 120%
Margem bruta 26% 14%

Lucro liquido (prejuizo) 78.996 83999 6%
Margem liquida 14% 17%

EBITDA 112.944 76.810 47%
Margem EBITDA 20% 16%

Receitas

Aumento de 17% da receita liquida no ano de 2017, em comparagdo ao mesmo periodo de 2016,
€ consequéncia do efeito das seguintes variaveis:

Segmento de pigmento de titanio

i. mesmo com uma leve queda no volume de vendas (-6% em relacédo ao ano anterior) — por
conta do nivel de estoque da Companhia - e a desvalorizagdo média do délar, o aumento
de 17% do preco de venda médio do diéxido de titanio ao longo do exercicio de 2017, em
comparacdo ao mesmo periodo de 2016, alavancou a receita bruta do ano corrente,
resultando num crescimento de 11% para o segmento quando comparado com o0 ano
anterior.
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Segmento de minérios

i. mesmo com uma reducado do seu preco de venda médio ao longo do ano de 2017 de 8%,
em comparacdo ao mesmo periodo de 2016, a zirconita obteve um aumento de cerca de
29% no volume de vendas, o que resultou huma variagdo positiva da receita bruta deste
produto de 19%; e

ii. referente a ilmenita, o impacto maior da variagdo da receita bruta no comparativo dos
anos de 2017 e 2016 concentra-se no volume de vendas para o mercado externo, que
resultou em uma variagéo positiva da receita bruta deste produto em 243%.

Lucro liguido

A margem liquida em 2017 foi de 14%, ante 17% do mesmo periodo de 2016. Apesar do
aumento do pre¢co médio de venda do pigmento, bem como no aumento dos volumes
vendidos dos minérios, o que resultou numa variagao positiva da receita liquida de 17% em
comparacao ao ano de 2016, a margem liquida foi menor em 2017. Todavia, em 2016, o
resultado positivo foi afetado por conta do reconhecimento do indébito tributério (evento nédo
recorrente) no valor aproximado de R$ 75 milhdes.

EBITDA
Cristal Pigmentos do Brasil

(Em milhares de reais) dez/2017 dez/2016 AH%
Lucro liquido (prejuizo) 78.996 83.999 -6%

Resultado financeiro (4.062) (42.543) -90%
Depreciagdo e amortizagédo 18.445 28.954 -36%
IReCS 19.565 6.400 206%
EBITDA 112.944 76.810 47%

O aumento de 47% em comparagédo ao ano de 2016 decorre principalmente de uma melhora
operacional da Companhia, elevando as margens.
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indices de gestao de divida

indice de endividamento

(Em milhares de reais) dez/17 dez/16 AH%
Ativo Total (AT) 625.428 644.348 -3%
Passivo Total (PT) 174.891 222569 -21%

indice de endividamento (PT / AT x 100)
(%) 27,96 34,54 -19%

Analisando os periodos apresentados, observamos uma melhora neste indice para a data base
atual. Para dez/2016 o resultado indicava que a Companhia financiava 35% dos seus ativos com
capital de terceiros, enquanto que para dez/2017 esta dependéncia caiu para 28%. Esta variacao
decorre basicamente da reducdo dos saldos de empréstimos e financiamentos.

indice de divida/patrimonio

(Em milhares de reais) dez/17 dez/16 AH%
Passivo Total (PT) 174.891 222.569 -21%
Patriménio liquido (PL) 450.537 421.779 7%

indice de divida/patriménio (PT/PL)
(em reais) 0,39 0,53 -26%

indice de lucratividade e rentabilidade

ROE - Taxa de retorno sobre o patriménio liguido

(Em milhares de reais) dez/17 dez/16 AH%
Patrimonio liquido (PL) 450.537 421.779 7%
Lucro liquido (Prejuizo) (LL (P)) 78.996 83.999 6%

ROE - Receita sobre o patriménio liquido (LL (P) /PL)
(em reais) 0,18 0,20 12%

Analisando os niumeros da Companhia, verifica-se que para cada R$ 1,00 (um real) de recursos
proprios investidos, a Companhia obteve um retorno de R$ 0,18 (dezoito centavos). Em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, observamos que o indice reduziu em 0,2
centavos (R$ 0,20 em dez/16).
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10.3 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

(a) Comentarios sobre os efeitos relevantes que a introducdo ou a alienacao de segmento
operacional tenha causado ou venha a causar nas demonstracdes financeiras da Companhia e
em seus resultados.

N&o se aplica.

(b) Comentéarios sobre os efeitos relevantes que a constituicdo, a aquisicdo ou a alienacdo de
participacdo societaria tenha causado ou venha a causar nas demonstracées financeiras da
Companhia e em seus resultados.

Nao se aplica.

(c) Comentéarios sobre os efeitos relevantes gue eventos ou operacdes ndo usuais tenham
causado ou venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e em seus
resultados.

Ajuste de exercicios anteriores

Em 2010, em conexd@o com a adocéo de IFRS e CPC, a Companhia efetuou uma avaliacao de
todo o seu ativo imobilizado, considerando a melhor estimativa do valor de mercado dos bens e
tendo como base sua capacidade econémica e financeira. Esta avaliacdo resultou na alteracéo
da vida til dos itens do ativo com a adog¢ao das taxas de depreciacao consideradas e utilizadas
por todas as unidades fabris da Cristal Global - “Grupo”, a época.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia identificou a necessidade de aprimoramento dos
controles do ativo imobilizado, de tal forma que pudessem adequadamente refletir a existéncia
dos bens. Como consequéncia, a Companhia contratou empresa especializada para a
prestacao de servigos de inventario fisico do ativo imobilizado.

Ap0s analises dos resultados obtidos através da realizacdo deste inventario fisico, comparando
com os resultados oriundos da avaliacdo patrimonial efetuada no exercicio de 2010, a
Companhia concluiu que:

v existiam itens que constavam nos controles do sistema de ativo imobilizado, mas que
nao existiam mais fisicamente na Companhia, para os quais deveriam ser registradas
baixas;
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v' determinadas vidas Uteis revisadas em 2010, e respectivas taxas de depreciacao, que
nao sofreram nenhuma alteracdo como consequéncia do procedimento realizado em
2017, ndo haviam sido adequadamente aplicadas desde entéo.

Desta forma, tomando como base os itens do ativo imobilizado existentes em 31 de dezembro
de 2017, conforme o relatério final do inventario fisico realizado, a Companhia: (a) identificou os
itens e valores que deveriam ser baixados, e, (b) reprocessou a depreciacdo dos itens do ativo
imobilizado existente na data de encerramento do exercicio.

Uma vez que o levantamento descrito acima foi realizado para a data-base de 31 de dezembro
de 2017, ndo sendo possivel identificar em que data os itens baixados deixaram de existir, a
Companhia néo identificou uma metodologia que possibilitasse, com razoavel seguranca e de
forma objetiva, a determinacéo dos ajustes (baixas de ativos e reprocessamento de
depreciacao) referentes a datas e exercicios anteriores a 1°. de janeiro de 2017.

Assim, considerando o CPC 23 - “Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacao de
Erro” / IAS 8 — “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”, paragrafo
44, a administracdo decidiu por realizar o ajuste acumulado de correcéo do saldo do ativo
imobilizado, no valor de R$ 37.779 mil, diretamente no balango de abertura do exercicio
corrente, 1°. de janeiro de 2017, contra Lucros Acumulados. O saldo do imobilizado e do
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2017, bem como a depreciacao do exercicio findo
nesta data, estdo apresentados consistentemente nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

10.4 Mudancas significativas nas praticas contdbeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

As demonstracgfes financeiras da Companhia foram preparadas e apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), com observancia as disposi¢des contidas na Comissao de
Valores Mobiligrios (“CMV”) e de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstracdes
Financeiras (International Financial Reporting Standards - “IFRS”) emitidos pelo IASB
(International Accounting Standards Board).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacdes emitidas pelo CPC e
aprovados pela CVM.

A Administracdo considerou as orientagdes emanadas da orientacdo OCPC 07, emitidas pelo
CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras e afirma que
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestdo da Companhia.
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10.5 Politicas contabeis criticas

(i) A provisao para créditos de liquidacado duvidosa (nota explicativa 6 as Demonstracdes
Financeiras de 31/12/2017);

(i) A proviséo para perdas no estoque (nota explicativa 7 as Demonstra¢des Financeiras de
31/12/2017);

(iii) A analise de recuperacédo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis (nota explicativa
2.2 (b) as Demonstracdes Financeiras de 31/12/2017);

(iv) A provisdo para gastos para desmobilizagdo da mina (nota explicativa 13 as Demonstractes
Financeiras de 31/12/2017);

(v) O imposto de renda e contribuic&o social diferidos (nota explicativa 15 (b) as Demonstracdes
Financeiras de 31/12/2017);

(vi) A proviséo para contingéncias (nota explicativa 12 as Demonstra¢des Financeiras de
31/12/2017);

(vii) Tratamento contébil do ajuste de imobilizado referente a exercicios anteriores (nota
explicativa 1 as Demonstrac6es Financeiras de 31/12/2017)

10.6 Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras.

10.7 Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

N&o se aplica

10.8 Plano de negécios

N&o é pratica da Companhia a divulgacdo do seu plano de negdcios.

10.9 Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
financeiro da Companhia que nédo tenham sido relacionados neste formulério.
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ANEXO IlI

Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio

1. Informar o lucro liguido do exer

cicio

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 78.996 mil.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos

antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia calculou dividendos a distribuir no montante global de
R$ 11.678 mil. Abaixo demonstramos o valor total distribuido por grupo de acées, além do valor

unitario por acédo dos dividendos.

[ 2017 |
Dividendos a Valor por tipo
Quantidade de distribuir (em de acéo
acoes R$) (em R$)
AcOes ordinarias 8.126.719 4.087.951,92 0,50
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 4.966.996,20 0,50
Classe "B" 5.214.489 2.623.024,26 0,50
23.214.998 11.677.972,39

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 nao houve antecipacao de dividendos e juros

sobre capital proprio.

3. Informar o percentual do lucro liguido do exercicio distribuido

(Em R$ mil)

Lucro liquido do exercicio
Dividendos a distribuir
Percentual do lucro a distribuir

78.996
11.678

15%

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em

lucro de exercicios anteriores

Em 31 de dezembro de 2017 ndo houve dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios

anteriores.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma seqregada, por acao
de cada espécie e classe

[ 2017 |
Dividendos a Valor por tipo
Quantidade de distribuir (em de acéo
aclOes R$) (em R$)
AcOes ordinarias 8.126.719 4.087.951,92 0,50
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 4.966.996,20 0,50
Classe "B" 5.214.489 2.623.024,26 0,50

23.214.998 11.677.972,39

b) A forma e o0 prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

A forma e o prazo de pagamento serdo definidos na AGO de 26/04/2017.

c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

N&o aplicavel. Ndo existe incidéncia de atualizagdo e juros.

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas gue terdo direito ao seu recebimento

A data da declaragéo para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao recebimento do
dividendo sera definida na AGO de 26/04/2017.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o se aplica. Ndo houve declaracéo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos anteriores.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o se aplica. Ndo houve declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos anteriores.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os sequintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a) Lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

(em R$ mil) [ 2017 | [ 2016 || 2015 || 2014 |
Lucro liquido (prejuizo) da Companhia 78.996 83.999 (20.908) (51.613)
Quantidade de a¢Bes em circulagao:
Ordinarias 8.127 8.127 8.127 8.127
Preferenciais Classe "A" 9.874 9.874 9.874 9.874
Preferenciais Classe "B" 5.214 5.214 5.214 5.214
Lucro liquido (prejuizo) por agdo - (em R$) 3,40 3,62 (0,90) (2,22)

b) Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 a Companhia distribuiu dividendos no
montante global de R$ 8.252 mil, conforme detalhado abaixo:

[ 2016 |
Dividendos Valor por tipo
Quantidade de distribuidos de acéo
aclOes (em R$) (em R$)
Acdes ordinarias 8.126.719 2.500.242,52 0,31
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 4.146.992,01 0,42
Classe "B" 5.214.489 1.604.274,44 0,31

23.214.998 8.251.508,97

A Companhia apresentou prejuizo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014,
motivo pelo qual ndo foram distribuidos dividendos e juros sobre capital proprio aos acionistas.

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

a) ldentificar o montante destinado a reserva legal

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia destinou R$ 3.950 mil do lucro liquido para a reserva
legal.
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b) Detalhar a forma de céalculo da reserva legal

(em R$ mil)

Lucro liquido do exercicio 78.996
Compensacéo de prejuizos acumulados -
Lucro liquido do exercicio ajustado 78.996
Reserva legal 5%
Valor destinado a reserva legal 3.950

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

As acoes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam, entre outros direitos, de prioridade
guanto a:

e Preferenciais classe "A" - gozam de prioridade na distribuigdo do dividendo minimo de 6%
ao ano sobre o valor nominal das agfes e participagdo em igualdade de condi¢cdes com as
acoes ordinérias e as preferenciais da classe "B" nos lucros que remanescerem depois do
pagamento de igual dividendo de 6% ao ano as ac¢des ordinarias e as acdes preferenciais
classe "B", e também na distribuicdo de bonificacdes em ac¢des decorrentes de corregdo
monetaria ou de incorporagdo de lucros ou reservas ao capital social.

e Preferenciais classe "B" - gozam de prioridade no reembolso do capital, em caso de
liquidagd@o, sem prémio, exercivel em relacéo as ordinérias e, depois de assegurada igual
prioridade as acdes preferenciais da classe "A", terdo todos os demais direitos das acdes
ordinérias, exceto o voto. As acdes preferenciais da classe "B" ndo poderao ser
convertidas em acdes ordinérias e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos,
a elas nao se aplicara o disposto no paragrafo 1° do artigo 111 da Lei das S.A.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

O lucro liguido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c) Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o se aplica, o lucro liquido do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos
minimos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Vide sub-item “2” do item “Anexo IlI”.
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e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

Vide sub-item “2” do item “Anexo III”.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio

a) Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

Dividendos aos acionistas ndo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento), respeitando o artigo 31
do Estatuto Social, que informa que ao fim de cada exercicio social, do resultado do exercicio
serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, e a
administracao apresentara proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinacédo a ser dada
ao lucro liquido do exercicio, observados os seguintes preceitos, nesta ordem:

i) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social;

i) quando for o caso, as importancias necessérias e as admitidas para as reservas de que
tratam, respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei das S.A;

iil) a cota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminui¢cdo ou acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das S.A.. Os dividendos seréo
declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das
acOes entdo existentes, segundo os termos da lei e do Estatuto Social, e, quando for o
caso, das resolucdes da Assembleia Geral;

iv) até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢cfes operacionais, ndo podendo exceder o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

v) 0 remanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a continuidade
da distribuicdo anual de dividendos, ndo podendo exceder o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social.

b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

O lucro liquido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c) Informar o montante eventualmente retido

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.
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11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da companhia

a) Informar o montante da retencao

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o se aplica, nenhum montante foi retido.

c¢) Justificar a retencao dos dividendos

N&ao se aplica, nenhum montante foi retido.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva

N&o se aplica, ndo houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

N&o se aplica, ndo houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o se aplica, ndo houve destinagéo de resultado para reserva de contingéncias.

d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o se aplica, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros arealizar

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o se aplica, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N&o se aplica, ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.
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14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Vide sub-item “10 a)” do item “Anexo IlI”.

b) Identificar o montante destinado a reserva

(Em R$ mil)
Lucro liquido 78.996
Constituicdo da reserva legal (3.950)
Constituicdo das reservas de incentivos fiscais:
DESENVOLVE (exercicio de 2017) (10.290)
FAIN (exercicio de 2017) (5.498)
SUDENE (exercicio de 2017) (12.547)
(28.334)
Lucro liquido ajustado 46.712
Dividendo minimo obrigatorio 25%
Dividendos a distribuir 11.678
Valor residual do lucro liguido 35.034 |
Reconstitui¢do reservas de incentivos fiscais (12.677)
Valor residual do lucro liquido FINAL 22.357 |
Reservas estatutéarias:
Reserva para aumento de capital 20.121
Reserva para distribuicédo de dividendos 2.236

c) Descrever como 0 montante foi calculado

O valor residual do lucro liquido apds constituicdo das reservas legal e de incentivos fiscais, e
distribuicdo dos dividendos minimos, denominado de “Valor residual do lucro liquido FINAL”, foi
utilizado para constituicdo das reservas estatutarias, conforme descrito no Estatuto Social da
Companhia (vide sub-item “10 a)” do item “Anexo III”):
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i) Reserva para aumento de capital

Tem por finalidade assegurar adequadas condi¢des operacionais. E constituida com até 90% do
lucro liquido do exercicio ajustado, ndo podendo exceder o limite de 80% do capital social.

ii) Reserva especial para dividendos
Essa reserva tem por objetivo garantir a continuidade da distribuicdo anual de dividendos.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retencao

N&o se aplica, ndo houve retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

N&o se aplica, ndo houve retengéo de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para areserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva

Vide sub-item “14 b)” do item “Anexo IlI”.

b) Explicar a natureza da destinacdo

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais (SUDENE, DESENVOLVE e FAIN)
passaram a ser registrados diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do
encerramento das demonstracoes financeiras anuais, constituidos como “Reserva de incentivos

fiscais” no grupo “Reservas de lucros”.
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Candidatos para membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao

12.5/6 Composicdo e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Data de _— Cargo eletivo a que Cargo eletivo Data de |Prazo do 0utr~os cargo; OU | Fleito pelo
Nome . Profissado CPF - funcdes exercidos
nascimento concorre ocupado eleicdo |mandato . Controlador?
na Companhia
Paulo Roberto 12/04/1957 | Administrador|130.332.555-15 Diretor de RelacGes | q/55/5017] Um ano Diretor
Dantas Oliveira com Investidores
Ciro Mattos Marino | 25/08/1958 | EN9SMNEI. |55 gg3 o5g.g1 | Presidente do Conselho | Presidente do Conselno | g05/5017( ym ano Diretor Sim
Mecéanico de Administragdo de Administracdo
Viktor Maximiliano
Membro do C Iho de |Membro do C lho d ' .

Augusto dos Santos | 23/06/1968 | Advogado [481.147.905-04 | 1Cor0 G0 Lonsemno deMembro do LOnSElo el o 505017 Um ano | Gerente Juridico Sim
Veras Administragéo Administragéo
Alejandro Heman | 51151956 | Administrador | 404.008.675-91 |MemPro do Conselho de Membro do Conselho de | ) /551 7| ym ang | Ge"eMe de Supply Sim
Tochilovsky Administracéo Administracéo Chain
Ricardo Antonio 17/06/1955 | EN9ENNEIO. |61 4 673 308-79 [Membro do Conselho de Nenhuma Nao
Weiss Civil Administracéo
jzas;xc’;sno Sena 24/07/1955 |Administrador [064.429.435-34 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 19/05/2017| Um ano Nenhuma Sim
Massao Fabio Oya | 17/11/1981 Contador | 297.396.878-06 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 19/05/2017( Um ano Nenhuma Né&o
g::\rlelgafggjé da 07/08/1964 |Administrador|338.665.115-15| ~ Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal ~ [19/05/2017| Um ano Nenhuma Sim
Marcelo Pereira - N
Fernandes de 06/12/1967 | Administrador |441.951.765-49 |  ConSelneiro Fiscal Conselnelro Fiscal | o/05/5017| Um ano Nenhuma Sim

(Suplente) (Suplente)
Barros
Maria ENira Lopes | 18/05/1970 | Economista |136.012.018-10| ~Conselheire Fiscal Nenhuma Néo

(Suplente)
Armando Gémdo 24/08/1944 Enggnhelro 021.744.995-68 Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal 19/05/2017| Um ano Nenhuma sim
Lopes de Sa Quimico (Suplente) (Suplente)

Paulo Roberto Dantas Oliveira:

Administrador de Empresas formado pela Universidade Catdlica de Salvador, BA, P6s Graduado
em Marketing e RH pela UNIFACS em Salvador, BA, Especializado em Gestao de Negdcios pelo
INSEAD, Fr e Mestre em Administracéo pela UFBA. Especializou-se em administragéo de
grandes empresas nacionais e multinacionais do ramo quimico e petroquimico operando no Brasil
e exterior.

Com uma carreira que ultrapassa 35 anos, adquiriu experiéncia nas areas de recursos humanos,
informatica, financgas, suprimentos, relacdes trabalhistas, comunicacéo, relagdes com
comunidade, juridica, gestdo de negdécios, comissionamento e des-comissionamento de fabricas,
governanca corporativa, mercé de suas experiéncias profissionais junto as empresas Dow
Quimica Aratu, Acrilonitrila do Nordeste (Rhodia), Dow Corning Silinor,
Pronor/Nitrocarbono/Propet (atualmente Braskem), Monsanto do Brasil LTDA, tendo iniciado
carreira na Dow em 1979 como estagiério, foi sendo designado e convidado para cargos
Gerenciais nos anos seguintes, ocupou a Gerencia Geral de Fabrica de hidrolisado da Dow
Corning Silinor da Bahia de 1989 a 1992, a Gerencia Corporativa Administrativa da
Pronor/Nitrocarbono/Propet de 1992 a 1999, foi um Sénior Representative da Administracéo para
a construcao e implantacédo da fabrica da Monsanto no Polo Petroquimico da Bahia de 1999 a
2002. Em 2003 ocupou o cargo de Business Partner de Recursos Humanos na Cristal, sendo
também Conselheiro de Administracdo da Companhia de 2005 até 2014.
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Atua também como Conselheiro Fiscal do Sindicato das Empresas do Polo Petroquimico de
Camacari, foi vice-presidente executivo e Presidente do Conselho Fiscal da ABRH-Ba durante
vérias gestdes e Presidente do Comité de Gestdo Estratégica de Pessoas da AMCHAM-Camara
de Comercio Americana Bahia em 2012/13.

Ciro Mattos Marino

Graduado pela FEI - Faculdade de Engenharia Industrial, em Engenharia Mecénica, em 1982;
Pés-graduado em Marketing, Financas e Recursos Humanos pela Fundagéo Vanzolini, da USP,
em 1989. Participou de varios cursos de curta duracao relacionados a lideranga, “compliance” e
antitruste realizados nos EUA entre 1999 e 2012. Fluente em Inglés, escrito e falado; em
Espanhol, apenas falado; e ainda com conhecimentos de Francés.

Desde 1999 na Companhia, foi contratado para a posicdo de Diretor de Marketing e Vendas com
responsabilidade sobre a América Latina, incluindo o México. Em 2000, adicionalmente a posi¢cao
de Diretor de Marketing e Vendas, acumulou a posi¢cdo de Superintendente de Fundo de Penséo
da Millennium. Em 2001, assumiu a posi¢éo de Diretor Estatutario da Cristal. Depois, ao final de
2002, promovido a Diretor Geral e Membro do Conselho, e em 2003 a Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, posicao exercida até a presente data — por todo o periodo,
manteve a responsabilidade sobre a area de Marketing e Vendas. No periodo de 2003 a 2009
assumiu, em paralelo, posicao na Diretoria da Kemwater, joint-venture entre a Companhia e a
Kemira.Air Products — 1995 a 1999: Em 1995, convidado para assumir a posi¢ao de Gerente
Geral da Divisdo Quimica no Brasil, teve como missao principal organizar e criar infraestrutura
operacional para a divisdo no Brasil com a contratacdo de Controller, Recursos Humanos, etc. No
ano 2000, foi envolvido em uma série de diligéncias visando M&A acompanhado de agentes
internacionais da Companhia e consultores. Ainda neste ano, participou do processo de aquisi¢do
da empresa “Quimica da Bahia” e posterior fusdo com as operagdes da Air Products no Brasil.

Rhodia S.A. — 1982 a 1995: Em 1982, admitido como Estagiario e Trainee, passando pelas areas
de Plasticos de Engenharia, Manutencao, Utilidades, Projetos e Assisténcia Técnica. Em 1983,
promovido a Assistente Técnico JR em Polimeros, depois alterada para Assistente Técnico
Comercial em 1985, acumulando as fungfes das areas Técnicas e Vendas. Nos anos seguintes,
na mesma funcao, promovido a Pleno e Senior. Em 1990, promovido a posicao de Gerente
Comercial. Em 1994, promovido a Gerente de Negdécios para a América Latina.

ABIQUIM - Associacao Brasileira da Industria Quimica: Paralelamente a atividade empresarial,
desenvolveu uma série de atividades junto a ABIQUIM. De 2000 a 2004 atuou na comissao para
assuntos Legislativos. De 2006 até a presente data participa da Comisséo de Corantes e
Pigmentos. E, de 2008 até a presente data, é Conselheiro no Comité Diretor da entidade.
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Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras

Formacéo: Bacharelado em Direito — UFBA (1986-1990); Especializacdo em Direito Processual
Civil — UNIFACS (1997-1999); e Especializagdo em Direito Civil - UNIFACS (2002-2003).

CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S/A, Desde Julho de 2005, IndUstria quimica estabelecida no
Pdlo Petroquimico de Camacari — BA, GERENTE JURIDICO (desde Julho de 2005) e MEMBRO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (desde Abril de 2009).

VERACEL CELULOSE S/A - De Dezembro de 2003 a Julho de 2005 Industria de celulose -
GERENTE JURIDICO

UNIFACS — UNIVERSIDADE SALVADOR - De Janeiro de 2002 a Dezembro de 2003 -
Universidade particular com atuacéo no Estado da Bahia. GERENTE JURIDICO e PROFESSOR
DE DIREITO

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA — FIEB - De Margo/2000 a Marco de
2002Entidade sindical representante do segmento industrial do Estado, incluido SESI, SENAI e
IEL.

GERENTE JURIDICO - BOMPRECO BAHIA S.A. De Abril/1994 a Abril de 1999 Rede de
supermercados/hipermercados no Estado da Bahia

GERENTE JURIDICO - ARTHUR ANDERSEN S/C. Agost0/19€}1 a Novembro/1993 - Empresa de
auditoria e consultoria empresarial CONSULTOR FISCAL/JURIDICO

Membro da Comisséo de Assessoramento Juridico da ABIQUIM — Associacao Brasileira das
Indastrias Quimicas e Vice-Presidente da Comissao Juridica da Camara Americana de Comercio
(AMCHAM) — Secéao Bahia -

Alejandro Tochilovsky

Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Catodlica de Salvador (UCSal), Pés
Graduado em Gestao de negdcios pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) e Mestre em
Administrac&o pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) Dissertacdo: ANALISE DA
IMPLANTACAO E MEDICAO DE DESEMPENHO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS - Estudo de
caso com empresas de producédo de commodities dos complexos industriais de Camacari e Aratu.

Experiéncia profissional de 25 anos adquirida em grandes empresas nacionais e internacionais
como AKZO NOBEL, BRASKEM, MILLENNIUM CHEMICALS, LYONDELL CHEMICAL E
CRISTAL COMPANY, atuando nas areas de planejamento, supply chain e vendas. Experiéncia
com fusdo de empresas, ambientes e culturas diversas, interfaces complexas e gestdo de
conflitos relacionados a processos e pessoas. Desenvolvimento e Implementacéo de processos
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voltados diretamente para a gestdo do negécio envolvendo relacionamentos e acdes nas esferas
governamentais, fiscal, financeira e comercial. Vivéncia de aproximadamente 20 anos dedicados
ao gerenciamento de contratos de grande porte, envolvendo negociac@es complexas, grandes
somas de capital e interesses divergentes. Experiéncia internacional com participacdo em times
multidisciplinares, construindo e alinhando estratégias globais com outros executivos na America
Latina, EUA, Europa e Asia. Habilidade e flexibilidade para lidar com ambientes diversos a nivel
nacional e internacional, visdo estratégica e foco no resultado do negdcio. Fluéncia em inglés e
espanhol. Inovacgéo para processos de mudanca e postura para aprender e passar novos
conhecimentos.

Perfil empreendedor e multidisciplinar com capacidade para perseguir metas estratégicas de curto
e longo prazo. Experiente negociador com diversos interlocutores. Competéncias interpessoais
indispensaveis a participagdo em conselhos e diretorias nas areas comerciais, relagbes
governamentais e relagcdes com investidores.

Atualmente é responsavel pelo departamento de Supply Chain na Cristal para a América Latina e
América Central.

Ricardo Antonio Weiss

Ricardo A. Weiss, 62 anos, é engenheiro civil formado pela Escola Politécnica da Universidade de
Sao Paulo e pés-graduado em Administracao de Empresas pelo CEAG da Fundacéo Getulio
Vargas. Concluiu o Advanced Management Program - AMP e o curso de Corporate Governance
na Harvard Business School e diversos cursos in house do INSEAD. E conselheiro certificado
pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Atualmente é socio fundador e Diretor Geral da W Consultoria e Participacdes, conselheiro
independente da Tupy, da Usiminas, da Coteminas e da Duas Rodas Industrial, membro dos
conselhos consultivo e de familia da Unigel e membro do Conselho Superior de

Economia da FIESP. E Managing Partner da OHG Management, empresa de investimento em
projetos de exploracdo mineral na América Latina.

Atuou como conselheiro independente da Log-In Logistica Intermodal, da M.Dias Branco e da
T4U (Towers For You) Holding Brasil. Foi conselheiro consultivo da Columbia Trading e da Alcoa
América Latina, além de conselheiro suplente da Alpargatas.

Foi CEO da Tavex Corporation/Santista Téxtil e Diretor Geral da holding operacional do Grupo
Camargo Correa, Diretor Executivo de Commodities da Copersucar, CEO de vérias empresas de
metais basicos no Brasil e no exterior e membro de conselhos de diversas empresas do grupo
Anglo American Plc , dentre elas Anglo American South America, Salobo Metais (joint venture
com a Vale), Aracruz Celulose (atual Fibria) e da Copebras.

Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Management Consulting Services.
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Jodo Roberto Sena da Paixao

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas da Bahia,
Pés Graduado em Planejamento Tributario com Metodologia de Ensino Superior pela
Universidade Salvador — UNIFACS, Curso de Extensdo Universitaria em Planejamento Tributério
pela Faculdade Baiana de Ciéncias — FABAC e Técnico em Contabilidade pelo Centro Integrado
Luiz Tarquinio.

Com uma trajetoria profissional de mais de 38 anos acumulou experiéncia trabalhando em
empresas privadas de grande porte, tais como: Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A
(Tibras - Titanio do Brasil S/A), COBAFI — Cia. Bahiana de Fibras, EMCA — Empresa Carioca de
Produtos Quimicos S/A, (Grupo Atlantic), Industria de Premoldados Star Ltda. (grupo Odebrecht)
e SIBRA - Eletrosiderurgica Brasileira S/A, nas areas de financas, contabilidade, pessoal, fiscal e
materiais, como empreendedor, é socio da JRP Consultoria Empresarial Ltda., atuando nas
seguintes areas: administrativa, controladoria, contabilidade, fiscal e societaria. Ex professor da
rede estadual de ensino lecionando a disciplina Matematica Financeira, palestrante na Faculdade
Visconde de Cayru e Universidade Catdlica do Salvador, com os seguintes temas: “Contador
Rumo ao Mercado de Trabalho”, “Empreendedorismo — Funcionamento da Atividade Empresaria”
e “Tributagdo das Empresas”. Instrutor de varios cursos profissionalizantes, avaliador do trabalho
de Fraudes Fiscais da turma de formandos do curso de Ciéncias Contabeis da UNIFACS,
membro do Conselho de Assuntos Fiscais e Tributarios — CAFT, da Federacao das Industrias do
Estado da Bahia — FIEB, membro suplente do Comité Tematico de Investimento e Financiamento
do Férum Regional Permanente das ME e EPP da Secretaria da Industria e Comércio do Estado
da Bahia.

Massao Fabio Oya

Conselheiro Fiscal Independente/ Contador com especializacdo — MBA em Gestédo Financeira e
Controladoria,é Socio da Solugdo Governanga Corporativa e Consultoria Ltda, prestando servigos
de assessoramento empresarial nas areas contabil, societaria e governancga corporativa, atuando
em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular das
seguintes companhias: TIM Participages S.A. (set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia de
Saneamento do Parand — Sanepar (abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (abr/11 a abr/12), Bardella S.A —
IndUstrias Mecanicas (abr/13 a abr/15), General Shopping S.A. (out/12 a abr/13), Companhia
Providéncia Ind. e Comércio (abr/14 a mar/16) e Eucatex S.A. — Industria e Comércio (abr/15 a
abr/16). E Conselheiro Titular presentemente da: Companhia Paranaense de Energia — COPEL
(desde 04/15); Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (desde abr/13), WLM Industria e Comércio S.A.
(desde out/11), Pettenati Industria Téxtil S.A. (desde out/14), Bicicletas Monark S.A. (desde
abr/15) e Companhia de Saneamento do Estado de S&o Paulo/ Sabesp (desde abr/15).
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Aurélio Cézar da Silva Cardozo

Bacharelado em Direito, Economia e Administracdo de Empresas, Mestrado em Administracéo e
Comércio Internacional, P6s-Gradua¢cdo em Financas e Gestao Empresarial.

Membro independente com 29 anos de sélida experiéncia profissional, atuando em posicdes de
Diretoria e Gestao, em empresas de médio e grande porte, nos segmentos de Engenharia,
Consultoria Empresarial, Industrial, Auditoria e Servigos nas areas Financeira, Adminstrativa,
Auditoria, Planejamento Corporativo, Econémico, Financeiro e Tributério, Tesouraria,
Controladoria, Orcamentos, Custos, Recursos Humanos e Juridica.

Forte atuacdo na lideranga dos processos e na analise de rentabilidade e de viabilidades de
investimentos, estruturagdo de Operagfes Financeiras, Due Diligence, Relacionamento com
Investidores e Processos de M&A.

Atuacdo como docente em instituicdo de ensino superior das seguintes disciplinas: Gestédo
Empresarial, Gestdo Industrial e Planejamento Estratégico.

12.7/8 Composicdo dos comités

A Companhia ndo possui comités estatutarios.

12.9 Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

N&o se aplica.

12.10 Relacdes de subordinacdo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Nao se aplica.
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ANEXO V
Remunerag&o dos administradores

13.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

A. Objetivos da politica ou pratica de remuneracéo

A administracdo da remuneracéo para Conselheiros, Diretores Estatutarios ou de qualquer outro
empregado ndo estatutario visa compensar os colaboradores na MEDIANA do mercado no qual a
empresa se insere, ou seja, N0 ramo quimico & petroquimico.

Adicionalmente, qualquer decis@o sobre remuneragéo é definida pela matriz na Arabia Saudita em
conjunto com o setor de Recursos Humanos da unidade Brasil.

B. Composicdo da remuneracao, indicando:

b.1) Descricédo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:
A remuneracado dos Conselheiros da Administracéo € composta pela seguinte premissa abaixo:

e GRATIFICACAO ANUAL — Remuneragéo anual definida pela matriz na Arabia Saudita
em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

A remuneracao dos Diretores Estatutarios € composta pelas seguintes premissas abaixo:

e HONORARIOS FIXOS e BONUS ANUAIS — Remunerago definida pela matriz na Arabia
Saudita em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

e BENEFICIOS — S&o0 os respectivos componentes definidos pela matriz e o setor de
Recursos Humanos da unidade Brasil: Carro designado, plano de penséo, assisténcia
médica, seguro de vida, seguro e D&O.

b.2) Descrigdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

e Os honorérios fixos e Bénus anual correspondem a remuneracao definida pela matriz e o
setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

b.3) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:
e Os honorérios fixos séo fixados pela matriz.

e Os valores, critérios de pagamento, bem como os indexadores de desempenho do Bénus
sédo determinados pela matriz anualmente para todas as unidades Globais.
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b.4) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao:

e A Cristal pesquisa o mercado setorial e define a remuneracéo considerando cargos
similares no Brasil e nos paises que opera.

b.5) Metodologia de célculo para membros do conselho fiscal:

o Para os membros do conselho fiscal serdo estabelecidos remuneracdes mensais fixas
determinadas pelo conselho de Administracgéo.

13.2 Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

(em RS mil) Ano 2017
Diretoria Executiva: 1.799
Conselhos de Administracao e Fiscal: 439

13.3 Informacdes sobre a remuneracdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal

2018 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de N/A N/A N/A

remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Valor ainda n3o divulgado N/A
reconhecido no resultado do

exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A

remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Valor ainda n3o divulgado N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
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reconhecido no resultado do
exercicio social

2017 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente N/A RS 77.220,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente N/A Zero N/A

reconhecido no resultado do
exercicio social

2016 Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente N/A RS 77.220,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A R$ 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A R$ 1.000.000,00 N/A
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente N/A Zero N/A
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2015 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A

plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A
remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A RS 278.442,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A

remuneragdo, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do

exercicio social

13.4 Plano de remuneracao baseado em ac6es do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

(a) Termos e condicdes gerais

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(b) Principais objetivos do plano

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.
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(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(f) Niumero maximo de acdes abrangidas

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(g) Numero maximo de acoes a serem outorgadas

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(h) Condicoes para aguisicdo de acoes

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(i) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(k) Forma de liquidacao

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

() Restricoes a transferéncia das acées

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(m) Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincdo
do plano

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(n) Efeitos da saida do administrador dos érgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracdo baseado em acées

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.
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13.5 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, na
data de encerramento do ultimo exercicio social.

Apenas Ciro Mattos Marino e Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras, membros do
Conselho de Administragéo, e Paulo Roberto Dantas Oliveira, Diretor da Companhia, possuem
acdo da Cristal, sendo que cada um possui 1 (uma) agéo ordinéria.

13.6 Informacdes sobre a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N&ao se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

13.7 Informacodes sobre as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&ao se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

13.8 Informacdes sobre opcdes exercidas e acdes entreques relativas a remuneracdo baseada
em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

13.9 Precificacdo das acdes / opcoes

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.
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13.10 Informacdes sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

a. Orgdo — Diretores Estatutarios + Conselho de

e ~ 2017 2016 2015 2014
Administracao
b. NUmero de membros 4 4 4 4

MAPFRE MAPFRE , .
¢. nome do plano PREVISION FICFI| PREVISION FICF Fleit(alrje}\:/’gil_ r_esa Fleialrjesgal_ r_esa
: P RENDA FIXA RENDA FIXA P o P P o P
PREV PREV us us

d. qu_anNtldade de administradores que reinem as SIN SIN SIN SIN
condicfes para se aposentar
e. condicOes para se aposentar antecipadamente S/IN S/IN S/N S/IN

f. valor atualizado das contribuicBes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo

L . ) R$ 634.637,00 R$ 634.637,00 R$ 404.693,20 R$ 1.220.842,00
exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores

g. valor total acumulado das contribuicbes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuices
feitas diretamente pelos administradores

R$ 634.637,00 R$ 634.637,00 R$ 404.693,20 R$ 1.220.842,00

. - . Somente na Somente na Somente na Somente na

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e - . - . - . oL .
uais as condicoes hipétese de saida | hipétese de saida | hipétese de saida | hipétese de saida

q ¢ involuntéaria involuntéaria involuntéria involuntéaria

13.11 Remuneracdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.12 Arranjos contratuais, apolices de sequros e outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria

A remuneracao dos Diretores Estatutarios € composta pelas seguintes premissas abaixo:

e HONORARIOS FIXOS e BONUS ANUAIS — Remunerac&o definida pela matriz na Arabia
Saudita em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

e BENEFICIOS - S&o os respectivos componentes definidos pela matriz e o setor de Recursos
Humanos da unidade Brasil: Carro designado, plano de penséo, assisténcia médica, seguro
de vida, seguro e D&O.
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13.13 Percentual naremuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.14 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
recebida por qualguer razdo que ndo a funcdo que ocupam

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.15 Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor.

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

13.16 Outras informacdes relevantes

Todas as informac®es relevantes no que concerne a remuneracao dos administradores serao
divulgadas no Formulario de Referéncia da Companhia.
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ANEXO VI
Proposta de alteracdes estatutarias

Estatuto Social Justificativa -

Estatuto Social

Justificativa -

Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

Paragrafo unico: O Conselho de

Administracdo é drgdo de
deliberagdo colegiada, e a
representacdo da Companhia

caberd privativamente  aos

Diretores.

Paragrafo primeiro:
Compete a
Assembleia Geral,

além das atribuigdes
que a lei lhe reserva
privativamente,

deliberar sobre a
emissdo de agbes do

capital autorizado.

Paragrafo segundo: A
empresa ndo concede
reserva de cargos de
diretoria ou posigdes
para
indicacdo direta dos

gerenciais

acionistas.

Estatuto Social 2013 N X (Questdes de Governanga
(Questdes Legais) Legal
Governanga)
Artigo 16: A Administragdo da | Nao houve N3o aplicavel. Texto a ser incluido: Artigo incluso  no
Companhia competira ao | alteragodes. intuito de tornar o

estatuo mais aderente
ao novo codigo de
Governanga do IBGC
pelo item “3.2”.
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Artigo 22: Compete ao Conselho
de Administragdo:

| - fixar orientagdo geral dos
negocios da Companhia;

Il - eleger os Diretores, fixando-
Ilhes as atribuigdes;

11l - destituir os Diretores;

IV - fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar
informagdes sobre os contratos
celebrados ou em vias de
celebragdo, e sobre quaisquer

outros atos;

V -
relatério da administragdo e as
contas da Diretoria;

manifestar-se sobre o

VI - declarar  dividendos

semestrais ou intermedidrios,
observado o disposto neste

Estatuto Social;

VIl - escolher e destituir os
auditores independentes da
Companhia;

Texto alterado:

3 - a
obrigagoes
financeiras

contrair

fora-da-rotina-ot-de
SHEse-ReRAREes
negocios-ot
guando superiores,
individualmente, a
10%-{dezporcento)}
20% (vinte por
cento) do capital
social realizado.
Ndo serdo
consideradas
obrigagoes
financeiras, para
estes efeitos, os
descontos de
duplicatas e os
empréstimos para
capital de giro
junto a instituigoes
financeiras; e

Esta alteragao
tem a finalidade
de facilitar os
procedimentos
operacionais da
Companhia e de
ndo prejudicar o
curso normal dos
negdcios.

Texto a ser incluido:

| - fixar orientagdo
geral dos negdcios da
Companhia;

estabelecendo  uma
visdo de longo prazo
com premissas
baseadas em
avaliagdo tempestiva
dos impactos da
organizagao na
sociedade e meio

ambiente.

XIV — Estabelecer um
processo de avaliagdo
tempestiva dos riscos
da companhia sobre a

sua exposigao,
eficacia do seu
gerenciamento,

controles internos e
sistema de

connformidade, alem
de aprovar a politica
de Gerenciamento de
Riscos da organizagdo

XV — Definir os valores
e principios éticos da
organizagdo,  tendo
como  premissa a
transparéncia nas
suas agoes e relagdes
com partes

interessadas

Artigo incluso  no
intuito de tornar o
estatuo mais aderente
ao novo coédigo de
Governanga do IBGC
“2,1”7 e

pelos itens

”2.8”.
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VIII - autorizar a Diretoria a
adquirir agbes da propria
Companhia, com observdncia
das normas legais e
regulamentares em vigor;

IX - escolher e dispensar o

consultor juridico da
Companhia;
X - emitir parecer sobre

quaisquer propostas da Diretoria
a Assembleia Geral;

Xl - estabelecer novas linhas de
negocios, ou interromper as
entdo existentes;

XIl - definir a politica a ser
observada para os assuntos que
ultrapassem os atos ordinarios
de gestdo; e

XIll - autorizar a Diretoria:

1 - a adquirir, onerar ou alienar
bens imdveis por natureza,
admitindo-se  as  aquisi¢Oes
somente quando os imdveis
forem destinados as operagGes
industriais ou comerciais;

XVl - Prezar e
monitorar de forma
continua o sistema de
Governanga
Corporativa da
organizagao.

XVII — Estabelecer e
monitorar regras de
conflitos de interesses
através da “Politica de
negociagdo de valores
mobilidrios”, “Cddigo
de conduta” e
“Politica de Insider
Trading”

Cristal Brasil
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2 - a adquirir, onerar ou alienar
participagdes em outras
empresas. Esta autorizagdao nao
€ necessaria para aplicagdes em
incentivos fiscais;

3 - a contrair obrigacdes
financeiras

fora da rotina ou do curso
normal dos negdcios, ou quando
superiores, individualmente, a
10% (dez por cento) do capital
social realizado. N3o serdo
consideradas obrigagoes
financeiras, para estes efeitos,
os descontos de duplicatas e os
empréstimos para capital de giro
junto a institui¢Ges financeiras; e

4 - a celebrar qualquer acordo
com acionistas ou com empresa
na qual acionista da Companhia
tenha qualquer forma de
interesse.

Cristal Brasil
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Artigo 27: Compete a qualquer
Diretor, de acordo com o que
determinar o Conselho de
Administragdo quando da sua

eleicdo:

| - representar a Companhia
ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele;

Il - verificar o cumprimento das
normas aprovadas pela Diretoria
para os diversos servicos da
Companhia;

Il = superintender as atividades
de relagbes  publicas da

Companhia;

IV - vender ou promover a venda
dos produtos da Companhia;

V - fazer estudos de mercado e
manter previsdes a longo prazo
das vendas de produtos da
Companhia;

VI - supervisionar os servigos da
Companhia relativos a venda de
seus produtos;

VIl - coordenar as atividades de
administragdo financeira,
planejamento fiscal, auditoria,

seguros e orcamento;

VIII - responder pelas fungdes de
Diretor de Relagdes com

Investidores;

IX - orientar os servicos de
relagdes com os acionistas;

X - dirigir a operagdo de
produgdo industrial e as demais
atividades  operacionais  dos

Ndo houve
alteragdes.

N3o aplicavel.

Texto a ser incluido:

X -
politica de gestdo de

Executar a
risco, sempre
buscando a sua
atualizagdo
tempestiva

XIV = Implementar e
prezar por processos

de transparéncia
acerca do
desempenho
financeiro,
operacional e dos
impactos das
atividades da
companhia na

sociedade e meio

ambiente.

Artigo incluso  no
intuito de tornar o
estatuo mais aderente
ao novo coédigo de
Governanga do IBGC

pelo item “3.1
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estabelecimentos industriais;

Xl - dirigir os servigos de
planejamento, de engenharia,
de manutencdo e de construgao
dos estabelecimentos
industriais, atuais e futuros; e

XIl - coordenar a politica de
meio ambiente.
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Artigo 28: Nos limites dos N&o houve alteragGes. | N&o aplicavel.
poderes definidos no artigo
anterior, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando
representada:

a) conjuntamente por 2 (dois)
Diretores;

b) conjuntamente por um
Diretor e um procurador,
qguando assim for designado no
respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a
extensdo dos poderes que nele
se contiverem;

c) conjuntamente por 2 (dois)
procuradores, quando assim for
designado nos respectivos
instrumentos de mandato e de
acordo com a extensdo dos
poderes que nele se contiverem;
e

d) singularmente, por um
procurador, quando assim for
designado no respectivo
instrumento de mandato e de
acordo com a extensdo dos
poderes que houverem sido

conferidos.
Paragrafo Primeiro: A
Companhia, também,

considerar-se-a obrigada quando
representada, singularmente,
por qualquer Diretor: a) junto a
quaisquer reparticdes publicas
federais, estaduais e municipais,
inclusive Banco Central do Brasil,
Carteira de Comércio Exterior
(CACEX) , Carteira de Cambio e
quaisquer outras do Banco do
Brasil S.A. e/ou do Banco Central

do Brasil, Superintendéncia do

Cristal Brasil
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Desenvolvimento do Nordeste -
SUDENE,
Desenvolvimento do Nordeste -
ADENE, Camara de Comércio
Exterior - CAMEX, Conselho de
Politica Aduaneira, Secretaria da

Agéncia de

Receita Federal, Autarquias e
Correios e Telégrafos, e b) junto
a justica do Trabalho e
Sindicatos, inclusive em matéria
de admissdo, suspensio e
demissdo de empregados e/ou

acordos trabalhistas.

Paragrafo Segundo: Nos atos de
constituicdo de procuradores, a
Companhia somente podera ser
representada na forma prevista

non

na letra "a" do "caput" deste

artigo e do respectivo mandato

deverdo constar,
expressamente, o0s poderes
conferidos.

Paragrafo Terceiro: Salvo

quando para fins judiciais, todos
os demais mandatos outorgados
pela Companhia, terdo prazo de
vigéncia até 30 de junho do ano
seguinte ao da outorga dos
mesmos mandatos, se ndo for
estabelecido menor prazo, o

qual, em qualquer hipotese,

devera constar do respectivo

mandato.

Os poderes
especificos deste
paragrafo
definidos

serdo

diretamente no
instrumento  de
mandato,

quando
considerados
necessarios, e
por este motivo,
nao ha
necessidade da

manutenc¢do
deste paragrafo
neste  estatuto
social.
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admissde, Ajuste na
suspepsio—— e | humeracdo deste
demissie— de | paragrafo, tendo
empregados—efou | em vista que o
acordes pardgrafo acima
trabalhistas- foi excluido.

Paragrafo  Unico
Segunde: Nos atos
de constituicdo de
procuradores, a
Companhia

somente podera
ser representada na
forma prevista na
letra "a" do "caput"

deste artigo e do | Exclusdo da
respectivo mandato cldusula para que
deverdo  constar, | @ Diretoria
expressamente, os | determine o
poderes conferidos. | Prazo a  seu

critério e

conforme seja o
caso aplicavel.
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Artigo 29: O Conselho Fiscal é o | Ndo houve

orgdo ndo permanente, que sO | alteragdes.
serd instalado pela Assembleia
Geral a pedido de acionistas, na
conformidade legal.

Paragrafo unico: Quando
instalado, o Conselho Fiscal sera
composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e suplentes em igual
ndimero, € a sua remuneragao
sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

N3o aplicavel.

Texto a ser incluido:

Paragrafo primeiro:
O Conselho Fiscal
sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco)
membros e suplentes
em igual nimero, e a
sua remuneragao
sera  fixada pela
Assembleia Geral que
os eleger.

Paragrafo segundo: O
Conselho Fiscal com
membros
independentes tem
como
responsabilidade  a
emissdo de parecer
sobre 0s numeros
apresentados pela
organizagao
devidamente
formalizadas em atas
de reunides
efetuadas para
aprovacgoes das
demonstragdes
financeiras.

Artigo incluso  no
intuito de tornar o
estatuo mais aderente
ao novo coédigo de
Governanga do IBGC

pelo item “4.2”.
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avaliar anualmente a
sua atuacdo entre os
seus membros e os
membros das
diretorias, tendo a
participagao do
Gerente de Recursos
Humanos a fim de
facilitar e moderar o
processo e
formatagdo do plano
de a¢do de melhorias.

Artigo 36: N3o existente no | Ndo houve N3o aplicavel. Artigo 36: O conselho | Artigo incluso no
estatuto até Janeiro de 2017 alteragdes. de Administragdo ira | intuito de tornar o
orientar os acionistas | estatuo mais aderente
diante das OPAs | ao novo cddigo de
(Oferta publica de | Governanga do IBGC
acoes) a eles dirigidas | pelo seu item “1.6”.
no qual o conselho de
Administragdo tera a
responsabilidade de
em emitir parecer
para o0s acionistas
sobre qualquer
Oferta a ser efetuada.
Artigo 37: N&o existente no | Nao houve N3o aplicavel. Artigo 37: O conselho | Artigo incluso no
estatuto até Janeiro de 2017 alteragdes. de Administragdo ird | intuito de tornar o

estatuo mais aderente
ao novo coédigo de
Governanga do IBGC
pelos itens “2.4” e
“3.3”
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Artigo 38: Na&o existente no | Ndo houve

estatuto até Janeiro de 2017 alteragdes.

N3o aplicavel.

Artigo 38: Compete
ao Setor de
Governanga, Riscos e
Controles Internos,

de acordo com o que

determinar o
Conselho de
Administragao a
desempenhar as

respectivas  fungdes
de auditoria e

compliance:

I - Assessorar o

conselho de
administragdo no
monitoramento e

controle da qualidade
das demonstragdes
financeiras, nos
controles internos, no
gerenciamento de
riscos e compliance;

Il — Ter pelo menos

um dos seus
membros com
atribuigdes

independentes da
hierarquia interna,
respondendo ao
Conselho de

Administragdo e com
experiéncia
comprovada na area
contabil-societaria,
de controles internos,
financeira e de
auditoria,
cumulativamente;

Artigo incluso  no
intuito de tornar o
estatuto mais
aderente ao novo
codigo de Governanga
do IBGC pelos itens

414.111 e 414.411
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I1l- Possuir orgamento
proprio para a
contratagao de
consultores para
assuntos contabeis,
juridicos ou outros
temas, quando
necessaria a opinido
de um especialista
externo.

V- Monitorar e
reportar para o)

Conselho de
Administragcao a
efetividade do

trabalho da auditoria
independente, assim
como aspectos de
independéncia e
discutir e encaminhar
o plano anual da
empresa de auditoria
para organizagao.

V- Monitorar e
estabelecer plano
anual de auditoria
independente e
externa.
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Artigo 39: N&o existente no | Ndo houve

estatuto até Janeiro de 2017 alteragdes.

N3o aplicavel.

Artigo 39: A
contratagao de
servigos de auditoria
e extra-auditoria
deverdo obedecer as
seguintes diretrizes:

I — A empresa de
auditoria devera ser
escolhida e aprovada
pelo Conselho de
Administragcao
mediante assessoria
e monitormanto do
setor de Governanga,
Riscos e Controles
Internos;

I — A empresa de

auditoria
independente
contratada  apenas
podera efetuar
servigos extra-
audiroria na
organizagao para
escopo que ndo
infrinja a sua

independéncia,

limitado apenas a
trabalhos de
avaliagcdo ou

diagndstico.

Il — Servigos extra-
auditoria  efetuados
por organizagGes que
nao realizam a
auditoria

independente da

Artigo incluso  no
intuito de tornar o
estatuto mais
aderente ao novo
codigo de Governanga
do IBGC pelo seu item

“4.3".
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companhia poderdo
ter escopo ilimitado,
desde que ndo exista
aspectos de
independéncia como

consultores com
relagao de
parentesco ou
dependéncia com
membros da
auditoria

independente ou
questdes internas
que venham a ser
avaliadas pelo
Conselho de

administragdo e setor
de GRC
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ANEXO VII

Boletins de voto a distancia

Cristal Brasil

Assembleia pendente de aprovagao
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A. de 26/04/2018

Nome do Acionista

CHPJ ou CPF do acionista

E-miail

Orientagdes de preenchimento

O presente Boletim de Voto a Distincia deve ser presnchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distdncia na Assemibleia Geral Ordindria da Cristal Pig;mentos do Brasil S/A a
ser realizada no dia 26/04/2018 &s 15hrs, nos termos da Instrugdo CYM n® 451/09.

MNesse caso, & imprescindivel que os campos acima sejam preenchides com o nome (ou
denominacgdo social) completo do acionista € o numero do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CHPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail para
eveniual contato.

Orienta-se, ainda, que, para um melhor entendimento do presente Bolelim de folo, o acionista
esteja de posse da Proposta da Administragio, divulgada no dia 26/03/2018 e disponivel através
de nosso website: hitpsfawww. cristal-ri.com_br/

Os acionistas também podem incluir candidatos ao conselho de administragdo e fiscal da
companhia no boletim de voto a distdncia, observados os percentuais de determinada espécie de
agoes previstos no Anexo 21-L-1 da ICVM 481/09 & respeltando o prazo de até 25 (vinte e cinco)
dias antes da data de realizagdo da AGO;

Além disso, para que este Boletim seja considerado vélido & os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

g%Tans_ otg campos deverio estar devidamente preenchidos, de acordo com a classe de agﬁes
acionista.

(ii) Todas as paginas deverdo ser rubricadas; e

(iii) A dltima pagina deverd ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is)
conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente.

Orientagdes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretaments 4 companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer seu direito de voto & distdncia podera (ijpreencher este Boletim
e envia-lo diretamente a Companhia; ou (ii) transmitir as instrugdes de voto para prestadores de
servigos aptos (nos termos do artigo 21- B, inciso I, da ICWM 481), observadas as seguintes
orientagdes:

1.0 .ﬁﬂente de Custodia re savel pela custodia das agdes de emissdo da Companhia de sua
titulari , desde que ele oferega tal servigo;

2.0 Agente Escriturador das agdes de emissdo da Companhia: Banco Ital S.A.; ou
3 A Companhia, diretamente.

Recomenda-se, para evitar que a insirugﬁo de voto possa ser considerada conflitante, que o
acionista encaminhe sua eventual nova instrugdo para o mesmo prestador de servigo
anteriormente utilizade, assim, caso o acionista decida reenviar seu Bolefim, sclicita-se que seja
utilizado o mesmo fluxo escolhido primeiramente.

Encaminhamos abaixo informagdes adicionais de cada opgdo de entrega do boletim de voto &
distancia:

1. Agente de Custodia:

O acionigta que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por intermédio de seu Agente
de Custodia, devera transmitir ag suas instrugoes de voto observando as regras determinadas
pelo respective Agente de Custodia, o gual encaminhara as refendas manifestagoes de volo a
Central Depositaria da B2. Para tanto, os acionistas dever3o entrar em contato com seus
respectivos Agentes de Custddia a fim de verificarem os devidos procedimentos & prazos.

2. Agente Escriturador:

0O Banco Ital 5.4, Agente Escriturador das agdes de emissdo da Cristal Pigmentos do Brasil S/A,
receberd o Boletim de Voto dos acionistas da Companhia em toda a sua rede de agéncias
bancarias espalhadas per todo o territorio nacional, observados os procedimentos por ele
estabelecidos. Os acionistas ou seus representantes devero comparecer em gqualguer agéncia
bancéria do Agente Escriturador, munidos de documento de identidade valido, orginal, com foto
e, no caso de acionistas considerados pessoas juridicas efou representados por procurador,
deverdo ser apresentados os documentos de representagio competentes, alem do Boletim de
Vato.
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Cristal Brasil

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A. de 26/04/2018

oto.
3. Companhia:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia, podera, alternativamente, fazé-
lo diretamente & Companhia, através do enderego de e-mail sfoliveira@cnstal.com ou fisicamente
para Km 20 da BA , Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, do da Bahia, devendo,
para tanto, encaminhar as devidas copias digitalizadas dos seguintes documentos abaixo para os
cuidados da Direforia de Relagdes com Investidores

(i} O presente Boletim, devidaments preenchido, assinado & com todas as paginas rubricadas. (i)
copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fizsicas: - documento valido de identidade com foto e ndmero do CPF; - no caso
de procurador [mnstilyl'do a menos de um ano da data da AGO), enviar procuragdo; - no caso de
procurador (constituido a mais de um ano da data da AGQO), enviar procuracao com firma
reconhecida e a identidade do procurador.

(b} parampessna_s juridicas: - dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal dos acionistas; - CNPJ; e -
documento de identidade com foto do representante legal.

(c) para fundos de investimente: - (itimo regulamento consolidado do fundo com CNP.J; - estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documento societario que comprovem os poderes de representagso; e - documento de
identidade com foto do representante legal.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentang:ﬁes exigidas, a Cristal Pigmentos do
Brasil 5/A avisara ao acionista acerca de sua aceitacao ou necessidade de retificacao, nos
termos da Instrugao CVM n® 481/09.

0 boletim e demais documentos comprobatorios devero ser protocolados na Companhia em até
07 (sete dias) antes da data da Assembleia Geral.

Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apos essa data serBo desconsiderados.

Enderego postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia

Km 20 da BA-099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia ou
sfoliveira@cristal .com

Indicagio da instituigio confratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragio
de valores mobiliarics, com nome, enderego fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Central de Atendimento a Acionistas [tad

Telefone: 3003-9285 (capitais & regides metropolitanas)
0800 7209285 (demais localidades

O horario de atendimento & em dias teis das 9h &s 18h

Deliberagoes | Questoes relacionadas a AGO

Deliberagio Simples

1. a) Examinar, discutir e volar as contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017;

[ 1Aprovar[ ] Rejeitar| ] Abster-se

Deliberagio Simples
2. b) Examinar, discutir & votar a proposta de destinag&o dos resultados no exercicio;

[ JAprovar [ ] Rejeitar[ ] Abster-se

Eleizdo do conselho de administragio por chapa tnica

Chapa Unica
Ciro Mattos Marino
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos \eras

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP -42840-000

Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com
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Algjandro Herman Tochilovsky
3. Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

4. Casoum dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integrala, os votos
comespondentes &s suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida?

[ 1Sim[ |Mic[ ]Absterse

5. Em caso de adogdo do processo de eleigdo por vote miitiplo, os votos comespondentes as
suas agbes devem Ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que voce
escolheu?

[ 1Sim[ ]M3o[ ]Absterss

6. Visualizagio de todos os candidatos que compoem a chapa para indicac@o da %
I:pOfEEI"ItﬁgBIEI’I] dos votos a ser atribuida g

Ciro Mattos Marino [ ]%
Viktor Maximiliano Augusto dos Sanfos Veras [ 1%

Alejandro Heman Tochiloveky [ 1%

Eleigio do conselho de administragio em separade - Preferenciais

7. Indicagio de candidatos ao conselho de administragBo por acionistas detentores de agdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito (o acionista devera preencher este campo
cago tenha deixado o campo de eleicio geral em branco e seja fitular ininterruptamente das
ap0es com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagao da
assembleia geral)

Ricardo Antonio Weiss
[ TAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

8. Caso se verifigue que nem os titulares de agdes com direito a voto nem os titulares de agdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quarum
exigido nos incisos | e |l do § 4o do art. 141 da Lei n® 6.404, de 1976, voré deseja que seu voto
seja agregado aos votos das agoes com direito a voto a fim de para o conselho de

ministragao o candidato com o maior ndmero de votes dentre todos aqueles que, constando
deste boletim de voto a distincia, concomerem & eleicdo em separado?

[ 1Sim[ JMNio[ ]Absterse

Eleigio do conselho fiscal por chapa Unica

Chapa Unica
Joio Roberto Sena da Paixdo [ Marcelo Pereira Fernandes de Bamos
Aurelio Cezar da Silva Cardozo / Armando Gamido Lopes de Sa

8. Indicagiio de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP -42840-000

Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com
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10. Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigio
em separado de que trata os arts. 161, §4°, & 240 da Lei n® 6.404, de 1576, os volos
comespondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos & chapa escolhida? -

[ 1Sim[ ]NSo[ ]Absterse

Eleigio do conselho fiscal em separado - Preferenciais

11. Indicagdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de agdes
preferenciais sem direito a voio ou com veto restrito

Massac Fabio Oya / Maria Elvira Lopes Gimenez
[ JAprovar[ ] Rejeitar[ ] Abster-ss

Cidade :

Data :

Assinatura :

Mome do Acionista |

Telefone -

Cristal Brasil
Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP -42840-000
Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientagdes de preenchimento

O prezente Boletim de Voto a Distdncia deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o
seu direito de voto a distdncia na Assembleia Geral Extraordindria da Cristal Pigmentos do Brasil
SIA a ger realizada no dia 26/04/2018 as 15hrs, nos termos da Instrugdoe CWM n° 481/09.

MNesse caso, & imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou
denomlnag;ao social) completo do acionista e o numere do Cadastro no Ministério da Fazenda,
seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um enderego de e-mail pana
eventual contato.

Crienta-se, ainda, que, para um melhor entendimento do presente Boletim de “Yolo, o acionista
esteja de posse da Proposta da Administracdo, divulgada no dia 26/03/2018 e dls.pnnn.'el através
de nosso website: https:wane_cristal-ri.com_br/

Além diszo, para que este Boletim seja considerado valido e o= votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

(i) Todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos, de acordo com a classe de agBes|
do acionista.

(i) Todas as paginas deverdo ser rubricadas; e

(iii) & Gltima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is)
conforme o caso e nos termos da legislagao vigente.

Drlentagc-es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente & companhia ou
enviar instrugdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que o por exercer o seu direito de voto a distincia, podera, altemativamente, fazé-
lo diretamente & Companhia, atraves do enderego de e-mail sfolwewa@cnstal com ou fisicamente
para Km 20 da BA-099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, devendo,
para tanto, encaminhar as devidas copias dlgltallzadas. dos seguintes documentos abaixo para os
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores -

(i} O presente Boletim, devidamente preenchido, assinado & com todas as paginas rubricadas. (i)
copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) para pessoas fisicas: - documento valido de identidade com foto & nlmero do CPF; - no caso
de procurador (constituido a menos de um ano da data da AGQ), enviar procuragio; - no caso de
procurador (constituide a8 mais de um ano da data da AGO} enviar procuragao com firma
reconhecida e a identidade do procurador.

(b) para pessoas juridicas: - Gltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacdo legal dos acionistas; - CNPJ; e -
documento de identidade com fote do representante legal.

(c) para fundos de investimento: - Gitimo regulamento consolidado do fundo com CHNPJ; - estatuto
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a pollllca de voto
do fundo e documento societario que co ﬂfrovem os poderes de representa;m e - documento de
identidade com foto do representante leg

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagdes exigidas, a Cristal P'Emerltos do
Brasil S/A avisara ao acionista acerca de sua aceitagdo ou necessidade de refificacdo, nos
termos da Instrugio CVM n® 481/09.

0 boletim e demais documentos comprobatdrios deverdo ser protocolados na Companhia em até
07 (sete dias) antes da data da Assembleia Geral.

Eventuais boleting recepcionados pela Companhia apés essa data serfo desconsiderados.

Enderego postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente 3 companhia

Km 20 da BA-D99, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia ou
sfoliveira@cristal. com

Indicagio da instituicio contratada pela companhia para prestar o servigo de escrituragio
de valores mobiliarios, com nome, enderego fisico € eletronico, telefone e pessoa para
contato

Central de Atendimento a Acionistas Itad
Telefone: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP -42840-000

Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com
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0800 7209285 (demais localidades)
O horério de atendimento & em dias (teis das 9h as 18h

Deliberagoes | Questoes relacionadas a AGE

Deliberagio Simples

1. Aprovar proposta de alteragdes estatutarias no quais os documentos pertinentes &s maténias a
serem debatidas na Assembleia Geral Exfraordinana encontram-se a disposicdo dos acionistas, a
partir desta data na sede da Companhia, no endereco eletrénico da Companhia em www.cristal-
al.com.br da Comiss&o de Valores Mobilidrios — CVR em wwvw.cvm.gov.br e da BME&FBOVESPA
— Bolsa de Valores e Mercadorias de S&o Paulo, em www.bmfbovespa.com. lr.

[ ]Aprovar[ ] Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data -

Assinatura :

MNome do Acionista |

Telefone :

* %k %

Cristal Brasil
Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes - CEP -42840-000
Camacari - BA - Brasil

Telefone (71) 3616-9114
www.cristal.com
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