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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do CIRO MATTOS MARINO

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do PAULO ROBERTO DANTAS OLIVEIRA
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos

PAGINA: 1 de 158
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”// CRISTAL

CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, a Diretoria da CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A., sociedade por
acOes de capital aberto, com sede BA 099, KM 20 — Centro — Abrantes — Camacari, Bahia, inscrita no
CNPJ sob n° 15.115.504/0001-24, declara que:

() Reviu e concorda com as informacdes do Formulario de Referéncia.

(i) Todas as informag8es contidas no Formulario atendem ao disposto na instrugdo CVM 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

(iii) O conjunto de informacdes nele contido é um relato verdadeiro, preciso e completo da situacéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Camacari, 19 de maio de 2017

Ciro Mattos Marino
(Diretor Presidente)

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

55 71 2634-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium

Versdo: 1
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”// CRISTAL

CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, o Diretor de Relagdes com Investidores da CRISTAL PIGMENTOS DO
BRASIL S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede BA 099, KM 20 — Centro — Abrantes —
Camacari, Bahia, inscrita no CNPJ sob n°® 15.115.504/0001-24, declara que:

() Reviu e concorda com as informacdes do Formulario de Referéncia.

(i) Todas as informag8es contidas no Formulario atendem ao disposto na instrugdo CVM 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

(iii) O conjunto de informacdes nele contido é um relato verdadeiro, preciso e completo da situacéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Camacari, 19 de maio de 2017

Paulo Roberto Dantas Oliveira
(Diretor de Relagc6es com Investidores)

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

55 71 2634-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium

Versdo: 1
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Naciomal
‘NomelRazao social 7 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes T
‘CPFICNPI T 61562.112/0001-20
Periodo de prestagdo de servico | 01/02/2017 2 30/03/2020
Descrigao do servigo contratado Examinar o balanco social da CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S/A e as correspondentes demonstracdes do resultado, da -

mutacao do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, incluindo as respectivas notas explicativas,
preparados de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro - IFRS e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Montante total da remunerac¢éo dos auditores R$ 250.000,00
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servigo CPF Endereco

; AV TANCREDO NEVES, 620, 34 ANDAR, PITUBA, Salvador, BA, Brasil, CEP 41820-020
Leandro Mauro Ardito 01/02/2017 a 30/03/2020 157.009.658-95 ! ! ’ ) iy T }
Telefone (71) 34177500, Fax (71) 34177500, e-mail: leandro.ardito@pwc.com

Nome responsavel técnico

PAGINA: 4 de 158
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3.1 - Informacdes Financeiras - Individual

(Reais)

Exercicio social (31/12/2016)

Exercicio social (31/12/2015)

Exercicio social (31/12/2014)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acdo

Resultado Diluido por Acéo

421.778.214,08
644.348.800,46
422.906.854,57

25.219.859,41
83.998.063,14
18,170000

3,620000
3,62

341.904.865,23
555.658.005,69
349.254.019,57

-21.810.171,04
-20.908.305,99
14,730000

-0,900000
-0,90

362.820.509,04
508.369.125,30
296.065.705,35

-42.042.499,39
-51.612.692,48
15,630000

-2,220000
-2,22

Versdo: 1
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3.2 - Medicdes ndo Contabeis
Fatores de risco financeiro
a) Gestdo de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar
a capacidade de continuidade da Companhia, para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas ac¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.
A Administragdo da Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. A estratégia da Administracdo da Companhia é de
manter o indice de alavancagem baixo, por volta de 10%. Isto é possivel,
especialmente por meio de geragéo de caixa. Qualquer modificacédo no indice
de alavancagem, como mencionado acima, a Companhia reavalia a politica de
pagamento de dividendos e outros recursos para se ajustar novamente aos
niveis de alavancagem desejados.
Cristal Pigmentos do Brasil S.A. Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
Total dos empréstimos e financiamentos e divida
com partes relacionadas (Notas 11 e 18) 51.446 79.123 91.118
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (77.942) (26.522) (44.886)
Divida liquida (26.496) 52.601 46.232
Total do patrimdnio liquido 421.779 341.905 341.905
Total do capital 395.283 394.506 388.137
indice de alavancagem financeira -1% 13% 12%
A Companhia n&o participou de operag¢des envolvendo instrumentos
financeiros derivativos especulativos durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015.
Cristal Brasil
Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil
55 71 2634-9114
www.cristal.com
Brilllance inspired by titanium
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‘// CRISTAL

b) Risco de taxa de cambio

Versao : 1

d)

Cristal Brasil

Todas as transacdes de vendas da Companhia sdo baseadas em pregos
cotados em délar estadunidense. As receitas de vendas da Companhia para o
mercado externo representaram 2,63% e 2,91%, respectivamente, do total da
receita bruta dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015.

O risco associado decorre da possibilidade de a Administracdo da Companhia
vir a incorrer em perdas nas suas receitas de vendas por causa de flutuacdes
nas taxas de cambio (apreciacdo da moeda local), que reduzam valores
nominais faturados. A Administragdo da Companhia opta por ndo efetuar
operacoes de protecdo cambial “hedge”, ja que entende que existe um hedge
parcial entre as suas operacdes de compra de matérias-primas também
cotadas em moeda norte americana.

Os saldos de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos e partes
relacionadas, cujas transacdes estao atreladas a variagcao do délar
estadunidense, estdo demonstrados a seguir:

Cristal Pigmentos do Brasil S.A. Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015

Clientes 1.128 2.847 2.924
Fornecedores (6.500) (637) (637)
Partes relacionadas - ativo 11.186 10.772 10.850
Empréstimos e financiamentos (40.513) (46.723) (46.723)
Partes relacionadas - passivo (9.839) (9.903) (9.903)
(44.538) (43.644) (43.489)

Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente ligada ao nivel de risco
de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A
seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas e limites individuais de posicéo, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seu
contas a receber.

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A
Companhia monitora continuamente as referidas taxas, com o objetivo de
avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacfes para proteger-se
contra o risco de sua volatilidade.

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

55 71 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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e) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de finangas, que
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, é investido em contas correntes com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e
valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liguidez suficiente para fornecer a margem necessaria conforme determinado
pelas previsbes acima mencionadas.

A tabela abaixo demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na
tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Cristal Pigmentos do Brasil S.A. Consolidado
Menos deum  Entre um e dois Menos de um  Entre um e dois
ano anos ano anos
Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores 22.555 - -
Empréstimos e financiamentos 50.443 182 -
Partes relacionadas 9.839 - -
Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 9.300 - 12.060 -
Empréstimos e financiamentos 77.141 431 88.780 787
Partes relacionadas 86.432 - 9.903 -

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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f)  Analise de sensibilidade

‘// CRISTAL

Apresentamos a seguir, em 31 de dezembro de 2016, analise de sensibilidade
dos instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel (cenério I)
segundo avaliacdo efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte
de 12 meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados a fim de
apresentar 25% e 50% de deterioracdo na variavel de risco considerada,
respectivamente (cenarios Il e Ill).

Risco taxa de juros

Efeito
CDI
Instrumento/operacao Provavel Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
Aplicagéo financeira 13,65% Baixa do CDI 10.402 7.801 5.201
Risco cambial
Efeito
Dolar
Instrumento/operacgao Provavel Risco Cenario | Cenario ll Cenario lll
Clientes no exterior 3,38  Baixa do ddlar 42 (251) (543)
Fornecedores no exterior 3,38 Alta do délar (241) (1.926) (3.612)
Partes relacionadas - ativo 3,38  Baixa do ddlar 35 (210) (454)
Empréstimos e financiamentos 3,38 Alta do délar (1.503) (12.007) (22.511)
Partes relacionadas - passivo 3,38 Alta do ddlar (365) (2.916) (5.467)

A analise de sensibilidade, supracitada, considera mudangas com relagéo a
determinado risco, mantendo constante todas as demais varidveis, associadas

a outros riscos.
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3.3 - Eventos subseguentes as DF's

N&ao ocorreram.
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3.4 - Politica destinacao de resultados

a) Descrever a forma de céalculo prevista no estatuto

Dividendos aos acionistas ndo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento), respeitando o artigo 31
do Estatuto Social, que informa que ao fim de cada exercicio social, do resultado do exercicio
serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda, e a
administragcdo apresentara proposta a Assembleia Geral Ordinaria sobre a destinacéo a ser
dada ao lucro liquido do exercicio, observados os seguintes preceitos, nesta ordem:

i) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

i) quando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que
tratam, respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei das S.A;

iii) a cota necesséria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuic&do
ou acréscimos previstos no artigo 202 da Lei das S.A.. Os dividendos serdo declarados com
integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das acdes entdo
existentes, segundo os termos da lei e do Estatuto Social, e, quando for o caso, das
resolucdes da Assembleia Geral,

iv) até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢bes operacionais, ndo podendo exceder o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

v) oremanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a continuidade
da distribuicéo anual de dividendos, ndo podendo exceder o limite de 20% (vinte por cento)
do capital social.
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b) Demonstrar a destinacdo do resultado nos Ultimos 3 exercicios

b.1) Exercicio findo em 31/12/2016:

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio TOTAL 83.998.063
Compensacao de prejuizos acumulados (1.323.265)
Lucro liguido ajustado | 82.674.798
Constituicdo da resenva legal (4.133.740)
Constituicao das resenas de incentivos fiscais (45.535.023)
Lucro liquido ajustado Il 33.006.036
Dividendo minimo obrigatério 25%
Dividendos a distribuir 8.251.509

b.2) Exercicios findos em 31/12/2015 e 31/12/2014:

A Companhia apresentou prejuizo nos exercicios de 2015 e 2014, motivo pelo qual ndo
houve destinac&o de resultados.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2016

Exercicio social 31/12/2015

Exercicio social 31/12/2014

Lucro liquido ajustado

33.006.035,90

-20.908.305,99

51.612.692,18

Dividendo distribuido em relagao ao lucro liquido ajustado 25,000000 0,000000 0,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 7,830000 0,000000 0,000000
Dividendo distribuido total 8.251.508,98 0,00 0,00
Lucro liquido retido 24.754.526,92 0,00 0,00
Data da aprovag&o da retengéo 19/05/2017 28/04/2016 28/04/2015
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo

Dividendo Obrigatério

Ordinéria
Preferencial Preferencial Classe A
Preferencial Preferencial Classe B

2.500.244,70
4.146.988,44
1.604.275,84

Versdo: 1
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Versao : 1

3.6.- Dividendos / Lucros retidos / Reservas

O célculo dos dividendos a distribuir referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
esta demonstrado abaixo:

(em R$ mil)

Lucro liquido do exercicio 83.999
Compensacao de prejuizos acumulados (1.324)
Constituicao da reserva legal (4.134)
Constituicdo das reservas de incentivos fiscais (45.535)
Base para célculo dos dividendos 33.006

Dividendo minimo obrigatério 25%
Dividendos a distribuir 8.252
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2016 222.568.768,68 indice de Endividamento 34,54000000
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3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2016)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Financiamento Garantia Real 9.929.650,17 182.903,22 0,00 0,00 10.112.553,39

Empréstimo Garantia Real 40.512.874,31 0,00 0,00 0,00 40.512.874,31

Total 50.442.524,48 182.903,22 0,00 0,00 50.625.427,70

Observagao
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4.1 — Descricao — Fatores de riscos

A Companhia tem o seu negdcio influenciado por algumas variaveis que
possibilitam fatores de risco que sdo mapeados e monitorados pela organizacéo,
conforme riscos descritos abaixo:

1. Variacdo da taxa cambial, que através de uma desvalorizag¢do do real gera
um aumento no custo das matérias primas cotado em dolar, bem como a
logistica rodoviaria e portuaria, tornando a competicdo com produtos de
mercados externos, como chineses de forma desigual.

2. Elevada carga tributaria nacional agregada ao gerenciamento da burocracia
fiscal destes tributos, bem como os crescentes custos de transacao e
adequacdao as normas ambientais do Estado, decorrentes do processo de
licenciamento ambiental de producado, também concorrem para impactar os
custos de producao e, consequentemente, o seu resultado.

3. Os empregados da Companhia sdo representados por sindicato com forte
representagcdo no segmento quimico e petroguimico. Os acordos coletivos da
categoria estéo sujeitos a renegociacao anual. Normalmente, a taxa de
inflacd@o é utilizada como referéncia para discusséo do reajuste salarial,
inclusive para a remuneracdo minima prevista nos acordos coletivos. As
despesas com pessoal, incluindo encargos sociais, representam parte
expressiva do custo e uma elevacédo acima dos indices inflacionarios podera
ter um efeito prejudicial significativo sobre o negocio.

4. A Companhia pode ser ainda prejudicada se enfrentar greves, interrupgdes de
trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte de seus empregados
decorrentes de negociacdes ou litigios envolvendo pagamento de verbas
trabalhistas.
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4.2 — Descricao — Riscos de mercado

Os principais produtos produzidos pela Cristal Pigmentos do Brasil S.A. e sua filial, a
Cristal Minerag&o do Brasil Ltda., sdo os pigmentos a base de Dioxido de Titanio, e os
minérios, Zirconita, Rutilo, Cianita e llmenita. Estes produtos, uma vez transformados, sao
utilizados principalmente pelas industrias de Tintas, Construcéo Civil, Automobilistica,
Plasticos e Maquinas & Equipamentos.

A Cristal Pigmentos ndo tem capacidade de producéo suficiente para atender a demanda
nacional e mantém uma participacdo no mercado de pigmentos entre 30 e 40%, a
depender da demanda total em cada ano. Para 0os minérios, a participagdo pode variar de
50% até proximo dos 100%, no caso particular da limenita.

O restante da demanda de ambas as linhas de produtos € abastecida por provedores
Internacionais com produtos cujas importacdes sofrem com 0s riscos relativos a exposi¢ao
cambial, financiamento e ineficiéncias logisticas. Com este comentario queremos dizer que
mesmo se houver uma retragéo e ou turbuléncia na demanda por produtos dos setores
mencionados, estamos razoavelmente protegidos quanto aos volumes, porém expostos a
sensivel aumento na volatilidade dos precos.

Portanto, a Cristal, como Unico produtor nacional dos pigmentos a base Didxido de Titanio,
e detendo mais de 90% da producédo dos minérios aos quais a Companhia se dedica, 0s
riscos de mercado séo associados mais a fatores externos do que aos internos.

A situacéo de excesso de estoques de produtos concorrentes na Europa, Asia e Norte
América, e a necessidade de nossos concorrentes em equilibrar seus fluxos de caixa,
podem aumentar expressivamente a oferta de produtos e, consequentemente, pressionar
0S precos para baixo. Ainda, politicas governamentais de incentivo, de energia, das tarifas
administradas, de cambio e juros também tem um peso relativo na competitividade da
industria nacional. Desta forma, com base nas oscilagfes e volatilidades vividas,
particularmente nos anos de 2009, 2012 e 2013, concluimos que os resultados da
Companhia sofrem um risco moderado-alto tanto no que tange a volumes quanto a precos.
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4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se
defende de reclamacdes trabalhistas, autuagdes fiscais e previdenciarias na esfera

administrativa e judicial e processos civeis. A Administragdo da Companhia, com base na

opinido de seus assessores juridicos, mantém provisao para as perdas provaveis,
consideradas suficiente para fazer face a eventuais perdas contingentes e obrigacfes

previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Trabalhistas
Civeis
Ambientais
Tributarias

Circulante
Na&o circulante

Depositos judiciais relacionados as provisées

Cristal Pigmentos do Brasil S.A. Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2015
9.098 8.574 10.236

- - 484

1.893 331 331

4.087 - 3.687
15.078 8.905 14.738

388 331 331

14.690 8.574 14.407
(5.413) (4.240) (4.913)

A movimentacao do saldo das provisGes para contingéncias, em 31 de dezembro de

2016, est4 demonstrada a seguir:

Saldos em 1°de dezembro 2015
Adigcbes/atualizagdes
Baixas por reverséo
Saldos em 31 de dezembro 2015
AdicBes/atualizacdes
Baixas por reversao
Adicdes por meio de incorporagéo
Saldos em 31 de dezembro 2016

Saldos em 1° de dezembro 2015
Adicdes/atualizacdes
Baixas por reversao

Saldos em 31 de dezembro 2015
AdicBes/atualizacdes
Baixas por reversao

Saldos em 31 de dezembro 2016
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Versao : 1

Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Trabalhista (a) Ambientais (b) Civeis (c) Tributarias (d) Total
4.247 893 - - 5.140

5.675 - - - 5.675

(1.348) (562) - - (1.910)

8.574 331 - - 8.905

2.816 1.905 - - 4.721

(3.756) (343) - - (4.099)

1.464 - - 4.087 5.551

9.098 1.893 - 4.087 15.078
Consolidado

Trabalhista (a) Ambientais (b) Civeis (c) Tributarias (d) Total
6.175 893 427 4634 12.129

5.981 - 783 - 6.764

(1.920) (562) (726) (947) (4.155)
10.236 331 484 3.687 14.738

2.952 1.905 - 400 5.257

(4.090) (343) (484) - (4.917)

9.098 1.893 - 4.087 15.078
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(a) Os processos de natureza trabalhistas consistem, em sua maioria, de a¢Ges ingressadas por ex-empregados da Companhia e
versam sobre pagamento de direitos trabalhistas (verbas rescisérias, horas extras, adicionais de periculosidade e
insalubridade), indenizagdes e responsabilidade subsidiaria. As a¢des de natureza civel concentram-se, em sua maioria, em
acdes de indenizacéo por danos materiais e/ou morais decorrentes de acidentes. Além dos valores provisionados, a
Companhia possui um total estimado de R$6.498 (31/12/2015 - R$5.508) em processos trabalhistas com expectativa de perda
possivel.

A Companhia avaliou em R$5.468 o possivel impacto sobre as provisdes trabalhistas caso seja revogada a liminar que
suspende a decisdo do Tribunal Superior do Trabalho que determinou em agosto de 2015, a substituigdo do indice de correcédo
monetario aplicados até entdo as provisdes trabalhistas, a Taxa Referencial Diaria (TRD) pelo indice de Pregos do Consumidor
Amplo Especial (IPCA-E). A Administragdo da Companhia, com base na opiniéo dos seus assessores juridicos, entende que o
risco associado ao assunto é possivel, e ndo constituiu provisao.

(a) Refere-se a estimativa dos custos de operagdo e manutengdo de equipamentos constituintes do sistema de remediagéo
ambiental. Do montante total, R$388 (31/12/2015 - R$331) serdo pagos no curto prazo.

(b) Além dos valores provisionados, a Companhia possui um total estimado de R$6.803 (31/12/2015 - R$5.606) em processos
civeis com expectativa de perda possivel.

(d) O DNPM - Departamento Nacional de Produgao Mineral entrou com um processo contra a antes controlada da Companhia,
Cristal Mineragao, referente & divergéncia da base de célculo do CFEM nos exercicios de 2001 a 2009. Em face desse
processo, a Companhia mantém provisdo no montante de R$4.087 em 31 de dezembro de 2016 (31/12/2015 - R$3.687). Além
dos valores provisionados, a Companhia possui um total estimado de R$9.762 (31/12/2015 - R$8.760) em processos
tributérios com expectativa de perda possivel.

As principais causas com probabilidade de perda possivel ou remota, motivo pelo qual
nao foram constituidas as respectivas provisées, referem-se a:

i) Clausula Quarta da Convencao Coletiva de Trabalho

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal (STF),
reformando decisdo do Tribunal Superior do Trabalho - TST de 16 de dezembro de
1992, restabeleceu o entendimento de que a Lei n° 8.030/90 ndo alterou a Clausula
Quarta (indexacao de salarios) da Convencao Coletiva de Trabalho aplicavel aos
empregados das industrias de produtos quimicos para fins industriais de Camacari,
que vigorou de 1° de setembro de 1989 a 31 de agosto de 1990.

Em 19 de abril de 2002 foi publicado o acérdao com a referida deciséo, tendo sido
interpostos os embargos de declaragédo, com pedido de efeito modificativo pelo
Sindicato Patronal, os quais foram acolhidos, restabelecendo a decisdo do TST que
declarou invalida a Clausula Quarta.

Em 14 de maio de 2015, o Supremo Tribunal Federal reestabeleceu a deciséo que
reconhece como valida a indexagéo dos salarios estabelecida pela Clausula Quarta
da Convencéo Coletiva de Trabalho de 1989/1990, no entanto, o Sindicato Patronal,
em 13 de agosto de 2015, opbs Embargos de Declaracéo contra essa decisédo que
se encontra aguardando julgamento.

Adicionalmente, o Sindicato dos Trabalhadores ajuizou agdo de cumprimento contra
a Companhia perante a 22 Vara do Trabalho de Camacari/BA, que foi julgada
parcialmente procedente em 28 de margo de 2016. Dessa decisdo, a Companhia
apresentou recurso ao Tribunal Regional do Trabalho.
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Os assessores juridicos classificam como remoto o risco de perda referente a esse
processo, principalmente porque a Companhia possui decisdo de mérito a seu favor
transitada em julgado em acao coletiva movida anteriormente pelo Sindicato dos
Trabalhadores.

Auto de Infracdo de ICMS

A Secretaria da Fazenda de S&o Paulo lavrou Auto de Infrag&o contra a Companhia
no valor de R$7.900 em virtude da suposta inadimpléncia no pagamento de ICMS
nos anos de 2007 e 2008 que, julgado parcialmente improcedente, foi reduzido para
R$5.995. Contra estra decisdo, a Companhia ajuizou acéo anulatoria na Vara da
Fazenda Publica obtendo deciséo liminar suspendendo a exigibilidade do tributo até
0 julgamento final do processo.

Em 17 de maio de 2012, a 42 Vara da Fazenda Publica de Jo&o Pessoa concedeu
tutela antecipada em Acao Anulatéria ajuizada pela antes controlada da Companhia,
Cristal Mineragéo, para suspender a exigibilidade do pagamento, no montante de
R$38.000, do Auto de Infracao lavrado pela auséncia de recolhimento do ICMS
sobre a transferéncia de propriedade de estoques e bens do ativo imobilizado, por
meio de integraliza¢@o de cotas do capital social por parte da empresa autuada.

Os assessores juridicos classificam como possivel o risco de perda referente a esse
processo.

Depésitos judiciais relacionados as provisdes

A movimentacédo do saldo dos depdsitos judiciais relacionados as provisdes para
contingéncias, em 31 de dezembro de 2016, esta demonstrada a seguir:

Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Versao : 1

Consolidado

Trabalhistas Total Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 1°de janeiro de 2015 5.308 5.308 5.735 389 6.124
Adicdes 146 146 217 120 337
Baixas (1.624) (1.624) (1.801) (232) (2.033)
Atualizagdo monetéria 410 410 485 - 485
Saldos em 31 de dezembro de 2015 4.240 4.240 4.636 277 4913
Adicoes 1.637 1.637 2.365 - 2.365
Baixas (1.907) (1.907) (1.954) 277) (2.231)
Atualizagdo monetaria 366 366 366 - 366
Adicdes por meio de incorporagéo 1.077 1.077 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 5.413 5.413 5.413 5.413
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4.4 - Processos nao sigilosos - ADM, CONT, INVEST

A Companhia ndo possui processos cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia.
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4.5 - Processos siqgilosos relevantes

A Companhia ndo possui processos sigilosos.
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4.6 - Processos repetitivos ou conexos

A Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, néo sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.7 - Qutras contingéncias relevantes

Todas as informacdes relacionadas a contingéncias relevantes foram divulgadas nos itens
anteriores.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium

PAGINA: 25 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

// CRISTAL

5.1 - Descricao - Gerenciamento de riscos

A atual politica de Gerenciamento de riscos da Companhia aprovada pelo Conselho de
Administracdo tem o objetivo de estabelecer diretrizes para organizacdo e pode ser
visualizada no Website de relacionamento com os investidores: http://www.cristal-
ri.com.br/estatutos-e-politicas/.

Em relagéo a politica, a organizacéo estabelece normativa atrelada as melhores préaticas
de mercado e legislacdes vigentes.

A. Estrutura da organizacado para Gerenciamento de risco

Para esta estrutura, a Cristal Brasil possui uma area de “Governancga, Riscos e
Controles Internos” subordinados ao Conselho de Administracido através do “Comité
de Auditoria e Etica” ndo estatutario e com as respectivas atribuigcdes:

1.

Avaliacao continua da estrutura de Governanga da Companhia: Comités, Relacao
com Investidores, Reunides de conselho, CAdigo de conduta, canal de denuncia e
etc.

Implementacdo e monitoramento de estrutura aprovada pelo Conselho de
Administracdo através de participacdes em reunides taticas e estratégicas,
formalizagéo de procedimentos e divulgacao de relatorios.

Avaliagéo e desenvolvimento de uma gestéo de riscos através da elaboragéo de
politica e mapa de risco, a fim de facilitar o processo continuo de tomada de
decisao.

. Implementacdo e monitoramento da estrutura de gerenciamento de riscos com

acompanhamento tempestivo das a¢cfes que impossibilitem sua materializacéo.

Avaliagéo e definicdo de controles internos que mitiguem riscos existentes para o
negdcio, auxiliando a administracdo no processo de implementacao.

Implementacdo de uma estrutura de testes para garantia da eficiéncia dos
controles via procedimentos de auditoria interna.

. Participacéo e implementacdo das demandas solicitadas pelo comité de auditoria

e ética.
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B. Técnica aplicada para avaliacdo de risco na Cristal

Uma andlise de risco deve levar em consideracéo as pessoas, estrutura
organizacional, atividades atuais e sistemas de informagao que norteiam e suportam
todo o processo da entidade. Ou seja, devemos possuir uma visao holistica de todo
0 processo.

R mivel do risco
que Criam
risco

Na Cristal Brasil, a area de Governanga, Riscos e Controles Internos avalia de forma
continua todos os riscos inerentes e mapeados para a Cristal Brasil a fim de analisar
qual impacto e probabilidade de ocorréncia dentro da organizacdo, assim como
identificar quais atividades de controle existem para mitigar ou reduzir a possibilidade
de materializagdo dos riscos.

Para andlise, a empresa define em reunido do Conselho de Administracdo qual o
nivel de impacto e probabilidade sera trabalhado, estabelecendo regras internas
para definicdo da propor¢do de alto, médio e baixo que sera aplicado, respeitando os
seguintes critérios:

N'v_e.l do Descricdo do nivel de risco
risco
Riscos Riscos com maior priorizagdo no plano estratégico e de agao da companhia. Para orgamento,
Altos desembolso de verbas e atuacdo das areas afins, deverdo ser tratados com maior urgéncia,
priorizando aqueles com maior impacto e probabilidade.
Riscos Riscos com média priorizac@o no plano estratégico e de agdo da companhia. Para orgamento,
Médios desembolso de verbas e atuacéo das areas afins, deverdo ser tratados com atencao, sendo
acompanhados mensalmente para avaliar qualquer mudanga no nivel de risco e priorizando
agueles com maior impacto e probabilidade.
Riscos Riscos com menor priorizagéo no plano estratégico e de agdo da companhia. Para orgamento,
Baixos desembolso de verbas e atuacéo das areas afins, deverdo ser tratados com menor nivel de
investimento, porém devem ser acompanhados mensalmente a fim de avaliar qualquer
mudanca de nivel de risco, priorizando aqueles com maior impacto e probabilidade.
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C. Gestao dos riscos por tipologia:

Para os riscos avaliados pela Cristal Brasil, serdo aplicadas tipologias para a sua
identificagcdo e melhor detalhamento do status atual a fim de possibilitar uma melhor
estrutura para tomada de decisdo da empresa.

Para isso, a area de “Governanca, Riscos e Controles Internos” trabalhar com uma
matriz que gerencie e estratifique os respectivos aspectos dos riscos: Grau de
Materializacdo do impacto do risco, Tipo do risco e Causa raiz.

1. Grau de Materializacdo do impacto do risco: No intuito de avaliar e estratificar o
nivel de materializagéo possivel do impacto do risco, estabelece os respectivos

critérios:

Descoberto Risco no qual sua materializa¢do pode ocorrer diante da estrutura da
empresa sem um procedimento adequado para mitiga-lo.

Materializado Risco no qual sua materializa¢@o ocorreu diante da estrutura da empresa
sem um procedimento adequado para mitiga-lo.

Pervasivo Riscos cujo impacto pode ser disseminado em diferentes areas e estruturas
da companhia sem um valor claro a ser quantificado para o seu impacto.

Nao aplicavel Riscos nos quais diante da sua ocorréncia e/ou existéncia de estrutura
adequada ndo foram quantificados valores para definicdo do seu impacto.

2. Tipologia do risco: No intuito de avaliar e estratificar o tipo do risco mapeado,
estabelece os respectivos critérios:

Riscos Estratégicos Riscos referentes a questdes estratégicas ao negdcio decorrentes dos
pontos fracos ou fortes que a empresa possui para conviver com ameacas
ou oportunidades do mercado.

Riscos de compliance Riscos referentes ao ndo cumprimento de questées regulatorias a
(Regulatdrio) exemplo de dreas como ambientais, seguranc¢a do trabalho e saude
ocupacional, legislacao trabalhista e fiscal e etc.
Riscos Financeiros Riscos referentes a perda financeira sobre controles internos ndo
aplicados pela empresa.
Risco operacional Riscos que possibilitem que as rotinas aplicadas ao cotidiano da empresa

ndo sejam bem sucedidas ou realizadas com retrabalho.

Riscos para Demonstragéo Riscos que provoquem registros incorretos das demonstracdes financeiras
Financeira da companhia, impossibilitando uma divulgac¢éo das informagdes com a
devida transparéncia necessaria.
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3. Causa raiz: No intuito de avaliar e estratificar a causa raiz do tipo do risco
mapeado, estabelece os respectivos critérios:

Processo Risco no qual sua materializa¢do pode ocorrer diante de um desenho do
processo com auséncia de agdes que o mitigue.
Tecnologia Risco no qual sua materializa¢do pode ocorrer diante da auséncia de

ferramentas ou parametros de tecnologia gue o mitigue.

Organizacional

Risco no qual sua materializa¢do pode ocorrer diante da auséncia de uma
estrutura organizacional que estabeleca diretrizes culturais ou de perfis
profissionais que o mitigue.

Treinamento

Risco no qual sua materializag&o pode ocorrer diante da falta de
treinamento dos seus colaboradores para o desempenho de agfes que 0
mitigue.

D. Responsabilidades dos agentes de Governanca acerca da Politica de

Gerenciamento de risco:

A empresa possui uma estrutura de gerenciamento de risco que através dos agentes
de Governanca forneca as diretrizes e suporte necessario a area de “Governanga,
Riscos e Controles Internos” para o melhor desempenho das suas atividades
descritas no item “A. Estrutura da organizacao para Gerenciamento de risco”.

Para isso, seguem descrito o grau de responsabilidade assumido pelos Agentes de
Governanca a fim de possibilitar a melhor realizagédo da Politica de Gerenciamento

de risco:

Conselho de

Administragcéo

1) Define o apetite a risco a ser aplicado pela companhia (Regras para definicdo dos niveis de impacto e
probabilidade);

2) Estabelece as diretrizes necessarias para atual gestéo dos riscos da Cristal Brasil; e

3) Aprova, em segunda avaliagdo, o plano e orgamento da area de Governanca, Riscos e Controles Internos
para o ano.

auditoria e ética

Diretores, 1) Define as a¢Bes a serem tomadas no ambiente funcional a partir da estrutura e filosofia de risco da
Gerentes e empresa,;
Lideres 2) Acompanha o processo de avaliagdo dos riscos e controles da sua area; e
3) Monitora os indicadores de Riscos e estratégia para mitiga-los.
Comité de 1) Monitora as atividades desempenhadas pelo setor de Governanga, Riscos e controles internos

2) Define os parametros necessarios para monitoramento da politica de gestdo de riscos e as metas
necessarias para empresa.

3) Aprova, em primeira avaliagdo, o plano e orgcamento da area de Governanga, Riscos e Controles Internos
para o ano.

Governanga,
riscos e
controles
Internos

1) Planeja as acdes necessarias para implementagéo da politica de Gerenciamento de risco da companhia
2) Desenvolve um acompanhamento mensal da estrutura de risco da empresa, enviando relatérios mensais
para o comité de auditoria e ética, conselho de Administragdo e Diretoria, Geréncia e lideres das respectivas
areas avaliadas.

3) Auxilia as areas na definicdo dos impactos dos riscos mapeados e nas agfes a serem efetuadas, como
também executa o acompanhamento.

4) Elabora parecer sobre a probabilidade de materializagcéo ou ndo de riscos que podem ocorrer a partir de
uma nova acao a ser tomada por um respectivo setor.

5) Acompanha o status atual dos riscos da companhia, assim como, efetua procedimentos de auditoria para
avaliar a eficicia dos controles ou a¢des desempenhadas para mitiga-los.
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5.2 - Descricao - Gerenciamento de riscos de
mercado

Dentro do cenario industrial de risco em que atuamos no Brasil, a politica de
gerenciamento de nossas operac¢des envolve acdes de planejamento dos volumes dos
diversos produtos direcionados ao mix “conta-cliente-mercado”, tanto de curtissimo como
de longo prazo, e, ainda, analises frente as oportunidades de exportagéo, buscando
otimizar a alocacdo de volume ao melhor mix de precos e valor possivel, dentro de uma
politica estratégica sustentavel de longo prazo. Além disto, existe um pequeno nimero de
clientes, lideres nos setores em que atuam e com coONsSUMO expressivo, aos quais
dedicamos uma parcela de nossa produc¢éo dentro de um critério de "baseload" - alguns
destes, inclusive, com contratos internacionais com o Grupo Cristal.

#BASELOAD: Cliente de grande porte que, sob contrato ou ndo, adquire volumes razoavelmente
importantes e de forma constante — o produtor, por sua vez, ganha em previsibilidade, com beneficios para
a manufatura e caixa da Companbhia.
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5.3 - Descricao - Controles internos

A area de Governanca, Riscos e Controles Internos é responsavel por avaliar e definir
controles internos que mitiguem riscos existentes para o negdcio, auxiliando a
administracdo no processo de implementacao. Além disso, € responsavel por implementar
uma estrutura de testes para garantir a eficacia dos controles, através de procedimentos
de auditoria interna.

Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracéo de
demonstrac¢des financeiras confiaveis, indicar:

a)

b)

Linhas de defesa para controles internos:

A Companhia possui como pratica a busca constante no atendimento da melhor
efetividade sobre sua estrutura de controles internos, visando a mitigar riscos que nao
gere a confiabilidade adequada para suas as demonstracdes financeiras.

Baseado nestes principios, tem como premissa basica o modelo de linhas de defesas
dentro da Companhia para uma maior efetividade dos controles internos, segregando
as funcdes sob a respectiva Otica:

1) Areas de negdécio
2) Setor de Governanca, Riscos e Controles Internos
3) Auditoria Externa

Mapeamento de riscos e acompanhamento da efetividade dos controles internos

A Companhia entende que a estrutura e segregacao de suas linhas de defesa
atendem as melhores praticas de mercado, além de realizacdo de testes tempestivos
de andlise de dados e documentagdes existentes a fim de avaliar a efetividade dos
controles internos da Companhia.

Na 6tica de mapa de risco, a Companhia estabelece reunides periddicas entre a area
de “Governanga, Riscos e Controles Internos” com os setores de negécio, que
proporciona um acompanhamento tempestivo de niveis de riscos e pontos de
melhorias internas para controles.

Adicionalmente, relatdrios tempestivos das vulnerabilidades existentes séo divulgados
para os setores, Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria e Etica (ndo
estatutario).

Deficiéncias e recomendacfes apontadas pelo audito independente

Nao foram comentadas deficiéncias significativas pelo Auditor Independente, Ernst
Young, que impactassem a confiabilidade nos niumeros ou a confiabilidade da
Administracdo da Companhia sobre os controles internos da organizacao.
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5.4 - Alteracdes significativas

N&o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, qualquer alteracdo
significativa nos principais riscos de mercado a que estamos sujeitos, tampouco na politica
de gerenciamento de riscos que adotamos.
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5.5 - Qutras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e
controles internos

N&o existem outras informacdes relevantes referente ao gerenciamento de riscos e
controles internos as ja mencionadas neste formulario.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium

PAGINA: 33 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

Versdo : 1

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/01/1966

SOCIEDADE ANONIMA

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

23/12/1970
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6.3 - Breve historico

e A CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A., industria quimica, produtora de
pigmento branco de Diéxido de Titanio, foi fundada em 25 de janeiro de 1966.

o O projeto obteve o apoio da SUDENE — Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste e do BNDES para a sua implantacéo e a producdo fixada em 22.000 t/a.

e Atecnologia do processo foi adquirida por cesséo definitiva da Laport Industries
Ltda, mas a necessidade de constante atualizacdo nessa area levou o grupo
fundador a procurar uma associacdo com a Bayer do Brasil S/IA em 1971.

o Em marco de 1978, iniciou as obras de ampliacdo da capacidade para 50.000 t/a
de Dib6xido de Titanio e, em novembro de 1982 essa fase foi concluida.

e Em abril de 1997, foi concluida a ampliacéo da fabrica para 60.000 t/a.

e Em 29 de marco de 2004 a Millennium Chemicals Inc. (controladora indireta da
Companhia) e a Lyondell Chemical Company assinaram um contrato relativo a
troca de acoes e juncdo das empresas, objetivando a criagdo da terceira maior
empresa quimica norte-americana com agfes cotadas no mercado. Em 1° de
dezembro de 2004 a Lyondell Chemical Company concluiu a aquisicao da
sociedade Millennium Chemicals Inc.

¢ No dia 7 de setembro de 2006, a Lyondell divulgou para a Securities Exchange
Commission nos Estados Unidos da América que “a Lyondell busca continuamente
oportunidades de gerar valor através de acordos comerciais, aquisi¢ées, venda de
ativos ou parcerias. Por exemplo, a Lyondell avaliava possiveis alternativas
estratégicas relacionadas ao seu segmento de quimico inorgénico”.

o No dia 26 de fevereiro de 2007 a Lyondell divulgou a conclusdo de acordo com a
sociedade National Titanium Dioxide Company Ltd. (Cristal), relativo a proposta de
alienacgdo pela Lyondell de seus negdcios de quimica inorganica, dentre os quais a
Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A.

e A operacdo de aquisicao pela Cristal dos negdcios de dioxido de titanio da
Lyondell, foi concluida com sucesso em 15 de maio de 2007. Como conseqliéncia,
a Cristal tornou-se a nova acionista controladora indireta da Companhia, através da
aquisicao do controle direto da Millennium Inorganic Chemicals (MIC) nos Estados
Unidos da América, sendo esta, controlada pela Thann Chimie SAS, empresa
pertencente ao Grupo Tasnee (“Tasnee”).
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¢ Hoje, a Cristal é a segunda maior produtora de pigmento de Diéxido de Titanio
(TiO2) do mundo. Conta com sete fabricas de TiO2 distribuidas em cinco
continentes, sendo duas plantas nos Estados Unidos, uma na Inglaterra, uma na
Franca, uma na Arabia Saudita, uma na Australia e uma no Brasil.

e Sua atuacdo no Brasil conta com trés unidades: a Mina do Guaju, em Mataraca, na
Paraiba; a fAbrica em Camacari, na Bahia; e o0 escritério comercial em Sao Paulo.

o Em 21 de fevereiro de 2017, a Tasnee celebrou um contrato para a alienacdo dos
negocios de didxido de titanio de todo o grupo para a Tronox Limited (“Tronox”),
contrato este que esta sujeito a obtencéo de autorizacdes governamentais e
regulatdrias. Tendo em vista que esta transacgao representara a alienagéo do
controle da Companhia para a Tronox, a Tronox devera promover uma Oferta
Pulblica de Aquisicao (“OPA”) das agdes ordinarias em circulagao da Companhia,
nos termos do artigo 254-A da Lei das S.A.
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6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacao

Este item néo é aplicavel.
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7.1 - Descricao - Atividades do emissor

A Companhia tem por objeto a producéao e o comércio de produtos quimicos,
especialmente pigmento branco de titanio e seus subprodutos; a producéo, a
industrializacéo e o comércio de matérias-primas aplicadas ou ndo em sua prépria
producao; a importacdo e a exportacdo de matérias-primas e de produtos industrializados
acabados; a producao, industrializacdo e o comércio de minérios em geral, especialmente
rutilo, cianita, ilmenita e zirconita, compreendendo pesquisa, lavra, exploracéo e
beneficiamento, importacéo e exportacdo; a participacdo no capital de outras sociedades,
relacionadas ou ndo com seus objetivos e o exercicio de atividades relacionadas com a
execucao de seus objetivos.

Abaixo segue breve descritivo de como funciona o processo produtivo do principal produto
da Companhia, o pigmento de titanio:

e A Cristal utiliza o processo Sulfato para a producdo do pigmento de dioxido de
titanio.

¢ A llmenita, ou uma escéria enriquecida de ilmenita, é inicialmente moida. O minério
moido apds uma mistura com acido sulfdrico concentrado € encaminhado para um
reator no qual ocorrem reagdes de sulfatagcdo, sendo obtido uma massa sulfatada
gue fornece, depois da diluicdo em agua, a solucao de sulfato de titanila,
acompanhada dos sulfatos de diversos outros elementos presentes no minério.

e A solucao de sulfatos contém, em porcentagem elevada, sulfato férrico, o qual é
convertido em sulfato ferroso através de um processo de redugcdo com o uso de
limalha de ferro, o que torna mais facil a sua remocgéo do processo em etapa
subsequente.

e ApOs a reducdo quimica, as impurezas, dentre elas minério ndo reagido, sdo
separadas em um processo de sedimentagdo denominado clarificagéo do licor,
sendo gerados dois fluxos de processo: a lama, insollvel, que apds sedimentacéo
€ encaminhada para filtros onde ocorre a recuperacao da fracao liquida e os
sélidos séo neutralizados e destinados para deposito; e a fragdo com baixo teor de
sélidos que é retirada do clarificador, sofre uma filtragdo e € encaminhada para a
hidrélise.

e Areacao de hidrolise ocorre quando o licor filtrado é submetido a fervura e diluido
em agua, apos a adicdo uma pequena quantidade de nucleos de hidréxido de
titinio (semeadura primaria). Estes nucleos séo obtidos através do desequilibrio
guimico que ocorre quando o licor filtrado é misturado a uma solucéo de hidroxido
de sodio.
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e O produto final da reacao de hidrélise é formado por uma fase sélida constituida
pelo hidréxido de titanio e pela agua-mée (&cido sulfurico diluido), que contém
sulfato ferroso e ainda varias impurezas. A polpa fica isolada e é lavada em filtros
adequados. As impurezas remanescentes sao eliminadas por um tratamento 4cido
com acido sulfarico e pela adi¢cdo de p6 de aluminio, para a reducao das mesmas.

e Todo o 6xido de titnio obtido por hidrélise de solucéo sulfurica de titanio fornece
cristais basicos de anatase. Para a obtencao de rutilo € necessario que a polpa
seja semeada com cristais basicos de rutilo. Cristais basicos e rutilo para a
semeadura séo obtidos quando se hidrolisa uma solucao cloridrica de titanio.

e A polpa de hidroxido de titdnio deve ser calcinada a elevadas temperaturas em um
forno para remover a agua aderida que € quimicamente ligada; os restos de acido
sulfurico sdo para desenvolver as caracteristicas desejadas nos cristais. Ainda
antes da calcinacdo podem ser adicionados a suspensao varios produtos quimicos,
a fim de influenciar a formagé&o de cristais durante a calcinagéo, o produto final
desta etapa é o dioxido de titdnio — TiO2.

¢ Na ultima fase da producao, o produto calcinado € moido e tratado
superficialmente. No tratamento séo precipitados, sucessivamente, em ambiente
aquoso, 6xidos de varios metais sobre a superficie das particulas formadas por
cristais de TiO2. A acéo de cada Oxido precipitado é muito especifica; eles ddo a
propriedade final ao pigmento, aquela que este devera possuir para atender as
exigéncias da sua aplicagéo especifica. Apos o tratamento o produto € lavado com
agua para remocao de sais formados na etapa anterior e € submetido & secagem
para remoc¢édo da umidade, por fim, o produto agora denominado pigmento é
tratado com ingredientes organicos e € micronizado, para se obter um produto fino,
homogéneo, com alta dispersibilidade.

Outras informagdes importantes:

e Beneficios e/ou subsidios fiscais: a Companhia ndo possui, nem existe disponivel,
nenhum beneficio e/ou subsidiofiscal ligado ao fato de estar inserida no mercado
de diéxido de titanio.

e Situacdes de monopodlio ou oligopdlio e nivel de concorréncia: a Companhia é a
Unica produtora de diéxido de titdnio da América do Sul. Nao obstante, a dindmica
de mercado faz com que os potenciais clientes busquem no mercado internacional
alternativas que atendam melhor as diversas aplicagfes que o didxido de titanio
pode ter, ndo cobertas pelo portfolio da Companhia e/ou com precos mais
competitivos.

¢ Dependéncia do Governo: o segmento de didxido de titdnio nao possui
dependéncia governamental direta.
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7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

Versao : 1

A Companhia divide seu negécio no segmento de producdo e industrializacao de diéxido
de titdnio e no segmento de extragdo, producdo e comercializagdo dos minérios rutilo,

cianita, ilmenita e zirconita.

As informac8es por segmento de negdcios, revisadas pela Diretoria-Executiva e
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, séo as

seguintes:

a) Lucro (prejuizo) bruto

Operacdes Continuadas
Receita liquida
Receita liquida entre segmentos
Custo das vendas
Custo das vendas entre segmentos

Operacdes Continuadas
Receita liquida
Receita liquida entre segmentos
Custo das vendas
Custo das vendas entre segmentos

b) Receita por cliente

i) Pigmento de titanio

Grupo BASF

Grupo CROMEX
Grupo AKZO

Grupo KARINA
Grupo ALPARGATAS
Grupo AMPACET
Outros

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
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31/12/2016
Pigmento de
titdnio Minérios Total
410.454 94.063 504.517
- (19.569) (19.569)
(391.931) (45.739) (437.670)
- 19.569 19.569
18.523 48.324 66.847
31/12/2015
Pigmento de
titdnio Minérios Total
349.254 94918 444172
- (21.581) (21.581)
(371.064) (41.921) (412.985)
- 21.581 21.581
(21.810) 52.997 31.187
31/12/2016 31/12/2015
60.287 15% 59.374 17%
58.652 14% 55.881 16%
34.285 8% 34.926 10%
23.794 6% - 0%
19.499 5% 10.757 3%
18.419 4% - 0%
195.518 48% 188.316 54%
410.454 100% 349.254 100%
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i)

Minérios

Colorobbia NE

Cristal Pigmentos do Brasil S/A
Endeka Ceramics

Cristal Ltd Thann (Franca)
Trebol

Outros

c) Receita por produto

1)

Cristal Brasil

Pigmento de titanio

Pigmento de titanio

Minérios

lImenita
Zirconita
Rutilo
Cianita

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114

www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium

31/12/2016

22.901
19.640
13.655

8.732

7.059
22.076
94.063

__ 31122016

410.454

31/12/2016

32.182
57.368
3.641
872
94.063

24%
21%
15%
9%
8%
23%
100%

31/12/2015
5.695 6%
26.586 28%
5.799 6%
- 0%
3.901 4%

52.937 56%

94.918 100%

__ 3171212015

100%

349.254 100%

__31/2R015

34%
61%
4%
1%
100%

34.852 38%
55.395 56%
3.747 5%
924 1%
94.918 100%

Versao : 1
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d)

e)

Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboracao
Matérias-primas e insumos
Importagbes em andamento

Materiais de suprimento

Provisdo para desvalorizagéo e perdas

Produtos acabados

Produtos em elaboracao
Matérias-primas e insumos
Importagbes em andamento

Materiais de suprimento

Provisdo para desvalorizagédo e perdas

Qutras informacoes

i) Pigmento de titanio

Lucro (prejuizo) antes do IR e CS
Imobilizado

Custo total
Depreciagdo acumulada

Total de ativo

Cristal Brasil
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31/12/2016
Pigmento de
titanio Minérios Total
30.739 42,582 73.321
7.566 74.158 81.724
16.773 1.395 18.168
480 - 480
15.601 4,015 19.616
(3.942) - (3.942)
67.217 122.150 189.367
31/12/2015
Pigmento de

titanio Minérios Total
74.027 34.203 108.230
8.245 74.295 82.540
24.835 1.648 26.483
642 3 645
19.818 3.750 23.568
(17.590) - (17.590)
109.977 113.899 223.876

31/12/2016 31/12/2015

92.676 (29.592)

546.527 540.679

(443.776) (427.331)

102.751 113.348

552.346 555.658
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i)  Minérios

31/12/2016 31/12/2015
Lucro (prejuizo) antes do IR e CS 24.806 46.667

Imobilizado
Custo total 196.081 201.931
Depreciagdo acumulada (149.588) (171.650)
46.493 30.281
Total de ativo 92.002 278.971

Cristal Brasil
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7.3 - Producao, Comercializacao e Mercados

A Companbhia utiliza do processo de sulfatacdo para producao de pigmentos no qual de
uma capacidade instaladade de 60.000 toneladas foram produzidas 47.100 toneladas em
2016 (78,5% da nossa capacidade instalada). Adicionalmente, a fabrica possui controles
gue visam constantemente mitigar paralisacdes no processo produtivo da companhia
principalmente para seis categorias de fatores que sdo fundamentais para a producado de
pigmentos: Agua, Energia, Gas natural, Slag, llmenita e Acido Sulfurico.

A Companhia possui uma estrutura com vendedores proprios e distribuidores para efetuar
0 seu processo comercial e logistico, utilizando também um armazém localizado em S&o
Paulo e sua estrutura fabril para escoamento e entrega de produtos, além das exportacdes
efetuadas em menor numero (2,63% das vendas efetuadas em 2016) a partir do porto de
Salvador.

Adicionalmente, a Companhia possui um sistema comercial que através de pedidos de
venda e planejamento de S&OP com clientes estratégicos sdo programadas as saidas, no
intuito de atender a demanda em relacdo a capacidade instalada da Companhia.

A Companhia possui uma estrutura de sazonalidade com baixo desequilibrio entre os
diferentes periodos do exercicio social no qual sdo visualizadas e monitoradas pelo setor
comercial em conjunto com a area de manufatura uma sazonalidade maior no 1° semestre
no qual representa entre 40% a 45% das suas vendas em detrimento do 2° semestre que
representa entre 55% a 50%, apresentando um impacto nesta proporgéo nos resultados
apresentados pela Companhia.
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7.4 — Principais clientes

Receita por cliente: Pigmento de titanio

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Grupo BASF 60.287 15% 59.374 17% 44.410 15%
Grupo CROMEX 58.652 14% 55.881 16% 47.371 16%
Grupo AKZO 34.285 8% 34926 10% 35.528 12%
Grupo KARINA 23.794 6% - 0% - 0%
Grupo ALPARGATAS 19.499 5% 10.757 3% 11.843 4%
Grupo AMPACET 18.419 4% - 0% - 0%
Outros 195.518 48% 188.316 54% 156.914 53%
410.454 100% 349.254 100% 296.066  100%

Receita por cliente: Minérios

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Colorobbia NE 22.901 24% 5.695 6% 5.803 5%
Cristal Pigmentos do Brasil S/A 19.640 21% 26.586 28% 45.266 39%
Endeka Ceramics 13.655 15% 5.799 6% 5.803 5%
Cristal Ltd Thann (Franca) 8.732 9% - 0% 48.748 42%
Trebol 7.059 8% 3.901 4% 5.803 5%
Outros 22.076 23% 52.937 56% 4.645 4%
94.063 100% 94.918 100% 116.068  100%
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7.5 - Efeitos da requlacao estatal

e Licenca de Operacéao que nos foi concedida pelo INEMA em Portaria de N° 4886,
datada de 25/04/2013 e com validade até 25/04/2019;

e Qutorga Pocos Fazendinha Portaria n° 13.936 de 05/05/2017 valida até
05/05/2021;

e A Outorga de agua superficial que nos foi concedida pelo INEMA em Portaria N°
6593, datada de 20/12/2013 e com validade até 20/12/2017.
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7.6 - Receitas relevantes no exterior

Vendas brutas - Mercado EXTERNO (por pais) 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Franca 10.832.989,18 69% - 0% 27.190.672,54
Argentina 3.036.908,95 19% 9.594.169,25 86% 4.690.366,00
Bolivia 1.459.559,25 9% 1.143.239,75 10% 698.061,25
Paraguai 256.540,50 2% 207.905,96 2% -
Colémbia 187.441,50 1% 188.435,00 2% -
Alemanha - 0% - 0% 1.018.726,50
Uruguai - 0% - 0% 232.070,00
Venezuela - 0% - 0% 768.729,00
Estados Unidos - 0% - 0% 472.635,80
15.773.439,38 100% 11.133.749,96 100% 35.071.261,09

As exportagdes representaram 2,63%, 2,09% e 7,27% do faturamento bruto total da

Companhia nos exercicios de 2016, 2015 e 2014, respectivamente.
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78%
13%
2%
0%
0%
3%
1%
2%
1%

Versao : 1

100%
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7.7 - Efeitos da requlacao estrangeira

N&ao temos influéncia/efeito da regulacdo estrangeira, dos paises em que a Companhia
obtém receitas relevantes, em nossas atividades.
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7.8 - Politicas socioambientais

Balanco social e informagdes da area de recursos humanos

BALANCO SOCIAL

Projeto Melhor Idade:

No relacionamento com as comunidades, a Cristal desenvolve, desde Marco de 2013, o
Projeto Melhor Idade na localidade de Areias, estado da Bahia. O projeto foi elaborado
para abranger toda a populag&o acima de 40 anos da localidade, mas a aderéncia tem
sido unicamente do publico feminino, incluindo aquelas que estao fora da faixa etaria
inicialmente proposta, totalizando 47 mulheres, entre 24 e 78 anos, as quais iniciaram no
projeto buscando perda de peso, mais salude, tratamento e controle de doengas cronicas,
melhora da funcionalidade nas atividades da vida diaria, socializagao, entre outros.

Sao realizados treinos com acompanhamento de profissionais de educacao fisica,
incluindo, entre outras atividades, exercicios de alongamento, fortalecimento muscular e
caminhadas. Periodicamente séo aferidas a circunferéncia da cintura e a presséo arterial
das participantes, com o objetivo de acompanhar a evolugédo das mesmas.

Clube de Leitura:

Héa nove anos o clube de Leitura da Cristal contribui para o despertar da leitura entre
criangas e adolescentes das comunidades de Areias, Jaua e Arembepe, estado da
Bahia. Em 2016, o Clube registrou um total de 10.572 presencas em 249 encontros.
Adicionalmente, atividades extras realizadas dentro de instituicbes de ensino parceiras
somaram outros 985 alunos atendidos.

O Clube de Leitura da Cristal atua em trés vertentes:
a) nas atividades de leitura desenvolvidas nas sedes do Clube;
b) atividades nas escolas publicas com as quais tem parceria; e
¢) na formacéo de professores.

O Clube conta com uma programacdo diversificada, incluindo sessdes de contacdo de
histérias e atividades culturais e de letramento (exibicao de filmes, musica, leitura livre,
oficinas de escrita, desenho e pintura; apresentacédo de peca teatral, entre outras). Da
mesma forma que acontece desde o inicio das atividades do Clube, em 2016 os alunos
foram provocados a pensar nas questdes ambientais através de atividades desenvolvidas
juntamente com o0 monitor.

Apoio ao esporte em geral:

A Cristal acredita na forca do esporte para melhorar a qualidade de vida das pessoas,
contribuindo para todo o ambiente social. Em 2016 a Companhia estimulou, apoiou ou
patrocinou iniciativas de esporte nhas comunidades através das aulas de capoeira (em
parceria com a Associa¢do Abolicdo Capoeira, da qual participam 1260 alunos de Areias,
Arembepe e Abrantes) e hapkido (em parceria com a Federacao Baiana de Hapkido,
atendendo 175 criancas das comunidades de Areias, Arembepe e Jaud, além de filhos de
funcionarios do Condominio Parque de Interlagos), no estado da Bahia.
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Projeto Amigo Pescador:

Criado pela Cristal com o objetivo de apoiar pescadores localizados na Estrada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2016 acdes voltadas
para as coldnias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe), apoiando na
melhoria da infraestrutura das respectivas sedes e na realizacao de eventos culturais
realizadas pelos pescadores de Buraquinho, Busca Vida e Jaua.

Programa Portas Abertas:

Atencao especial também é dada aos programas de comunica¢do com as comunidades
vizinhas a fabrica situada na Bahia, através de reunides e participacdo em conselhos
comunitarios, além do programa de visitagédo Portas Abertas, do website cristal-al.com.br
e da linha gratuita 0800 284 9114.

Em 2016, o Programa Portas Abertas levou a fabrica 382 visitantes da Regido
Metropolitana de Salvador e mesmo de outros estados. Foram 26 visitas no ano, quando
0s visitantes tiveram a oportunidade de conhecer de perto a atuacao da Cristal nas areas
ambiental, social e de processo industrial. Todas essas iniciativas em parceria com a
comunidade estdo em conformidade com as condicionantes da licenca de operacéo da
fabrica.

O Programa Portas Abertas também acontece na mina, situada no estado da Paraiba,
com o objetivo de estabelecer um relacionamento transparente com empregados,
familiares e comunidades, além de estudantes, professores e profissionais interessados
em conhecer as praticas da Companhia. Na mina, o programa de visitacdo teve inicio em
1995 e j& envolveu mais de 7.118 pessoas (240 em 2016).

Projeto Agente de Seguranca Mirim:

Na mina, no estado da Paraiba, foi realizada a terceira edi¢do do Projeto Agente de
Seguranc¢a Mirim, criado em 2014 com o objetivo de criar um circulo virtuoso em relacao a
seguranca dentro e fora do local de trabalho.

Filhos dos empregados e contratados s&o inseridos na cultura da seguranca, levam esses
novos habitos para dentro do convivio familiar e reforcam a consciéncia dos pais para
manterem um comportamento seguro em casa e no trabalho. Em 2016, um total

de 21 criangas entre 6 a 12 anos aceitaram o convite para passar um dia inteiro na mina
sob a supervisdo de um grupo de voluntarios, participando de atividades praticas
educativas e recreativas que mostravam como e porque devemos adotar um
comportamento seguro nos minimos detalhes da nossa vida.
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Programas de Educacdo Ambiental e Recomposicdo de Areas Mineradas:

O Programa de Educag&o Ambiental é realizado na Base de Pesquisas Ambientais da
mina, onde alunos e professores recebem informacées sobre preservagédo do meio
ambiente, conhecem de perto a fauna e flora local e percorrem trilhas ecologicas. Desde
1996, quando o programa foi iniciado, 9.022 estudantes e 728 professores ja visitaram a
area de protecdo ambiental.

J& o Programa de Recomposicéo de Areas Mineradas garantiu, em 2016, o plantio de
11.487 mudas (totalizando 1.664.272 desde o inicio do programa). Com isso foram
recuperados no ano 37,18 hectares, completando um total de 558,93 hectares
recompostos. Dez familias da zona rural do municipio de Mataraca - PB sdo diretamente
envolvidas na produ¢do de mudas nativas, atividade que promove geracéo de renda.
Essas familias em 2016 foram responsaveis por 79% da quantidade de mudas
demandada pelo programa.

Programa de Reuso de Aguas de Processo:

O Programa de Reuso de Aguas de Processo obteve novo recorde em 2016 e garantiu a
reutilizacéo de 94% dos efluentes das plantas Umidas de beneficiamento. Essas aguas
foram direcionadas para manutencao do nivel do lago operacional do complexo draga,
representando uma redugao de 12% de captagéo de agua “nova” do manancial
responsével pelo abastecimento da mina, o rio Guaju.

Em 2016 a Cristal Mineracao colheu frutos da instalagdo de sistema de medicao
setorizada do consumo de agua potavel e campanhas de conscientizagcdo sobre uso
responsavel da agua, a¢des que reduziram o consumo em mais de 40% frente a média
histérica registrada na operacao.
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RECURSOS HUMANOS

O quadro de empregados da Companhia totalizou, em 2016, 524 empregados diretos
(538 no ano de 2015), e seu quadro de empregados apresenta baixos indices de “turnover”,
em 2016 este indice foi de 0,30% (0,70% em 2015).

A Companhia participa de diversos grupos técnicos para pesquisa sobre praticas relativas a
remuneracao, garantindo assim a efetividade da politica de remuneracéo para seus
empregados. A empresa oferece ainda beneficios alinhados com as principais praticas de
mercado, tais como: participacdo nos lucros, previdéncia privada, auxilio educacéo,
assisténcia médica, assisténcia odontolégica, programa qualidade de vida, dentre outros.

Em 2016 foram investidas mais de 2.600 horas em acdes de treinamento, objetivando o
atendimento das demandas de ordem técnica e de seguranca e meio ambiente, além de
também direcionar esforgos para acompanhamento das altera¢des na legislagao tributaria.

Na gestéo de seguranga e meio ambiente, destaca-se as mais de 700 horas investidas no
desenvolvimento e aprimoramento das equipes de respostas as emergéncias, além do
sucesso no processo de certificacdo em radioprotecdo para mais um membro da equipe de
engenharia.

No desenvolvimento técnico e gestdo das equipes foram investidas mais de 1.900 horas de
treinamento, onde se destacaram seminarios internos de engenharia, formacéo de novo
grupo de auditores interno do programa Atuacdo Responsével da Abiquim, seminérios em
automacao de sistemas de controle de processo e seminarios executivos para hovos
gestores da Companhia.
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8.1 - Aquisicao ou alienacao de ativo relevante

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagdo normal nos negocios da Companhia, nos exercicios de 2016, 2015 e 2014.
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8.2 - Alteracdes na conducao de neqdcios

N&o houve alteracdes significativas na forma de conducdo dos negécios da Companhia,
nos exercicios de 2016, 2015 e 2014.
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8.3 - Contratos relevantes

N&o houve contratos relevantes celebrados pela Companhia, ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais, nos exercicios de 2016, 2015 e 2014.
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9.1 - Outros bens relev. - ativo nao circulante

(Em R$ mil)

9.1 Imobilizado

Bahia 2016 2015 2014
Imobilizado 102.750 113.348 120173
Terrenos 1.017 1.017 1.018
Edificacties 92 354 93154 92 354
Maquinas e Equipamentos 282.722 262.479  252.985
Instalagdes 141.796 144 189 140.183
Obras em andamento 5.880 18.661 14.505
Outros 22757 19.202 18.416
(Depreciagdo acumulada) -443.776 425354 -399.288
Mina 2016 2015 2014
Imobilizado 46.494 26.369 21.671
Terrenos 3.409 3.409 3.409
Edificacdes 16.759 16.760 16.760
Maguinas e Equipamentos 82.145 81.531 80173
Instalagdes 35.854 35.826 35.649
Obras em andamento 796 555 1.257
Outros 57.093 33Nz 250
(Depreciagdo acumulada) -149 562 -144 824 -109.827
Total 2016 2015 2014
Imobilizado 149.244 145.593  164.990
Terrenos 4.426 4.426 4.427
Edificactes 109.113 109.914 109114
Maguinas & Equipamentos 364 867 344010 333158
Instalagdes 177.650 180.015  175.832
Obras em andamento 6.676 19.216 15.762
Outros 31.849 52314 18.666
ARO 48.001 5876 17.146
(Depreciagdo acumulada) -593.338 -570.178  -509.115
9.1 Intangivel

Bahia 2016 2015 2014
Intangivel 499 665 1.150
Benfeitorias 4 266 6.711 4265
Software 598 598 538
(Depreciagdo acumulada) -4 365 -6.644 -3.713
Mina 2016 2015 2014
Intangivel 283 kYA 359
Benfeitorias 0 0 1
Software 423 423 423
(Depreciagdo acumulada) -140 -102 -65
Total 2016 2015 2014
Intangivel 782 986 1.509
Benfeitorias 4.266 6.711 4.266
Software 1.021 1.021 1.021
(Depreciagdo acumulada) -4 505 -6746 -3778
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Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
AREA INDUSTRIAL Brasil BA Camagari Propria
AREA DE EXTRACAO MINERAL Brasil PB MATARACA Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui nenhum dos tipos de ativos intangiveis mencionados no item 9.1.b..

Os ativos intangiveis que a Companhia possui estdo apresentados no item 9.1.

Versdo : 1
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 30 de setembro de 2016, os acionistas da Companhia deliberaram
sobre a incorporagéo da subsidiaria integral Cristal Minerac¢é@o do Brasil Ltda. (“Cristal Mineragao” ou “Filial”).

A incorporacao integra um processo de reorganizacao societaria, o qual tem por objetivo simplificar e otimizar a gestéo dos
ativos e fluxo de caixa das sociedades envolvidas, além de ensejar maior racionalizacdo e centralizacdo nos negdcios
comerciais, com simplificag&o da estrutura societéria, dos controles contabeis, e reduc¢éo de encargos financeiros e custos
operacionais.

A incorporacdo se enquadra na hip6tese prevista na alinea "b" do inciso | da Deliberagdo CVM n° 559/08, tendo sido
dispensada pela CVM a elaboragéo do laudo de avaliagéo da Cristal Mineracéo pelo valor de mercado de seus ativos,
conforme previsto no artigo 264 da Lei n® 6.404/76. Assim, a Cristal Minerag&o deixou de ser uma controlada e passou a
ser uma Filial da Companhia.
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10.1 - Condicoes financeiras-patrimoniais

Do ponto de vista dos fundamentos do mercado nacional, apesar da crise econémica que
persistiu ao longo de todo o ano de 2016, as importacfes de didxido de titanio tiveram
forte reducao influenciada pela conjuntura econémica, politica e demais

incertezas, estimulando o mercado a buscar um maior abastecimento com o Unico
fornecedor local, a Cristal Pigmentos do Brasil S/A. No ambito externo, as importacdes
de produtos de origem chinesa apresentaram uma forte redugéo na oferta, o

gue concomitante aos aumentos de preco desta origem, desmotivou 0 mercado a adquirir
altos volumes importados.

Com relacdo ao preco, manteve-se no Ultimo trimestre do ano o movimento de alta,
refletindo a tendéncia global de recuperacdo de margens da industria de diéxido de titanio.
O crescimento da demanda mundial e a forte reducéo dos niveis de estoque, continuaram
a dar sustentacdo a implementacao de aumentos de preco.

Relativamente ao segmento de minérios, observamos uma leve queda nas operacdes
guando comparado ao ano de 2015. Essa queda se justifica pela crise econémica na qual
0 pais ainda se encontra, principalmente na construcao civil, mercado no qual estes
produtos tem a sua maior utilizagcdo. Quanto ao pre¢co meédio de venda global dos minérios
em Reais, também observamos uma pequena queda quando comparado a0 mesmo
periodo do ano anterior, acompanhando o movimento relativo ao pre¢o das commodities
internacionais.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Periodo de 12 meses*

(Em milhares de reais) dez/2016 dez/2015 AH%

Receita liquida 484.948 422591 15%

Custo de vendas (418.101) (391.404) 7%
Custo sobre a receita 86% 93%

Lucro (prejuizo) bruto 66.847 31.187 114%
Margem bruta 14% 7%

Lucro liquido (prejuizo) 83.999 (20.908) 502%
Margem liquida 17% -5%

EBITDA 76.810 40.191 91%
Margem EBITDA 16% 10%

*Refere-se aos nimeros consolidados, considerando os nove meses de operacao da filial da Paraiba antes da incorporagao
pela Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Receita liguida

O aumento das vendas no ano de 2016, em comparacdo ao mesmo periodo de 2015, deveu-se
pelos fatores internos e externos citados anteriormente. Outro fator importante foi o délar médio do
ano, que foi maior em 2016 quando comparado ao ano anterior, afetando positivamente as vendas
de pigmento de titanio e minérios. Assim, considerando um aumento da receita liquida de 15%, vale

destacar:

Segmento de pigmento de titanio

aumento de 11% no volume de vendas de diéxido de titanio, principalmente no que se
refere ao mercado nacional (crescimento da demanda e correspondente reduc¢éo dos
estoques globais de didxido de titanio); e

aumento dos precos de venda do diéxido de titanio anunciado no final de 2015, que foi
integralmente implementado durante o ano de 2016 (estes aumentos de precos foram
observados em todas as regides do mundo).

Segmento de minérios

mesmo observando um aumento no volume de vendas em 2016, em comparacao ao ano
anterior, tivemos uma leve queda no preco médio de vendas, ou seja, o reflexo na
variacdo da receita liquida total, comparando os dois exercicios (2016 e 2015), foi
praticamente nulo. A titulo de exemplo, o volume de vendas da Zirconita aumentou 2,5%,
enquanto que seu preco médio de venda no ano caiu cerca de 3,5%.
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Custo de vendas

No acumulado de 2016 observamos uma melhora na margem bruta em comparagdo ao mesmo

periodo do ano anterior, resultado positivo do esforgo e trabalho da Companhia na implementacao

do programa de reducéo/corte de custos, estabelecido pelo Grupo quando da elaboragéo do
Orcamento base para o ano de 2016.

Lucro liquido (prejuizo)

A margem liquida do ano de 2016 foi positiva em 17%, contra uma margem negativa de 5% do ano

anterior. O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 83.999 mil, contra um
prejuizo de R$ 20.908 mil apurado no ano anterior.

O crescimento da margem liquida deveu-se principalmente por trés fatores principais:

i. melhora nas margens de receita e custo, que juntas, combinaram para um aumento de
114% no lucro bruto;

. repeticdo do indébito tributario, no valor de R$ 42 milhdes, decorrente de transito em
julgado da Acéo Declaratéria que reconheceu o direito da Companhia de excluir o ICMS
da base de célculo da contribuicéo ao PIS e da COFINS; e

iii. resultado financeiro:
iii.1) flutuacdo da variagdo cambial no comparativo dos anos em anélise, em
decorréncia da queda do doélar (variagdo cambial positiva de R$ 7.580 mil em
31/12/2016, ante uma variacdo cambial negativa de R$ 9.945 mil em 31/12/2015, ou
seja, uma flutuacéo positiva de 176%); e

iii.2) reconhecimento da atualizagdo, no valor de R$ 33 milhdes, do indébito

Versao : 1

tributério decorrente de transito em julgado da A¢éo Declaratéria, citado anteriormente.

EBITDA
Periodo de 12 meses

(Em milhares de reais) dez/2016 dez/2015 AH%
Lucro liquido (prejuizo) 83.999 (20.908) -502%
Resultado financeiro (42.543) 10.121 -520%
Depreciagdo e amortizacdo 28.954 46.626 -38%
IReCS 6.400 4352 47%

EBITDA 76.810 40.191 91%

No acumulado do ano de 2016, o EBITDA apresentou um crescimento de 91% em comparacao ao

mesmo periodo do ano anterior, basicamente por causa de:

i. reducdo da representatividade do custo sobre a receita (melhoria da margem bruta),
impulsionado pelo crescimento percentual da receita (15%) maior que o do custo (7%); e

ii. indébito tributario, conforme citado anteriormente.
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indice de liguidez corrente

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Circulante (AC) 426.387 388.630 10%
Passivo Circulante (PC) 124.703 153.443 -19%

indice de liquidez corrente (AC / PC)
(em reais) 3,42 2,53 35%

O indice de liquidez corrente é o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a
protecdo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que estes possam ser
convertidos em dinheiro rapidamente. Se o resultado do indice for maior que 1, cenario em que se
encontra a Companhia nos dois periodos apresentados (3,42 em dez/16 e 2,53 em dez/15), significa
que a Companhia possui meios de honrar com suas obrigacdes de curto prazo.

Vale destacar ainda o crescimento do indice no comparativo dos anos, ocasionado principalmente
pelo aumento do caixa e equivalentes de caixa e a reducdo do passivo circulante, decorrente
basicamente da liquidagdo de parte dos saldos de empréstimos e financiamentos (R$ 50.443 mil em
dez/16, contra R$ 88.780 mil em dez/15).

indice de liquidez seca

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Circulante (AC) 426.387 388.630 10%
Estoques (E) 189.367 223.876 -15%
Passivo Circulante (PC) 124.703 153.443 -19%

indice de liquidez seca ((AC - E) / PC))
(em reais) 1,90 1,07 77%

Alguns criticos financeiros indicam que apresentar um elevado indice de liquidez corrente pode néo
ser tdo bom assim, pois podera significar que a Companhia possui muito dinheiro atrelado a ativos
ndo produtivos, que ndo se realizariam no curto prazo. Assim foi criado o indice de liquidez seca,
gque possui a mesma natureza/caracteristica do indice de liquidez corrente, deduzindo da base de
calculo a variavel “Estoques”, ou seja, o indice de liquidez seca visa saldar as obrigagdes da
Companhia de curto prazo sem depender da venda de estoques.

Assim como o indice de liquidez corrente, se o resultado do indice de liquidez seca for maior que 1,
cenario em que se encontra a Companhia nos dois anos apresentados (1,90 em dez/2016 e 1,07
em dez/2015), significa que a Companhia possui meios de honrar com suas obriga¢des de curto
prazo, sem a necessidade da venda de seus estoques.

O crescimento do indice observado no comparativo dos periodos segue a mesma ldgica/justificativa
apresentada no item anterior (liquidez corrente).
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indice de endividamento

Versao : 1

dez/15 AH%

(Em milhares de reais) dez/16
Ativo Total (AT) 644.348
Passivo Total (PT) 222.569

indice de endividamento (PT /AT x 100)
(%)

562.292 15%
220.387 1%

39,19 -12%

Este indice revela o grau de endividamento da Companhia e sua politica de obtencéo de recursos,
se a Companhia vem financiando o seu Ativo com recursos proprios ou de terceiros.

Para avaliar o risco, quanto maior este indice pior sera para a Companhia, visto que menor sera a
liberdade de decisdes financeiras e maior sera a dependéncia a esses terceiros, ou seja, maior a
participacdo de capital de terceiros no financiamento das operacdes corporativas.

Analisando os periodos apresentados, observamos uma melhora neste indice para a data base
atual. Para dez/15 o resultado indicava que a Companhia financiava 39% dos seus ativos com
capital de terceiros, enquanto que para dez/16 estd dependéncia caiu para 35%. Esta variacéo
decorre basicamente da reducéo dos saldos de empréstimos e financiamentos.

indice de divida/patriménio

dez/15 AH%

(Em milhares de reais) dez/16
Passivo Total (PT) 222.569
Patrimonio liquido (PL) 421.779

indice de divida/patriménio (PT/PL)
(em reais)

220.387 1%
341.905 23%

0,64 -18%

O indice de divida/patriménio informa quanto de patriménio liquido a Companhia tem para cada R$
1,00 (um real) de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de endividamento,

porém, mostrado em moeda corrente e ndo em percentual.

Da mesma forma que no indice de endividamento, quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele
for, maior ser& a participacéo de capital de terceiros na Companhia, e, consequentemente, maior

sera a divida da Companhia.
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ROA - Taxa de retorno sobre o ativo total

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Ativo Total (AT) 644.348 562.292 15%
Lucro liquido (Prejuizo) (LL (P)) 83.999 (20.908) 502%

ROA - Receita sobre o ativo total (LL (P) / AT)
(em reais) 0,13 (0,04) 451%

Este indice indica a lucratividade da Companhia em relacdo aos investimentos totais, representados
pelo ativo total. Quanto maior for o rendimento da Companhia sobre o total dos ativos, melhor, e
guanto mais capitalizada a Companhia for, menor sera o ROA. Em resumo indica o retorno gerado
por cada R$ 1,00 (um real) investido pela Companhia.

Na data base de dez/16, para cada R$ 1,00 (um real) investido, a Companhia recupera R$ 0,13
(treze centavos). Em comparagédo ao mesmo periodo do ano anterior, observamos um crescimento
consideravel neste indice, ja que em dez/15 o resultado liquido foi negativo, e o efeito sobre o
capital investido contrario, ou seja, para cada R$ 1,00 (um real) investido a Companhia precisou
reinvestir mais R$ 0,04 (quatro centavos).

ROE - Taxa de retorno sobre o patriménio liguido

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
Patrimdnio liquido (PL) 421.779 341.905 23%
Lucro liquido (Prejuizo) (LL (P)) 83.999 (20.908) 502%

ROE - Receita sobre o patrimdnio liquido (LL (P) / PL)
(em reais) 0,20 (0,06) 426%

O ROE mede a capacidade da Companhia de agregar valor a ela mesma utilizando recursos
proprios, fazendo com que ela cres¢a usando somente aquilo que ela ja tem. Em resumo indica o
retorno para cada R$ 1,00 (um real) de recursos préprios investidos na Companhia.

Analisando os nimeros da Companhia, o resultado do ROE é semelhante ao do ROA. Na data base
de dez/16, para cada R$ 1,00 (um real) de recursos préprios investidos, a Companhia tem um
retorno de R$ 0,20 (vinte centavos). Em comparacdo ao ano anterior, também observamos um
crescimento consideravel neste indice, jA que em dez/15 o resultado liquido foi negativo, e o efeito
sobre o0s recursos proprios investidos contrario, ou seja, para cada R$ 1,00 (um real) de recursos
préprios investidos a Companhia precisou reinvestir mais R$ 0,06 (seis centavos)
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Grau de alavancagem financeira

(Em milhares de reais) dez/16 dez/15 AH%
ROA - Receita sobre o ativo total 0,13 (0,04) 451%
ROE - Receita sobre o patriménio liquido 0,20 (0,06) 426%

Grau de alavancagem financeira (ROE / ROA)
(em reais) 1,53 164 -7%

O grau de alavancagem financeira indica o grau de risco ao qual a Companhia esta submetida, isto
€, se ha presenca de capital de terceiros de longo prazo na estrutura de capital.

Em ambos os periodos apresentados a alavancagem financeira é boa, visto que temos um
resultado maior que 1 (1,53 em dez/16 e 1,64 em dez/15), o que significa dizer que o retorno do
ativo total sera maior do que a remuneracao paga ao capital de terceiros. Caso o cenario fosse o
inverso (resultado menor que 1), indicaria riscos financeiros e uma elevada participacdo de terceiros
na Companhia.
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10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

(a) Comentarios sobre os efeitos relevantes que a introducdo ou a alienacdo de segmento
operacional tenha causado ou venha a causar nas demonstracées financeiras da Companhia e em
seus resultados.

N&o se aplica.

(b) Comentarios sobre os efeitos relevantes que a constituicdo, a aquisicdo ou a alienacdo de
participacdo societaria tenha causado ou venha a causar nas demonstracdes financeiras da
Companhia e em seus resultados.

N&o se aplica.

(c) Comentarios sobre os efeitos relevantes que eventos ou operacdes ndo usuais tenham causado
ou venham a causar nas demonstracoes financeiras da Companhia e em seus resultados.

Créditos de PIS e COFINS:

Em novembro de 2014, a Companhia teve conhecimento do transito em julgado da decisédo
que julgou procedente Acéo Declaratdria reconhecendo o direito da Companhia de excluir o
ICMS da base de calculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS, bem como de ser restituida,
inclusive mediante compensacéo com outros tributos administrados pela Receita Federal,
dos valores indevidamente recolhidos nos 5 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento da agéo,
ocorrido em 26 de margo de 2007, até 31 de dezembro de 2014.

Considerando a complexidade de levantar as informacdes para se apurar de forma precisa os
valores envolvidos, bem como sua devida adequagéo face as normas existentes, a
Administracdo ao longo de 2015 e 2016 procedeu a contratacao de pareceres técnicos e
juridicos especializados, cujo objetivo foi identificar a metodologia apropriada para apurar
corretamente o valor a ser recuperado e fazer valer a materializacdo do direito reconhecido
na deciséo judicial transitada em julgado.

Como consequéncia deste trabalho, foi finalizado o processo para levantamento dos valores
referentes aos anos de 2002 e 2014, tendo sido reconhecido os créditos fiscais a recuperar
cujo valor do principal corresponde a R$ 41.844 mil e, que atualizado para 31 de dezembro
de 2016 é de R$ 75.256 mil.
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10.4 - Mudancas nas praticas cont. - Ressalvas e
Enfases

As demonstrac@es financeiras da Companhia foram preparadas e apresentadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), com observancia as disposigdes contidas
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CMV”) e de acordo com os Padrdes Internacionais
de Demonstra¢Bes Financeiras (International Financial Reporting Standards - “IFRS”)
emitidos pelo IASB (International Accounting Standards Board).

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo
societaria brasileira e 0os pronunciamentos técnicos e as orientacdes e interpretacoes
emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM.

A Administrac@o considerou as orientagdes emanadas da orientagdo OCPC 07, emitidas
pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracdes financeiras e
afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo divulgadas e correspondem ao que € utilizado na gestéo da
Companbhia.

N&o houve mudangas significativas nas praticas contabeis, assim como também nédo ha
ressalvas e énfases no parecer do auditor independente.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Provisdes

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se defende

de reclamacdes trabalhistas, autuacoes fiscais e previdenciarias na esfera administrativa e
judicial e processos civeis. A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus

assessores juridicos, mantém provisdo para as perdas provaveis, consideradas suficiente

para fazer face a eventuais perdas contingentes e obrigacdes previstas em lei.

As principais causas com probabilidade de perda possivel ou remota, motivo pelo qual ndo
foram constituidas as respectivas provisdes, referem-se a:

i) Clausula Quarta da Convencao Coletiva de Trabalho

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal (STF),
reformando decisdo do Tribunal Superior do Trabalho - TST de 16 de dezembro de
1992, restabeleceu o entendimento de que a Lei n°® 8.030/90 néo alterou a Clausula
Quarta (indexacgédo de salarios) da Convencao Coletiva de Trabalho aplicavel aos
empregados das industrias de produtos quimicos para fins industriais de Camacari,
gue vigorou de 1° de setembro de 1989 a 31 de agosto de 1990.

Em 19 de abril de 2002 foi publicado o acérdao com a referida deciséo, tendo sido
interpostos os embargos de declaracéo, com pedido de efeito modificativo pelo
Sindicato Patronal, os quais foram acolhidos, restabelecendo a decisdo do TST que
declarou invalida a Clausula Quarta.

Em 14 de maio de 2015, o Supremo Tribunal Federal reestabeleceu a decisédo que
reconhece como valida a indexacéo dos salarios estabelecida pela Clausula Quarta da
Convencéo Coletiva de Trabalho de 1989/1990, no entanto, o Sindicato Patronal, em
13 de agosto de 2015, opds Embargos de Declaracdo contra essa decisdo que se
encontra aguardando julgamento.

Adicionalmente, o Sindicato dos Trabalhadores ajuizou agdo de cumprimento contra a
Companhia perante a 22 Vara do Trabalho de Camacari/BA, que foi julgada
parcialmente procedente em 28 de mar¢o de 2016. Dessa decisdo, a Companhia
apresentou recurso ao Tribunal Regional do Trabalho.

Os assessores juridicos classificam como remoto o risco de perda referente a esse
processo, principalmente porque a Companhia possui decisdo de mérito a seu favor
transitada em julgado em acao coletiva movida anteriormente pelo Sindicato dos
Trabalhadores.
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i) Auto de Infracdo de ICMS

A Secretaria da Fazenda de Sao Paulo lavrou Auto de Infracdo contra a Companhia no
valor de R$ 7.900 mil em virtude da suposta inadimpléncia no pagamento de ICMS
nos anos de 2007 e 2008 que, julgado parcialmente improcedente, foi reduzido para
R$ 5.995 mil. Contra estra deciséo, a Companhia ajuizou agdo anulatéria na Vara da
Fazenda Publica obtendo decisédo liminar suspendendo a exigibilidade do tributo até o
julgamento final do processo.

Em 17 de maio de 2012, a 42 Vara da Fazenda Publica de Jodo Pessoa concedeu
tutela antecipada em Acao Anulatéria ajuizada pela antes controlada da Companhia,
Cristal Mineracao, para suspender a exigibilidade do pagamento, no montante de R$
38.000 mil, do Auto de Infracdo lavrado pela auséncia de recolhimento do ICMS sobre
a transferéncia de propriedade de estoques e bens do ativo imobilizado, por meio de
integralizac&o de cotas do capital social por parte da empresa autuada.

Gastos para desmobilizacdo da mina

Os gastos para desmobilizacdo da mina correspondem aos programas desenvolvidos de
forma a contemplar todos 0s custos que seréo necessarios para as atividades destinadas a
mitigagdo dos impactos decorrentes da desmobilizagéo do empreendimento e restauragéo
socioambiental. Estes gastos séo calculados através da utilizacdo de premissas subjetivas,
as quais incluem o método de recuperacao, o periodo em que o trabalho sera executado, a
taxa de inflagcdo e a taxa de desconto a valor presente da provisdo (8% a.a.).

A Companhia, em atendimento a legislagdo e regulamentacdo ambiental, contratou
especialistas externos para reavaliar seus gastos futuros com desmobilizagdo de ativos,
restauracdo de areas degradadas e programas socioeconémicos. Essa nova avaliagao
indicou a necessidade de complemento da provisdo no montante de R$ 30.106 mil, sendo
R$ 21.494 mil registrado em contrapartida do ativo imobilizado e R$ 8.612 mil contra o
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

As estimativas de custos sao revistas anualmente, como também a consequente revisao
de célculo do valor presente. O impacto no resultado referente ao ajuste a valor presente
da provisao é registrado em contrapartida da despesa financeira.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia possui tributos diferidos ativos no montante de R$ 19.092 mil (31/12/2015 -
R$ 3.996 mil) constituidos sobre diferencas temporéarias decorrentes, principalmente, da
provisdo para recuperacédo da mina. Adicionalmente, a Companhia possui saldo de
prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias, cujos créditos tributarios acumulados totalizam R$ 86.932 mil, sendo que as
atuais previsGes de expectativa de realizacdo futura ndo demonstram lucro tributavel em
prazo adequado para suportar a totalidade dos referidos créditos.

As projecOes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem vérias estimativas
referentes ao desempenho da economia brasileira e mundial, sele¢do de taxas de cambio,
volume de vendas, precos de vendas, aliquotas de impostos e outros que podem
apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigéo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da estrutura tributaria e
societaria da Companhia, da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao
dedutiveis, isencdes e incentivos fiscais, e, diversas outras variaveis, ndo existe uma
correlacdo imediata entre o resultado liquido da Companhia e o resultado de imposto de
renda e contribuigédo social.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

N&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.
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10.7 - Comentarios sobre itens relevantes nao
evidenciados nas DFs

N&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras.
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10.8 - Plano de neg6cios

N&o é pratica da Companhia a divulgacéo do seu plano de negécios.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

N&o h& outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e financeiro da Companhia que ndo tenham sido relacionados neste formulario.
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11.1 - ProjecdOes divulgadas e premissas

De acordo com os termos do Artigo 20 da Instru¢cdo CVM 480/09, a Companhia opta por
nao divulgar suas projecdes e estimativas.
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11.2 - Acompanhamento das projecdes

De acordo com os termos do Artigo 20 da Instrugcdo CVM 480/09, a Companhia opta por
nao divulgar suas projecdes e estimativas.
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12.1 - Estrutura administrativa

Versao : 1

a. nome Paulo Roberto Dantas Ciro Mattos Marino
Oliveira
b.idade 58 55
c. profisséo Engenheiro Mecanico Engenheiro
Mecanico

d. CPF ou nUmero do 220.495.761-53 055.993.258-81

passaporte

e. cargo eletivo Diretor Diretor Presidente
ocupado

f. data de eleicao 19/05/2017 19/05/2017

g. data da posse 19/05/2017 19/05/2017

h. prazo do mandato 01 ano 01 ano

Presidente do
Conselho de

i. outros cargos ou
funcdes exercidos no

Diretor de Relac&o com
Investidores

emissor Administracéo
J- indicacao se foi Sim Sim

eleito pelo controlador

ou néo

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium

PAGINA: 78 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 1

// CRISTAL

12.2 - Regras, politicas e praticas em Assembleias

(a) Prazos de convocacao

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas nos termos da lei, com no
minimo 15 dias corridos de antecedéncia em primeira convocacao e 8 dias corridos em
segunda convocacado. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente, sempre
gue convocada.

(b) Competéncias

A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos 0os negdcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

(c) Enderecos (fisicos ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

As Atas e Publicacdes relativas a assembleia geral estaréo disponiveis no Portal de
Relacdo com Investidores da Companhia (http://www.cristal-ri.com.br/), no portal da
Comisséo de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br) e da BM&FBovespa
(http://www.bmfbovespa.com.br).

(d) Identificacdo e administracdo de conflitos de interesse

Em seu Cddigo de Conduta, a Companhia estabelece como principio que todos os seus
empregados e demais colaboradores evitem atividades pessoais e interesses
financeiros que possam conflitar com suas responsabilidades na Empresa. O
empregado ndo deve perseguir ganhos para si ou outrem através do uso indevido de
sua posicao.

O documento orienta que o colaborador denuncie qualquer informagé&o ou fato que
sugira um conflito de interesses (ou potencial conflito), o qual envolva o préprio ou outro
empregado da Companhia.

De acordo com o cédigo de conduta, merecem atengéo 0s seguintes motivos para
conflitos de interesse:

e Compras ou interesses em uma empresa externa, quando o empregado estiver
em posicao, na Cristal, de afetar as relagcdes de negdécios entre a Cristal e a
Empresa objeto do interesse do empregado;

e Comprometimento com um segundo emprego, ocupacao ou trabalho em tempo
parcial que faga o empregado gastar tempo cuidando de assuntos néo
relacionados com a Cristal durante o horario comercial, ou usar recursos da
Cristal para fins referentes ao seu outro cargo;
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¢ Nomeacao como conselheiro, ou outro cargo oficial, em outra organizagéo,
onde o empregado possa estar envolvido em decisdes que afetem, ou possam
afetar a Cristal, ou outras entidades que possam interagir diretamente com a
Cristal;

e Aceitacdo de subornos, presentes, hospitalidade ou outros favores ou servigos,
que possam ou pretendam levar o empregado a conseguir vantagens
particulares para 0 concessor, ou a usar o0 seu cargo na Cristal para influenciar
as relacoes da Cristal com o concessor;

e Empregados que usem o préprio cargo para conseguir vantagens particulares
para parentes, amigos ou parceiros de negécios, incluindo o envolvimento da
Cristal em relacdes de negoécios com empresas administradas ou de
propriedade de parentes, amigos ou parceiros de negocios, ou a tomada de
decisfes ocupacionais referentes a parentes ou amigos pessoais que
trabalhem na Cristal.

As denudncias devem ser feitas através dos canais de comunicagdo da Companbhia:
1) Comité de ética e auditoria, presencialmente ou por telefone
2) Canal de denuncia — Telefone
3) Canal de denuncia — Website

(e) Solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

N&o ha regras, politicas ou praticas para solicitacéo de procuragdes pela administragéo
para o exercicio do direito de voto nas Assembleias Gerais.

(f) Formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo
outorgados por acionistas, indicando se a Companhia admite procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Com vistas a agilizar os trabalhos das assembleias, a administragdo da Companhia
solicita que os acionistas depositem na Companhia, com 72 horas de antecedéncia da
data designada para realizacdo das assembleias, os seguintes documentos: (i)
comprovante expedido pela instituicdo financeira, depositaria das a¢fes escriturais de
sua titularidade, demonstrando a titularidade das a¢cdes em até 8 dias antes da data da
realizacdo das Assembleias; (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei, na hipGtese de representacéo do acionista, com reconhecimento de firma
do outorgante, e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel
de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido
pelo 6rgao competente.

A Companhia ndo admite procuracfes outorgadas por acionistas por meio
eletrénico.
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(g) Manutencdo de féruns e paginas narede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores para
essa finalidade.

(h) Transmisséo ao vivo do video e/ou audio das assembleias

A Companhia ndo transmite o video e/ou audio das assembleias.

(i) Mecanismos destinados a permitir ainclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas.

A Companhia ndo possui tais mecanismos.
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12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

Conforme art. 16 do Estatuto Social da Cristal, compete ao Conselho de Administracéo e a
Diretoria a administracdo da companhia, sendo o Conselho de Administracéo 6rgéo de
deliberacéo colegiada.

De acordo com os arts. 17 a 21, o prazo de gestdo dos membros do Conselho de
Administracéo € de 1 (um) ano, admitida a reelei¢éo, sendo estendido até a investidura
dos novos administradores eleitos. O Conselho sera composto de até 5 (cinco) membros,
acionistas, pessoas naturais, eleitos pela Assembleia Geral, e o presidente serd eleito
pelos membros do Conselho de Administracéo, por maioria de votos. No caso de vacancia
de cargo do Conselho, a Assembleia Geral seré convocada, dentro de 10 (dez) dias para
proceder a eleicdo de seu substituto. O Conselho se reuniara por convocacao do
Presidente, por sua iniciativa, ou a pedido de 1 (um) membro.

Sao competéncias do Conselho de Administragdo (art. 22):

| — fixar orientacdo geral dos negécios da companhia;

Il — eleger os Diretores, fixando-lhe as atribuigdes;

Il — destituir os Diretores;

IV — fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e papeis da

Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em vias de

celebracao, e sobre quaisquer atos;

V — manifestar-se sobre o relatorio da administragcéo e as contas da Diretoria;

VI — declarar dividendos semestrais ou intermediarios, observado o disposto no

Estatuto Social;

VIl — escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

VIII — autorizar a Diretoria a adquirir ag6es da propria Companhia, com observancia das

normas legais e regulamentares em vigor;

IX — escolher e dispensar o consultor juridico da Companhia;

X — emitir parecer sobre quaisquer propostas da Diretoria a Assembleia Geral,

X| — estabelecer novas linhas de negécios, ou interromper as entdo existentes;

XIl — definir a politica a ser observada para 0os assuntos que ultrapassem os atos

ordinarios de gestao; e

X1l — autorizar a Diretoria:
1 — a adquirir, onerar ou alienar bens iméveis por natureza, admitindo-se as
aquisicdes somente quando os imoveis forem destinados as operagdes industriais ou
comerciais;
2 — a adquirir, onerar ou alienar participacdes em outras empresas. Esta autorizagao
nao é necessaria para aplicacbes em incentivos fiscais;
3 — a contrair obrigag@es financeiras quando superiores, individualmente, a 20%
(vinte por cento) do capital social realizado. Nao ser&o consideradas obrigagbes
financeiras, para estes efeitos, os descontos de duplicatas e os empréstimos para
capital de giro junto a instituigcdes financeiras; e
4 — a celebrar qualquer acordo com acionistas ou com empresa na qual acionista da
Companhia tenha qualquer forma de interesse.
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i iy e

12.4 - Clausula compromissoria - resolucao de
conflitos

A Companhia possui departamento Juridico, Medicina Ocupacional, Rela¢cdes com a
Comunidade e Recursos Humanos com profissionais habilitados para interpretar,
identificar e mediar conflitos de natureza trabalhista, pessoal, profissional, carreira,
ocupacional, entre outros aspectos relacionados ao trabalho, todos regidos pela conduta
empresarial da Companhia.
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Versdo: 1

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu_a~l de participagao
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

PAULO ROBERTO DANTAS OLIVEIRA 12/04/1957 Pertence apenas a Diretoria 19/05/2017 1 ano 3

130.332.555-15 Administrador 12 - Diretor de RelagGes com Investidores 19/05/2017 Sim 0.00%

Diretor Administrativo

Alejandro Hernan Tochilovsky 21/12/1966 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 19/05/2017 01 ano 4

404.008.675-91 Administrador 22 - Conselho de Administracdo (Efetivo) 19/05/2017 Sim 100.00%

Gerente de Supply Chain

Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras 23/06/1968 Pertence apenas ao Conselho de Administragao 19/05/2017 1 ano 9

481.147.905-04 Advogado 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 19/05/2017 Sim 100.00%

Gerente Juridico

CIRO MATTOS MARINO 25/08/1958 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administragao 19/05/2017 1 ano 15

055.993.258-81 Engenheiro Mecéanico 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 19/05/2017 Sim 100.00%

Diretor Presidente

MARCELO PEREIRA FERNANDES DE BARROS 06/12/1967 Conselho Fiscal 19/05/2017 1 ano 2

441.951.765-49 Administrador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/05/2017 Sim 0.00%

Jodo Roberto Sena da Paix&do 24/07/1955 Conselho Fiscal 19/05/2017 1 ano 7

064.429.435-34 Asministrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/05/2017 Sim 100.00%

Aurélio Cezar da Silva Cardozo 07/08/1964 Conselho Fiscal 19/05/2017 1 ano 2

338.665.115-15 Administrador 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 19/05/2017 Sim 100.00%

Armando Garrido Lopes de Sa 24/08/1944 Conselho Fiscal 19/05/2017 1 ano 7

021.744.995-68 Engenheiro quimico 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 19/05/2017 Sim 0.00%

Massao Fabio Oya 17/11/1981 Conselho Fiscal 19/05/2017 1 ano 5

297.396.878-06 Contador 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 19/05/2017 Nao 100.00%
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12.5/6 - Composicéao e experiéncia profissional da administracéo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato Numero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participa¢éo
nas reunioes

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / funcéo

Jorge Michel Lepeltier 29/09/1947 Conselho Fiscal 19/05/2017 1 ano 1

070.190.688-04 Contador 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 19/05/2017 N&o 0.00%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
PAULO ROBERTO DANTAS OLIVEIRA - 130.332.555-15

Administrador de Empresas formado pela Universidade Catdlica de Salvador, BA, P6s Graduado em Marketing e RH pela UNIFACS em Salvador, BA, Especializado em Gestdo de Negdcios pelo INSEAD, Fr e
Mestre em Administragdo pela UFBA. Especializou-se em administracéo de grandes empresas nacionais e multinacionais do ramo quimico e petroquimico operando no Brasil e exterior.

Com uma carreira que ultrapassa 35 anos, adquiriu experiéncia nas areas de recursos humanos, informatica, finangas, suprimentos, relagdes trabalhistas, comunicagéo, relagdes com comunidade, juridica, gestao
de negdcios, comissionamento e des-comissionamento de fabricas, governanca corporativa, mercé de suas experiéncias profissionais junto as empresas Dow Quimica Aratu, Acrilonitrila do Nordeste (Rhodia), Dow
Corning Silinor, Pronor/Nitrocarbono/Propet (atualmente Braskem), Monsanto do Brasil LTDA, tendo iniciado carreira na Dow em 1979 como estagiario, foi sendo designado e convidado para cargos Gerenciais nos
anos seguintes, ocupou a Gerencia Geral de Fabrica de hidrolisado da Dow Corning Silinor da Bahia de 1989 a 1992, a Gerencia Corporativa Administrativa da Pronor/Nitrocarbono/Propet de 1992 a 1999, foi um
Sénior Representative da Administragdo para a construcéo e implantacéo da fabrica da Monsanto no Polo Petroquimico da Bahia de 1999 a 2002. Em 2003 ocupou o cargo de Business Partner de Recursos
Humanos na Cristal, sendo também Conselheiro de Administra¢éo da Companhia de 2005 até 2014.

Atua também como Conselheiro Fiscal do Sindicato das Empresas do Polo Petroquimico de Camagari, foi vice-presidente executivo e Presidente do Conselho Fiscal da ABRH-Ba durante vérias gestdes e Presidente
do Comité de Gestéo Estratégica de Pessoas da AMCHAM-Camara de Comercio Americana Bahia em 2012/13.

Alejandro Hernan Tochilovsky - 404.008.675-91

Graduado em Administragéo de Empresas pela Universidade Catolica de Salvador (UCSal), Pés Graduado em Gestdo de negécios pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) e Mestre em Administracéo pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA) Dissertacdo: ANALISE DA IMPLANTACAO E MEDICAO DE DESEMPENHO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS - Estudo de caso com empresas de producéo de commodities
dos complexos industriais de Camacari e Aratu.

Experiéncia profissional de 25 anos adquirida em grandes empresas nacionais e internacionais como AKZO NOBEL, BRASKEM, MILLENNIUM CHEMICALS, LYONDELL CHEMICAL E CRISTAL COMPANY,
atuando nas areas de planejamento, supply chain e vendas. Experiéncia com fusdo de empresas, ambientes e culturas diversas, interfaces complexas e gestdo de conflitos relacionados a processos e pessoas.
Desenvolvimento e Implementacédo de processos voltados diretamente para a gestdo do negdcio envolvendo relacionamentos e a¢fes nas esferas governamentais, fiscal, financeira e comercial. Vivéncia de
aproximadamente 20 anos dedicados ao gerenciamento de contratos de grande porte, envolvendo negociagdes complexas, grandes somas de capital e interesses divergentes. Experiéncia internacional com
participagdo em times multidisciplinares, construindo e alinhando estratégias globais com outros executivos na America Latina, EUA, Europa e Asia. Habilidade e flexibilidade para lidar com ambientes diversos a
nivel nacional e internacional, visdo estratégica e foco no resultado do negécio. Fluéncia em inglés e espanhol. Inovagao para processos de mudanca e postura para aprender e passar hovos conhecimentos.

Perfil empreendedor e multidisciplinar com capacidade para perseguir metas estratégicas de curto e longo prazo. Experiente negociador com diversos interlocutores. Competéncias interpessoais indispensaveis a
participacdo em conselhos e diretorias nas areas comerciais, relacdes governamentais e rela¢cdes com investidores.

Atualmente é responséavel pelo departamento de Supply Chain na Cristal para a América Latina e América Central.
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras - 481.147.905-04
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Formacé&o: Bacharelado em Direito — UFBA (1986-1990); Especializacdo em Direito Processual Civil — UNIFACS (1997-1999); e Especializagdo em Direito Civil - UNIFACS (2002-2003).

CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S/A, Desde Julho de 2005, Industria quimica estabelecida no P6lo Petroquimico de Camacari — BA, GERENTE JURIDICO (desde Julho de 2005) e MEMBRO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO (desde Abril de 2009).

VERACEL CELULOSE S/A - De Dezembro de 2003 a Julho de 2005 Industria de celulose - GERENTE JURIDICO

UNIFACS — UNIVERSIDADE SALVADOR - De Janeiro de 2002 a Dezembro de 2003 -Universidade particular com atuac&o no Estado da Bahia. GERENTE JURIDICO e PROFESSOR DE DIREITO
FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA — FIEB - De Margo/2000 a Margo de 2002Entidade sindical representante do segmento industrial do Estado, incluido SESI, SENAI e IEL.
GERENTE JURIDICO - BOMPRECO BAHIA S.A. De Abril/1994 a Abril de 1999 Rede de supermercados/hipermercados no Estado da Bahia

GERENTE JURIDICO - ARTHUR ANDERSEN S/C. Agosto/1991 a Novembro/1993 - Empresa de auditoria e consultoria empresarial CONSULTOR FISCAL/JURIDICO

Membro da Comisséo de Assessoramento Juridico da ABIQUIM — Associacéo Brasileira das Industrias Quimicas e Vice-Presidente da Comissao Juridica da Camara Americana de Comercio (AMCHAM) — Secéo
Bahia

CIRO MATTOS MARINO - 055.993.258-81

Graduado pela FEI - Faculdade de Engenharia Industrial, em Engenharia Mecénica, em 1982; P6s-graduado em Marketing, Financas e Recursos Humanos pela Fundagéo Vanzolini, da USP, em 1989. Participou de
varios cursos de curta duragao relacionados a lideranca, “compliance” e antitruste realizados nos EUA entre 1999 e 2012. Fluente em Inglés, escrito e falado; em Espanhol, apenas falado; e ainda com
conhecimentos de Francés.

Desde 1999 na Companhia, foi contratado para a posicao de Diretor de Marketing e Vendas com responsabilidade sobre a América Latina, incluindo o México. Em 2000, adicionalmente & posicéo de Diretor de
Marketing e Vendas, acumulou a posigao de Superintendente de Fundo de Penséo da Millennium. Em 2001, assumiu a posigcao de Diretor Estatutario da Cristal. Depois, ao final de 2002, promovido a Diretor Geral e
Membro do Conselho, e em 2003 a Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, posicédo exercida até a presente data — por todo o periodo, manteve a responsabilidade sobre a area de Marketing e
Vendas. No periodo de 2003 a 2009 assumiu, em paralelo, posi¢ao na Diretoria da Kemwater, joint-venture entre a Companhia e a Kemira.Air Products — 1995 a 1999: Em 1995, convidado para assumir a posicao de
Gerente Geral da Divisdo Quimica no Brasil, teve como misséo principal organizar e criar infraestrutura operacional para a divisdo no Brasil com a contrata¢éo de Controller, Recursos Humanos, etc. No ano 2000, foi
envolvido em uma série de diligéncias visando M&A acompanhado de agentes internacionais da Companhia e consultores. Ainda neste ano, participou do processo de aquisicdo da empresa “Quimica da Bahia” e
posterior fusdo com as operac¢des da Air Products no Brasil.

Rhodia S.A. — 1982 a 1995: Em 1982, admitido como Estagiéario e Trainee, passando pelas areas de Plasticos de Engenharia, Manutencéo, Utilidades, Projetos e Assisténcia Técnica. Em 1983, promovido a
Assistente Técnico JR em Polimeros, depois alterada para Assistente Técnico Comercial em 1985, acumulando as fungbes das areas Técnicas e Vendas. Nos anos seguintes, na mesma fun¢éo, promovido a Pleno
e Senior. Em 1990, promovido a posicéo de Gerente Comercial. Em 1994, promovido a Gerente de Negoécios para a América Latina.

ABIQUIM - Associacao Brasileira da Industria Quimica: Paralelamente a atividade empresarial, desenvolveu uma série de atividades junto a ABIQUIM. De 2000 a 2004 atuou na comisséo para assuntos Legislativos.
De 2006 até a presente data participa da Comissao de Corantes e Pigmentos. E, de 2008 até a presente data, € Conselheiro no Comité Diretor da entidade.

MARCELO PEREIRA FERNANDES DE BARROS - 441.951.765-49
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Desde Dezembro/2014 — Esporte Clube Bahia

Diretor Administrativo-Financeiro

Novembro/2013 a Dezembro/2014

Consultor

Gestéo interina e reestruturagéo do setor financeiro e administrativo de empresa em
recuperacao judicial

Captacéo de recursos financeiros para empresas em situagao de stress
Setembro/2010 a Dezembro/2013 — Segin Comércio e Servicos Ltda.

Socio-Diretor

Dezembro/2005 a Dezembro/2010 — UNIFACS — Universidade Salvador

Assessor da Reitoria

Agosto/ 2007 a Janeiro/2009 — MCE Engenharia Ltda

Consultoria para Reestruturacdo Administrativa, Contabil e Financeira

Janeiro/03 a Novembro/2005 — Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia
Secretéario de Estado

Orgéos diretamente ligados:

SAC - Servigo de Atendimento ao Cidadéo (Prémio Gestao Publica da ONU/2004)
DETRAN — Departamento estadual de Transito

PRODEB - Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia
PLANSERY - Plano de Assisténcia & Saude dos Servidores do Estado da Bahia
Presidente dos seguintes Conselhos:

Conselho de Administragdo da Companhia de Processamento de Dados do Estado da
Bahia - PRODEB

Conselho de Gestao das Organizag¢des Sociais — CONGEOS

Conselho de Modernizagéo e Informatica — COMIN

Conselho de Gestdo do Planserv - Plano de Assisténcia a Saude dos Servidores —
CONSERV

Conselho de Politica de Recursos Humanos do Estado da Bahia — COPE

Conselho de Previdéncia Estadual - CONPREV

Conselho de Administrac8o da Superintendéncia de Constru¢des Administrativas da

Versdo: 1

Jodo Roberto Sena da Paixao - 064.429.435-34

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas da Bahia, Pds Graduado em Planejamento Tributario com Metodologia de Ensino Superior pela Universidade Salvador —

UNIFACS, Curso de Extensdo Universitaria em Planejamento Tributario pela Faculdade Baiana de Ciéncias — FABAC e Técnico em Contabilidade pelo Centro Integrado Luiz Tarquinio.

Com uma trajetdria profissional de mais de 38 anos acumulou experiéncia trabalhando em empresas privadas de grande porte, tais como: Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A (Tibréas - Titanio do Brasil
S/A), COBAFI — Cia. Bahiana de Fibras, EMCA — Empresa Carioca de Produtos Quimicos S/A, (Grupo Atlantic), Industria de Premoldados Star Ltda. (grupo Odebrecht) e SIBRA — Eletrosiderurgica Brasileira S/A,
nas areas de finangas, contabilidade, pessoal, fiscal e materiais, como empreendedor, é sdcio da JRP Consultoria Empresarial Ltda., atuando nas seguintes areas: administrativa, controladoria, contabilidade, fiscal e
societaria. Ex professor da rede estadual de ensino lecionando a disciplina Matematica Financeira, palestrante na Faculdade Visconde de Cayru e Universidade Catélica do Salvador, com os seguintes temas:
“Contador Rumo ao Mercado de Trabalho”, “Empreendedorismo — Funcionamento da Atividade Empresaria” e “Tributacdo das Empresas”. Instrutor de varios cursos profissionalizantes, avaliador do trabalho de
Fraudes Fiscais da turma de formandos do curso de Ciéncias Contébeis da UNIFACS, membro do Conselho de Assuntos Fiscais e Tributarios — CAFT, da Federag&o das Industrias do Estado da Bahia — FIEB,

membro suplente do Comité Tematico de Investimento e Financiamento do Forum Regional Permanente das ME e EPP da Secretaria da Industria e Comércio do Estado da Bahia.

Aurélio Cezar da Silva Cardozo - 338.665.115-15
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Bacharelado em Direito, Economia e Administracdo de Empresas, Mestrado em Administracdo e Comércio Internacional, Pés-Graduagdo em Financas e Gestdo Empresarial.

Membro independente com 29 anos de sélida experiéncia profissional, atuando em posi¢des de Diretoria e Gestdo, em empresas de médio e grande porte, nos segmentos de Engenharia, Consultoria Empresarial,
Industrial, Auditoria e Servigos nas areas Financeira, Adminstrativa, Auditoria, Planejamento Corporativo, Econdmico, Financeiro e Tributario, Tesouraria, Controladoria, Orcamentos, Custos, Recursos Humanos e
Juridica.

Forte atuacdo na lideranga dos processos e na analise de rentabilidade e de viabilidades de investimentos, estruturacéo de Operag6es Financeiras, Due Diligence, Relacionamento com Investidores e Processos de
M&A.

Atuacdo como docente em instituicdo de ensino superior das seguintes disciplinas: Gestdo Empresarial, Gestéo Industrial e Planejamento Estratégico.
Armando Garrido Lopes de S& - 021.744.995-68
ENGENHEIRO QUIMICO

Massao Fabio Oya - 297.396.878-06

Conselheiro Fiscal Independente/ Contador com especializagdo — MBA em Gestéo Financeira e Controladoria, é Sécio da Solucdo Governanga Corporativa e Consultoria Ltda, prestando servigos de assessoramento
empresarial nas areas contabil, societaria e governancga corporativa, atuando em Conselhos Fiscais de Companhias Abertas, tendo sido Conselheiro Fiscal Titular das seguintes companhias: TIM Participagdes S.A.
(set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar (abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (abr/11 a abr/12), Bardella S.A — IndUstrias Mecéanicas (abr/13 a abr/15), General Shopping S.A.
(out/12 a abr/13), Companhia Providéncia Ind. e Comércio (abr/14 a mar/16) e Eucatex S.A. — Industria e Comércio (abr/15 a abr/16). E Conselheiro Titular presentemente da: Companhia Paranaense de Energia —
COPEL (desde 04/15); Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (desde abr/13), WLM Industria e Comércio S.A. (desde out/11), Pettenati Industria Téxtil S.A. (desde out/14), Bicicletas Monark S.A. (desde abr/15) e
Companhia de Saneamento do Estado de Sao Paulo/ Sabesp (desde abr/15).

Jorge Michel Lepeltier - 070.190.688-04
Contador
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12.7/8 - Composicéo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Companhia ndo possui comités estatutarios.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor,
controladas e controladores?
NAO SE APLICA
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros?
NAO SE APLICA
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// CRISTAL

Bl ittt it el

12.11 - Acordos-Seguros de administradores

A Companhia possui seguro de Administradores contratado com a empresa ACE
Seguradora S.A., cujo objeto € o pagamento e/ou reembolso, a titulo de indenizagéo
securitaria, nos termos da apdélice, das quantias, respectivamente, devidas ou pagas a
terceiros, pelo segurado ou tomador, sua controlada e/ou subsidiaria, quando este
antecipar valores correspondentes a indenizacao e perdas do segurado, relativamente as
garantias contratadas e especificadas em apdlice, observadas as exclusfes e limitagcdes
nela expressamente previstas.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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// CRISTAL

12.12 - Praticas de governanca corporativa

A Companhia cumpre todas as regras de governanga corporativas previstas no
Regulamento do Novo Mercado. A Companhia entende que as divulgacdes de
informacgBes da Companhia sé&o pautadas nas mais rigorosas préaticas de governanga
corporativa da atualidade e que mantém um histérico de étima comunicacéao e
transparéncia com investidores.

(a) Estatuto e Politicas

A Companhia possui Estatuto e Politicas formalizados e divulgados, que orientam a
conducao de suas operacdes de forma ética e em conformidade com as leis, normas
e melhores praticas do mercado.

Dentre as politicas divulgadas destacam-se:
- Politica Antissuborno e Anticorrupgao
- Politica de Distribuicdo de Resultados
- Politica de Divulgacao das Informacdes
- Politica de Gerenciamento de Risco
- Politica de Insider Trading
- Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios
- Politica de Remuneracédo do Conselho e da Diretoria
- Politica de Transagfes com partes relacionadas

As politicas estédo disponiveis através do Portal de Relacionamento com Investidores
da Companhia (http://www.cristal-ri.com.br).

(b) Cédigo de Conduta e Etica

A Companhia possui um Codigo de Conduta e Etica divulgado em seu Portal de
Relacionamento com Investidores (http://www.cristal-ri.com.br), que orienta seus
colaboradores e stakeholders (fornecedores, consultores, contratados e
semelhantes) a agir da maneira correta e respeitar os demais.

O Cédigo de Conduta e Etica estabelece principios comportamentais que vdo desde
o cumprimento da lei até o combate a lavagem de dinheiro e ao terrorismo,
passando pelo relacionamento entre empregados, acionistas, comunidade e
terceiros (conflitos de interesse e concorréncia).

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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// CRISTAL

12.13 - Qutras inf. relev. - Assemb. e Adm.

Todas as informacdes relevantes ja foram divulgadas neste formulario.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium
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// CRISTAL

13.1 - Politica-Pratica de remuneracao

A. Objetivos da politica ou préatica de remuneracao

A administracdo da remuneracédo para Conselheiros, Diretores Estatutarios ou de qualquer outro
empregado ndo estatutario visa compensar os colaboradores na MEDIANA do mercado no qual a
empresa se insere, ou seja, No ramo quimico & petroquimico.

Adicionalmente, qualquer decisao sobre remuneragéo é definida pela matriz na Arabia Saudita em
conjunto com o setor de Recursos Humanos da unidade Brasil.

B. Composicado da remuneracdo, indicando:

b.1) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles:
A remuneracao dos Conselheiros da Administracéo € composta pela seguinte premissa abaixo:

e GRATIFICACAO ANUAL — Remuneragdo anual definida pela matriz na Arabia Saudita em
conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

A remuneracao dos Diretores Estatutarios € composta pelas seguintes premissas abaixo:

e HONORARIOS FIXOS e BONUS ANUAIS — Remuneragéo definida pela matriz na Arabia
Saudita em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

e BENEFICIOS — S&o os respectivos componentes definidos pela matriz e o setor de
Recursos Humanos da unidade Brasil: Carro designado, plano de penséo, assisténcia
médica, seguro de vida, seguro e D&O.

b.2) Descrigdo dos elementos da remuneragéo e os objetivos de cada um deles:

e Os honorérios fixos e Bonus anual correspondem a remuneracao definida pela matriz e o
setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

b.3) Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo:
e Os honorarios fixos sao fixados pela matriz.

e Os valores, critérios de pagamento, bem como os indexadores de desempenho do Bénus
sdo determinados pela matriz anualmente para todas as unidades Globais.

b.4) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo:

e A Cristal pesquisa o0 mercado setorial e define a remuneracéo considerando cargos
similares no Brasil e nos paises que opera.

b.5) Metodologia de calculo para membros do conselho fiscal:

e Para os membros do conselho fiscal serdo estabelecidos remunera¢cdes mensais fixas
determinadas pelo conselho de Administracao.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A remuneracgdo opta por ndo divulgar estas informacoes.
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// CRISTAL

13.3 - Remuneracao variavel

Versao : 1

Informacdes sobre a remuneracéo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para

0 exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

2017 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A N/A N/A
remuneracao, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente N/A Valor ainda n3o divulgado N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social
Participac¢ao nos resultados
Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A
remuneracao, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente N/A Valor ainda ndo divulgado N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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2016 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneracdo N/A
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A RS 77.220,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participac¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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2015 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneracdo N/A
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A RS 278.442,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participac¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
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2014 Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 Membros 3 2 3
Bonus

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no N/A 2 x 35% da remuneracdo N/A
plano de remuneragao

Valor previsto no plano de N/A 2 x 35% da remuneragdo N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A RS 1.037.825,00 N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Participac¢ao nos resultados

Valor minimo previsto no N/A Zero N/A
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no N/A RS 1.000.000,00 N/A
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de N/A RS 1.000.000,00 N/A

remuneracao, caso as metas
fossem atingidas

Valor efetivamente N/A Zero N/A
reconhecido no resultado do
exercicio social

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes

Plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o0 exercicio social corrente

(a) Termos e condicdes gerais

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(b) Principais objetivos do plano

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(f) Numero méaximo de acdes abrangidas

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(9) Numero maximo de acfes a serem outorgadas

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(h) Condicbdes para aquisicao de acoes

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

() Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(k) Forma de liquidacao

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil
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(D Restricées a transferéncia das acoes

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(m) Critérios e eventos que, guando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extincédo do
plano

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracéo baseado em acdes

A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

Cristal Brasil
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13.5 - Remuneracao baseado em acoes

Informacdes sobre aremuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos
3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
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13.6 - Opcbes em aberto

Informacdes sobre as opcdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
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13.7 - Opcdes exercidas e acdes entreqgues

Informacdes sobre opcdes exercidas e acdes entreqgues relativas a remuneracio

baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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13.8 - Precificacao das acdes-opcoes

N&o se aplica, pois a Companhia ndo usa este expediente de pagamento.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
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13.9 - Participacdes detidas por 6rgao

Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em acées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, na
data de encerramento do Ultimo exercicio social.

Apenas Ciro Mattos Marino e Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras, membros do
Conselho de Administracéo, e Paulo Roberto Dantas Oliveira, Diretor da Companhia, possuem
acéo da Cristal, sendo que cada um possui 1 (uma) acéo ordinaria.

Cristal Brasil
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13.10 - Planos de previdéncia
Informac@es sobre os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios
— —
a. Or.gfao D~|retores Estatutarios + Conselho de 2016 2015 2014 2013
Administracdo
b. Nimero de membros 4 4 4 4
ltat PGBL — ltat PGBL — Itat PGBL — Itat PGBL —
c. nome do plano Flexprev Empresa | Flexprev Empresa | Flexprev Empresa | Flexprev Empresa
Plus Plus Plus Plus

d. qugrltldade de administradores que reinem as S/N SIN SIN SIN
condi¢Bes para se aposentar
e. condigdes para se aposentar antecipadamente S/IN S/IN S/IN S/IN
f. valor atualizado das contribuigbes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 634.637,00 R$ 404.693,20 R$ 1.220.842,00 | R$ 1.228.622,00

contribui¢des feitas diretamente pelos
administradores

g. valor total acumulado das contribui¢coes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores

R$ 634.637,00

R$ 404.693,20

R$ 1.220.842,00

R$ 1.228.622,00

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condigbes

Somente na
hip6tese de saida
involuntaria

Somente na
hip6tese de saida
involuntaria

Somente na
hipétese de saida
involuntéria

Somente na
hipétese de saida
involuntéria

Cristal Brasil
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.
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13.12 - Mecanismos remuneracao-indenizacao

Arranjos contratuais, apolices de seguros e outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A remuneracado dos Diretores Estatutarios € composta pelas seguintes premissas
abaixo:

e HONORARIOS FIXOS e BONUS ANUAIS — Remuneracéo definida pela matriz na
Arabia Saudita em conjunto com setor de Recursos Humanos da Unidade Brasil.

e BENEFICIOS — S&o os respectivos componentes definidos pela matriz e o setor
de Recursos Humanos da unidade Brasil: Carro designado, plano de penséo,
assisténcia médica, seguro de vida, seguro e D&O.

Cristal Brasil
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13.13 - Percentual partes relacionadas na

remuneracao

De acordo com o CPC 05 - Divulgacgéo sobre Partes Relacionadas...

Parte Relacionada é a pessoa ou a entidade que esta relacionada com a entidade
gue esta elaborando suas demonstra¢des contabeis.

(a) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, esté relacionada com a

entidade que reporta a informagao se:

(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da entidade que reporta a
informacéo;

(ii) tiver influéncia significativa sobre a entidade que reporta a informacéo; ou

(iii) for membro do pessoal chave da administracdo da entidade que
reporta a informacéao ou da controladora da entidade que reporta a
informacéo.

(b) Uma entidade estéa relacionada com a entidade que reporta a informacao se

Cristal Brasil

qualquer das condi¢des abaixo for observada:

(i) a entidade e a entidade que reporta a informacao sdo membros do mesmo
grupo econdmico (o que significa dizer que a controladora e cada controlada
séo inter-relacionadas, bem como as entidades sob controle comum séo
relacionadas entre si);

(i) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra
entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de
grupo econbmico do qual a outra entidade € membro);

(iif) ambas as entidades estéo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma
terceira entidade;

(iv) uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira
entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

(v) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sao os
empregados de ambas as entidades, a que reporta a informacéo e a que
esta relacionada com a que reporta a informacgéo. Se a entidade que reporta
a informacéo for ela propria um plano de beneficio pés-emprego, o0s
empregados que contribuem com a mesma serdao também considerados
partes relacionadas com a entidade que reporta a informagéo;

(vi) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma
pessoa identificada na letra (a);

(vii) uma pessoa identificada na letra (a)(i) tem influéncia significativa sobre a
entidade, ou for membro do pessoal chave da administracdo da entidade
(ou de controladora da entidade).

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

55 71 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium
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O item “jii” da letra “a” descreve que qualquer membro do pessoal chave da administracdo
deve ser considerado uma parte relacionada, assim sendo toda a diretoria estatutaria da
Companhia € uma parte relacionada sua, e consequentemente a remuneracao desta
diretoria enquadra-se neste item do formulario de referéncia (“13.13 — Percentual partes
relacionadas na remuneracao”). Além disso, o presidente do Conselho de Administracao é
um dos membros da diretoria estatutaria da Companhia, e a remuneracéo para ele
também se enquadra neste item.

Assim sendo, considerando a remuneracao paga para a diretoria estatutéria, incluindo a
parte cabivel ao presidente do Conselho de Administracdo, o percentual da remuneracao
total de cada 6rgéo atribuida a membros do Conselho de Administracédo, da Diretoria
Estatutéria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da
Companhia foi de aproximadamente 25% nos trés Gltimos exercicios sociais.

Cristal Brasil
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13.14 - Remuneracao - outras funcoes

Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,

recebida por qualquer razdo gue ndo a funcdo que ocupam

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros mencionados.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilllance inspired by titanium

Versao : 1

PAGINA: 113 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 1

// CRISTAL

13.15 - Remuneracao reconhecida controlador-
controlada

Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor.

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui a pratica para os parametros
mencionados.

Cristal Brasil
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14.1 - Descricao dos recursos humanos

A Companhia tem dentro da sua estrutura de recursos humanos uma visao estratégica

Versao : 1

gue norteia todas as func¢des internas do setor: treinamento e desenvolvimento, gestdo de
remuneragdo e beneficios, qualidade de vida e etc.

Para isso, sdo trabalhados com os colaboradores questdes de desenvolvimento pessoal e

treinamento que sao balizados a partir dos valores da organiza¢do e demandas técnicas.
Adicionalmente, o setor de Recursos Humanos trabalha com politicas e diretrizes que
formatam as atividades do cotidiano da Companhia como plano de cargos e salarios e
normativas de treinamentos e gestao de beneficios que sédo periodicamente revisadas.

Baseada nesta estrutura, a Companhia finalizou o ano de 2016 com 528 colaboradores
alocados nas unidades da Bahia, Paraiba e Sao Paulo, e com a respectiva redugéo do

indice de rotatividade, conforme demonstrado abaixo:

a) Indice de rotatividade da Companhia ao longo dos anos.

1,6

Rotatividade

1,4

1,2

/\1,34
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& 066
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b) Quantidade de colaboradores por unidade no Brasil em 31/12/2016

Cristal Brasil

Unidade Quantidade
Bahia 356
Paraiba 158
Sao Paulo 14

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes

Camacari - BA - Brasil
55 71 2634-9114
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14.2 - Alteracoes relevantes - recursos humanos

N&o ocorreram alteracdes relevantes durante o ano de 2016.

Cristal Brasil

Rodovia BA 099 Km 20 Abrantes
Camacari - BA - Brasil

5571 2634-9114
www.cristal.com

Brilliance inspired by titanium

PAGINA: 116 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 1

// CRISTAL

14.3 - Politica remuneracao dos empregados

A politica de remuneracéo fixa da Companhia é baseada em pesquisa periddica de
mercado setorial.

A partir de estudo, sdo definidos parametros que estabelece o plano de cargos e salarios
da organizacao, considerando cargos similares no Brasil e nos paises que opera.

Adicionalmente, a Companhia adota como remunerac¢éao variavel a politica de PLR nos
guais os valores séo definidos e aprovados anualmente a partir de metas previamente
negociadas com o sindicato da categoria profissional.

Cristal Brasil
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14.4 - RelacOes emissor-sindicato

A nossa relacao com o sindicato (Sindiquimica — BA) é baseada em valores e diretrizes
como boa comunicacao, transparéncia, respeito matuo.

O setor de Recursos Humanos € a area responsavel para estabelecer este canal de
comunicacdao efetivo e transparente.

Cristal Brasil
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14.5 - Qutras informacoes relevantes - Recursos
humanos

Todas as informacdes relevantes referente ao setor de Recursos Humanos ja foram
apresentadas neste formulario.

Cristal Brasil
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA
02.602.261/0001-07 BRASIL-SP N&o Sim 19/05/2017
Nao

8.047.298 99,020000% 0 0,000000% 8.047.298

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS AUSTRALIND

08.934.107/0001-19 INGLATERRA-NO Néo Néo 19/05/2017
Sim Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras Fisica 481.147.905-04
0 0,000000% 8.583.534 56,890000% 8.583.534

Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 6.177.837 71,970000%
Preferencial Classe B 2.405.697 28,030000%
TOTAL 8.583.534 78,980954%
OUTROS

79.421 0,980000% 6.504.745 43,110000% 6.584.166
Classe agao Qtde. de agBes (Unidades) Acdes %
Preferencial Classe A 3.695.953 56,820000%
Preferencial Classe B 2.808.792 43,180000%
TOTAL 6.504.745 43,111245%

ACOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0

TOTAL
8.126.719 100,000000% 15.088.279 100,000000% 23.214.998

34,660000%

36,970000%

28,370000%

0,000000%

100,000000%
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA

02.602.261/0001-07

OUTROS

0 0,000000 0 0,000000

TOTAL

0 0,000000 858.553.315 100,000000

858.553.315

0,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 19/05/2017
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 2.555
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 95
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 8.126.719 ! 35,000000%

Quantidade preferenciais (Unidades) T IS_OB_SE?g _____ -I_ _____ 6 EO_OO_OO_OO/_O _____
Preferencial Classe A ST _95757_90_ _____ -I_ _____ 6 EO_OO_OO_OO/_o _____
Preferencial Classe B ST _55124_89_ _____ -!_ _____ 4 EO_OO_OO_OO/_O _____

Total 23.214.998 : 100,000000%

PAGINA: 122 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

> CRISTAL

15.4 - Organograma dos acionistas

Estrutura Societaria

A Cristal é a segunda maior produtora de pigmento de

Diéxido de Titanio (TiO2) do mundo. Mic SAS ThannSAS
Conta com sete fabricas de TiO2 distribuidas em cinco (France) 0.01% | 99.9% (France)
continentes, sendo duas plantas nos Estados Unidos, D -
uma na Inglaterra, uma na Franca, uma na Arabia -

Saudita, uma na Austrilia e uma no Brasil. Mic Holding
Brasil Ltda.

Sua atuacdo no Brasil conta com trés unidades: a Mina
do Guaju, em Mataraca, na Paraiba; a fabrica em

e : - /
Camacan, na Bahia; e o escritorio comercial em Sao -

Paulo. 'i@ ws’ Cristal pigmentos ____37*
do Brasil

A atual estrutura societaria da filial brasileira tem as
unidades da Franca (Thann) e Reino unido (Australind)
com 35% e 37% respectivamente de representatividade
no capital da organizagdo.

25%

Adicionalmente, 28% do seu capital social € livremente negociado na bolsa de valores de S&o Paulo — Bovespa, sob os codigos CRPG3,
CRPG5 e CRPGE, seguindo todas as praticas e recomendacfes de Transparéncia e Govermnanga necessarias para esta categoria.
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15.5 - Acordo de acionistas

N&o se aplica.
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15.6 - Alteracoes relevantes particip. - controle e adm

N&o houve alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia.

Cristal Brasil
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15.7 - Principais operacdes societarias

Incorporacao da subsidiaria integral Cristal Mineracao do Brasil Ltda.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de setembro de 2016, os
acionistas da Companhia deliberaram sobre a incorporacéo da subsidiaria integral
Cristal Mineracao do Brasil Ltda. (“Cristal Mineragao” ou “Filial”).

A incorporacao integra um processo de reorganiza¢ao societaria, o qual tem por
objetivo simplificar e otimizar a gestéo dos ativos e fluxo de caixa das sociedades
envolvidas, além de ensejar maior racionalizacdo e centralizagdo nos negdcios
comerciais, com simplifica¢c@o da estrutura societaria, dos controles contabeis, e
reducado de encargos financeiros e custos operacionais.

A incorporacao se enquadra na hipotese prevista na alinea "b" do inciso | da
Deliberagdo CVM n° 559/08, tendo sido dispensada pela CVM a elaboracéo do laudo
de avaliagédo da Cristal Minerag&o pelo valor de mercado de seus ativos, conforme
previsto no artigo 264 da Lei n° 6.404/76. Assim, a Cristal Minera¢do deixou de ser uma
controlada e passou a ser uma Filial da Companhia.

Contrato para alienacdo de negécios entre Tasnee e Tronox

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium
Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda., sendo esta, controlada pela Thann Chimie
SAS, empresa pertencente ao Grupo Tasnee (“Tasnee”).

Em 21 de fevereiro de 2017, a Tasnee celebrou um contrato para a alienagéo dos
negocios de diéxido de titanio de todo o grupo para a Tronox Limited (“Tronox”),
contrato este que esta sujeito a obtencéo de autorizacdes governamentais e
regulatorias. Tendo em vista que esta transagao representara a alienagéo do controle
da Companhia para a Tronox, a Tronox devera promover uma Oferta Publica de
Aquisicao (“OPA”) das ac¢des ordinarias em circulagdo da Companhia, nos termos do
artigo 254-A da Lei das S.A.
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15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e
Grupo Econbmico

N&o se aplica, as informacdes relevantes referente a Controle e Grupo Econbmico ja
foram divulgadas neste formulario.
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16.1 - Reqgras, politicas e praticas - Partes
relacionadas

Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas

A Companhia possui uma politica de transa¢fes com Partes Relacionadas divulgada
em seu portal de relacdo com investidores (http://www.cristal-ri.com.br), que descreve
todas as diretrizes da organizagao para realizacdo de transa¢des com partes
relacionadas.

A politica define os seguintes conceitos:

1. Controladas: Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o
poder de determinar as politicas financeiras e operacionais, geralmente
acompanhada de uma participacdo de mais do que metade dos direitos a voto
(capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente
exerciveis ou conversiveis sdo considerados na avaliagdo se a Companhia
controla outra entidade. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagéo é
interrompida a partir da data em que o controle termina.

2. Coligadas: Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas nao o controle, geralmente em conjunto com uma
participacdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em
coligadas sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e séo,
inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

Além disso, séo estabelecidas as regras de transa¢des com partes relacionadas
aplicadas pela Companhia:

1. Transacfes entre empresas do grupo Cristal Global: Transagdes entre empresas,
saldos e ganhos nao realizados pelo grupo sao eliminados. Os prejuizos nédo
realizados também sé&o eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pela Companhia.

2. Empréstimo mutuo: Em caso de existéncia de empréstimos efetuados entre
pessoas juridicas e fisicas que sdo partes relacionadas com a Cristal Global, todo
0 processo sera realizado mediante emissdo contratual aprovada pela
Controladoria e Diretoria Administrativa sob a chancela do Conselho de
Administracdo. Adicionalmente, os respectivos procedimentos seguirdo as
devidas préticas contébeis e fiscais vigentes no pais.
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3. Transfer Pricing: Todas as realiza¢gGes de transferéncia de recursos efetuadas
entre empresas e filiais seguem as melhores préaticas contabeis, sendo efetivado
a partir de valores correspondentes com informac¢des atualizadas do custo do més
anterior.

4. Distribuicdo de lucros e dividendos: Qualquer transferéncia de valores entre
partes relacionadas referentes a lucros e dividendos s&o aprovadas em reunido
do Conselho de Administracdo sob valores auditados por empresa independente
e parecer do Conselho Fiscal.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Cristal Mineracao do Brasil Ltda 30/09/2016 18.434.985,46 R$ 0,00, em 31/12/2016 0 Indeterminado NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Crislat Ltd. (Franca)

Relagdo com o emissor

Cristal Switzerland (Suica)

Relagdo com o emissor

Até 30/09/2016 controlada direta. A partir desta data, a controlada foi incorporada e passou a ser uma filial da Companhia.

Relag¢édo comercial, compra de minérios, especificamente limenita, matéria prima base para producéo do diéxido de titanio. A Companhia comprou,
até set/16, a materia prima limenita da sua até entédo controlada direta, cristal Mineragdo. Apds a incorporacao de sua controlada, ocorrida em
30/09/2016, a limenita passou a ser transferida da sua, agora, filial, para a matriz, Cristal Pigmentos.

31/12/2016 8.732.000,00 R$ 10.242.000,00 em 0 Indeterminado NAO 0,000000
31/12/2016

Empresa pertencente ao Grupo Tasnee, grupo o qual a Companhia faz parte, ou seja, possuem o mesmo controlador indireto.

31/12/2016 15.643.000,00 R$ 9.018.000,00 em 0 Indeterminado NAO 0,000000
31/12/2016

Empresa pertencente ao Grupo Tasnee, grupo o qual a Companhia faz parte, ou seja, possuem o mesmo controlador indireto.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N&o existem
Resciséo ou extingéo N&o existem

PAGINA: 131 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 1

// CRISTAL

Ve Mt v vy e v e PMimtminmviae W e Ayt iee w s et e v o~

16.3 - Tratamento de conflitos-comutatividade

Conforme determinado em seu Cddigo de Conduta e Etica, divulgado em seu Portal de
Relacdo com Investidores (http://www.cristal-ri.com.br), a Companhia espera de todos os
seus empregados e demais colaboradores que evitem atividades pessoais e interesses
financeiros que possam conflitar com suas responsabilidades na Companhia.

A Companhia determina que qualquer uma das situagfes abaixo, que possam até mesmo
dar impresséo de haver um conflito de interesse seja comunicada, para que as devidas
atitudes sejam tomadas por quem e a quem couber:

o Compras ou interesses em uma empresa externa, quando o empregado estiver em
posicdo, na Companhia, de afetar as relagBes de negocios entre a Companhia e a
empresa objeto do interesse do empregado.

e Comprometimento com um segundo emprego, ocupacao ou trabalho em tempo
parcial que faca o empregado gastar tempo cuidando de assuntos nédo relacionados
com a Companhia durante o horario comercial, ou usar recursos da Companhia para
fins referentes ao seu outro cargo.

¢ Nomeacdo como conselheiro ou outro cargo oficial, em outra organizac¢édo, onde o
empregado possa estar envolvido em decisdes que afetem, ou possam afetar a
Companhia, ou outras entidades que possam interagir diretamente com a Companhia.

o Aceitacdo de subornos, presentes, hospitalidade ou outros favores ou servigcos, que
possam ou pretendam levar 0 empregado a conseguir vantagens particulares para o
concessor, ou a usar o seu cargo na Companhia para influenciar as relagées da
Companhia com o concessor.

e Empregados que usem o proprio cargo para conseguir vantagens particulares para
parentes, amigos ou parceiros de negocios, incluindo o envolvimento da Companhia
em relagBes de negocios com empresas administradas ou de propriedade de
parentes, amigos ou parceiros de negécios, ou a tomada de decisées ocupacionais
referentes a parentes ou amigos pessoais que trabalhem na Companhia.
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16.4 - Outras informacoes relevantes - Transacoes
com partes relacionadas

N&o se aplica, as informacgdes relevantes referente as transacdes com partes relacionadas
ja foram divulgadas neste formulario.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versdo: 1

Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Integralizado
28/01/2008 162.504.983,90 8.126.719 15.088.279 23.214.998

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 9.873.790
Preferencial Classe B 5.214.489
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve aumento de capital social no exercicio de 2016.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve desdobramento, grupamento e bonificagdo no exercicio de 2016.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao do capital social no exercicio de 2016.
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agdes ou CDA Ordinéria

Tag along 80,000000

Direito a dividendos Nas deliberacdes da Assembléia Geral, cada ag&o ordinaria daré direito a um voto.
Direito a voto Restrito

Descricdo de voto restrito Nas delibera¢des da Assembléia Geral, cada agdo ordinaria dara direito a um voto.
Conversibilidade Nao

Direito a reembolso de capital  Nao
Restricdo a circulagéo Né&o
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  N&o possuimos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o possuimos
relevantes

Espécie de agdes ou CDA Preferencial

Classe de agdo preferencial Preferencial Classe A
Tag along 0,000000

Direito a dividendos Artigo 8°: As ac¢Oes preferenciais da classe "A" que néo terdo direito a voto, gozardo de prioridade
na distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Direito a voto Sem Direito
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  Sim

Descricdo das caracteristicas as acoes preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos das a¢des ordinarias, exceto o
do reembolso de capital de voto.
Artigo 9° : Na propor¢éo do nimero de agbes que possuirem, os acionistas titulares de acdes
ordinérias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para subscricdo de
aumento de capital.

Restri¢do a circulagéo Né&o
Resgatéavel N&o

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  N&o se aplica
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas N&o se aplica
relevantes

Espécie de acbes ou CDA Preferencial

Classe de agdo preferencial Preferencial Classe B
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18.1 - Direitos das acbes

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao :

0,000000

As acdes preferenciais da classe "A" que néo terdo direito a voto, gozardo de prioridade na
distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participarao, em igualdade de condi¢cdes com as acoes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito

N&o

Sim

Paragrafo Unico: As ag6es preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade no reembolso do
capital, em caso de liquidacéo, sem prémio, exercitavel apenas em relagdo as ordinarias e, depois
de assegurada igual prioridade as ac¢oes preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos
das ag0es ordinarias, exceto o de voto. As acOes preferenciais da classe "B" ndo poderdo ser

convertidas em agdes ordinarias, e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos, a elas
nao se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei de Sociedades por A¢des

Nao

Nao

N&o se aplica

N&o se aplica
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18.2 - Regras estatutarias que limitem direito a voto

De acordo com o estatuto social da Companhia, temos as seguintes regras:
“Artigo 7°: As acdes ordinérias e as ac0es preferenciais serdo escriturais.

Paragrafo Unico: Nas deliberacdes da Assembleia Geral, cada acao ordinariadara
direito a um voto.

Artigo 8°: As acdes preferenciais da classe "A" que néo terdo direito a voto, gozardo de
prioridade na distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o
valor nominal e participardo, em igualdade de condi¢6es com as a¢fes ordinarias e as
preferenciais da classe “B";

I - nos lucros, que remanescerem depois do pagamento de igual dividendo de 6%
(seis por cento) ao ano as agdes ordinarias e as acoes preferenciais classe "B"; e

Il - na distribuicdo de bonificacbes em ac6es decorrentes de correcado monetaria ou
de incorporagéo de lucros ou reservas aocapital social.

Paragrafo Unico: As acOes preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade no
reembolso do capital, em caso de liquidacédo, sem prémio, exercitavel apenas em
relac@o as ordinarias e, depois de assegurada igual prioridade as a¢6es preferenciais
da classe “A’ terao todos os demais direitos das 4 a¢des ordinarias, exceto o de voto.
As acg0es preferenciais da classe "B" ndo poderdo ser convertidas em ac¢des ordinérias,
e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos, a elas nédo se aplicara o
disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei da Sociedade por Acoes.

Artigo 9° : Na proporgédo do numero de agBes que possuirem, 0s acionistas titulares de
acées ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terao preferéncia para
subscricdo de aumento de capital.

Artigo 10: A Companhia devera:

| - completar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, 0s
atos de registro, averbagédo, conversao ou transferéncia de agbes, bem como o
desdobramento de titulos mdltiplos, e

Il - colocar a disposicao dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da publicagéo da respectiva Ata da Assembleia Geral, as agdes
correspondentes ao aumento de capital mediante incorporacdo de lucros ou
reservas, correcao monetaria ou subscricao integral.
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Artigo 11: A Companhia podera, mediante comunicado as Bolsas de Valores em que
suas ac¢des forem negociadas e publicacdo de anuncio, suspender, por periodos que
nao ultrapassem cada um 15 (quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o
ano, os servicos de transferéncia, converséo e desdobramento de certificado.

Paragrafo Unico: O disposto neste artigo ndo prejudicara o registro de transferéncia de
acles negociadas em Bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspenséao.”
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18.3 - Suspensao de direitos patrimoniais-politicos

N&o ha excecles e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos
previstos no estatuto.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

As informag®es sobre volume/cotagéo de valores mobiliarios estéo disponiveis ao publico em geral no site da
BM&FBovespa.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem outros valores mobiliarios negociados no Brasil.
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18.6 - Mercados de negociacao no Brasil

As ac¢0les ordinarias, preferenciais classe A e preferenciais classe B da Companhia séo
negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros, sob os
codigos CRPG3, CRPG5 e CRPG6.
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18.7 - Negociacao em mercados estrangeiros

Na data-base deste Formulario de Referéncia, nao temos nenhum valor mobiliario
admitido a negociacdo em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem titulos emitidos no exterior
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

N&o houve ofertas publicas de distribuicdo no exercicio de 2016.
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18.10 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas

N&o houve ofertas publicas no exercicio de 2016.
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18.11 - Ofertas publicas de aquisicao

N&o houve ofertas publicas de aquisicdo no exercicio de 2016.
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18.12 - Outras informacodes relevantes - Valores
mobiliarios

N&ao se aplica, todas as informacdes relevantes referente aos valores mobiliarios ja estdo
divulgadas neste formulario.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica. A Companhia n&o posui planos de recompra de agoes.
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica. A Companhia ndo possui valores imobiliarios mantidos em tesouraria.

PAGINA: 153 de 158



Formulario de Referéncia - 2017 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 1

20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Data aprovacéo

Cargo e/ou funcgao

31/12/2016

Sandro Freitas Oliveira (Lider de Governanga, Riscos e Controles Internos)
Paulo Roberto Dantas Oliveira (Diretor de Rela¢des com Investidores)
Marcelo Passos Doria (Gerente de Controladoria)

Principais caracteristicas e locais de consulta

INTRODUCAO

Politica com o objetivo de descrever todas as diretrizes da organizagdo para realizagdo de Negociacdo com Valores mobiliarios.

APLICACAO

Esta politica é aplicada na unidade Brasil da Cristal Global.

PROCEDIMENTO/POLITICA

Visando formalizar uma politica de Negocia¢do com valores mobiliarios relacionadas que contemple todos aspectos de Governanga
guestionados por organizacdes regulatérias como a CVM, descrevemos as diretrizes da Cristal Global aplicada a unidade Brasil,

atendendo os

diferentes itens questionados em formuléarios de referéncia enviados a Comissédo de Valores Mobiliarios.

A Companhia possui uma Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios, publicada e divulgada em seu Portal de Relagdo com
Investidores (http://www.cristal-ri.com.br), que descreve as diretrizes da Cristal Global aplicada & unidade Brasil.

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizagéo

A. Vedacéo ao negdcio

Através da Politica, a Companhia estabelece que o Diretor de Rela¢@o com os Investidores tem
alcada suficiente de estabelecer vedagBes a compra ou venda de ag8es referentes a Cristal Brasil
para colaboradores e investidores externos, baseada nas seguintes diretrizes:

1. A Companhia ndo incentiva a compra de acdes pelos colaboradores. Adicionalmente, caso
exista algum funcionario com parentes de até 2° grau de parentesco que esteja efetuando
movimentagdes com valores mobiliarios da Companhia, € mandatério que esta informacao seja
repassada para Diretoria de Relag@o com Investidores.

2. O Diretor de Relagéo com Investidores devera avaliar a necessidade, diante do fato relevante a
ser comunicado, de solicitar a suspenséo da negociacéo dos Valores Mobiliarios pelo tempo
necessario para disseminacéo do ato (Ex.: Incorporagédo, Ciséo total ou parcial, Fuséo,
Transformacao ou Reorganizacdo Societaria), destacando que esta diretoria é responsavel em
prestar possiveis esclarecimentos adicionais para 6rgaos competentes quando solicitado.

3. O Diretor de Relagdo com investidores pode avaliar em suspenséo por até 15 dias as compras
e vendas de agdes antes do periodo de divulgagdo de atos ou fatos relevantes, informagées
trimestrais auditadas (ITR’s) e anuais.

B. Responsabilidade das pessoas envolvidas na Governangca da Companhia

1. Fica estabelecido que pessoas com informagdes relevantes da Companhia ainda néo
divulgadas ao mercado tém como responsabilidade zelar pelo sigilo do contetdo, a fim de
impossibilitar que sejam utilizadas as respectivas informacdes para gerar flutuagées atipicas nos
valores mobiliarios da Companhia.

2. Adicionalmente, pessoas que ndo cumprirem as regras estabelecidas acima, deverdo ressarcir
integralmente a Companhia ou terceiros com os prejuizos aplicados para estas partes.

3. Fica estabelecido que o Conselho de Administragdo ndo podera deliberar a aquisi¢cdo ou
alienacgdo de agbes de propria emissdo enquanto nao for tornada publica através das regras
estabelecidas em “Politica de Divulgacéo das Informagdes” da companhia.

4. Fica estabelecido que Ex-Administradores afastados no periodo anterior a divulgagdo publica de
fatos relevantes ou que ocorreram no periodo da sua gestéo ndo poderado efetuar negociacdes
mobilidrias pelo prazo de seis meses apos o0 seu afastamento.

5. O Diretor de Relacao com Investidores é a pessoa responsavel pelo monitoramento desta

politica, sendo assessorado por 6rgéo interno de monitoramento: Setor de Governancga, Riscos e
Controles e comité de Auditoria e ética.
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21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

Conforme Politica de Divulgacédo de Informacdes, divulgada no Portal de Relagdo com os
Investidores da Companhia (http://www.cristal-ri.com.br), considera-se relevante qualquer
decisdo de acionista controlador, deliberacdo da assembleia geral ou dos érgéos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que
possa influir de modo ponderavel e exemplificado abaixo:

1. Na cotacao dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia aberta ou a eles
referenciados;

2. Na decisao dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores
mobiliérios;

3. Na deciséo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢éo de
titular de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

Exemplos de ato ou fato potencialmente relevante:

1. Assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da
Companhia, ainda que sob condi¢cdo suspensiva ou resolutiva;

2. Mudanca no controle da Companhia, inclusive através de celebracéao, alteracdo ou
rescisdo de acordo de acionistas;

3. Celebracgéo, alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja
parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

4. Ingresso ou saida de sdcio que mantenha, com a Companhia, contrato ou
colaboracao operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

5. Autorizagéo para negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia em
gualquer mercado, nacional ou estrangeira;

6. Decisdo de promover o cancelamento de registro da Companhia aberta;

7. Incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;
8. Transformacéo ou dissolugdo da Companhia;

9. Mudanca na composi¢ao do patriménio da Companhia;

10. Mudanca de critérios contabeis;

11. Renegociacao de dividas;
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12. Aprovacao de plano de outorga de opcéo de compra de agoes;
13. Alteracao nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia;
14. Desdobramento ou grupamento de ac¢des ou atribuicdo de bonificacéo;

15. Aquisicdo de a¢cBes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento,
e alienacéo de acdes assim adquiridas;

16. Lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

17. Celebragéo ou extin¢do de contrato, ou 0 insucesso na sua realizacdo, quando a
expectativa de concretizacdo for de conhecimento publico;

18. Aprovacdao, alteracéo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacéo;

19. Inicio, retomada ou paralisa¢éo da fabricagdo ou comercializagéo de produto ou da
prestacéo de servico;

20. Descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
Companhia;

21. Modificacao de projec¢fes divulgadas pela Companhia; e

22. Impetracao de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de
acao judicial que possa vir a afetar a situagdo econdmico-financeira da Companhia.
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21.2 - Descricao - Politica de divulgacéao

As informac0des relevantes deverdo ser sempre divulgadas antes ou depois do
encerramento da bolsa de valores, entendendo que o Diretor de Relacdo com os
Investidores devera externar a informacao para CVM e site da Companhia (www.cristal-
al.com.br) imediatamente apds a ocorréncia do ato ou fato relevante.

Adicionalmente, o Diretor de Rela¢éo com os Investidores devera avaliar a necessidade,
diante do fato a ser comunicado, de solicitar a suspenséo da negociacdo dos Valores
Mobiliarios pelo tempo necessario para disseminacdo do ato relevante (Ex.: Incorporacgéo,
Ciséo total ou parcial, Fuséo, Transformac¢éo ou Reorganizacdo Societaria), destacando
que esta diretoria é responsavel em prestar possiveis esclarecimentos adicionais para
orgaos competentes quando solicitado.

Pessoas que eventualmente informarem antes da divulgacdo ao mercado do fato relevante
ao mercado, deverdo informar tal circunstancia para que o Diretor de Relagdo com o
Investidores efetue as devidas providéncias necessarias.

A Companhia divulgara simultaneamente os atos ou fatos relevantes através de oficio para
CVM e Bolsa de Valores e site da Companhia (www.cristal-al.com.br). Adicionalmente,
para atos relevantes considerados pelo Diretor de Relacdo com os Investidores como de
necessidade maior para disseminagdo em meios de comunicagéo, serao definidos jornais
de grande publicagédo para complementar a divulgacdo de informag¢des ao mercado.
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21.3 - Responsaveis pela politica

Cumpre ao Diretor de Relacbes com Investidores divulgar e comunicar em site da
Companhia e & Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (doravante referida simplesmente
como "CVM") sobre qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos seus
negocios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao, simultaneamente em
todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociacgéao.

Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracéo, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com func¢des técnicas ou consultivas, criados por
disposicdo estatutaria, deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagcdes com Investidores, que promovera sua divulgacao.

Qualquer reunido para pessoas externas (entidades de classe, analistas ou publico
selecionado) & Companhia que possa eventualmente explicitar informacdes relevantes
deveréo ser realizadas com a presenca do Diretor de Relagdo com os Investidores e seu
resultado devera ser divulgado simultaneamente ao mercado.

Adicionalmente, caso seja identificada uma flutuagéo atipica dos valores mobiliarios da
Companhia na bolsa de valores, o Diretor de Rela¢gdes com Investidores devera averiguar
0 ocorrido internamente com o objetivo de identificar e divulgar ao mercado qualquer acdo
inadequada.

Caso as pessoas referidas no paragrafo anterior tenham conhecimento pessoal de ato ou
fato relevante e constatem a omisséo do Diretor de RelagBes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicagéo e divulgacdo somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniguem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se os
acionistas controladores ou os administradores entenderem que sua revelagdo pora em
risco interesse legitimo da Companhia, salvo na hip6tese da informacao escapar ao
controle ou se ocorrer oscilagcdo atipica na cotacao, preco ou quantidade negociada dos
valores mobiliarios de emissédo da Companhia, quando a divulgacéo devera ser levada a
efeito.
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