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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do RONALDO MARQUEZ ALCANTARA
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versdo: 1

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Examinar as demonstrag@es financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstracdes de resultado,
do resultado abrangente, mutacéo do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e demonstragdo do valor adicionado, preparados
de acordo com as praticas contabeis do Brasil. Ao término dos trabalhos emitiremos parecer/relatério dos auditores

independentes.

Montante total da remunerac¢éo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Término do Contrato

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

MARCO AURELIO DE CASTRO E MELO

01/01/2009 a 31/12/2009

078.020.188-46

Rua Miguel Calmon 555, 9 andar, Comercio, Salvador, BA, Brasil, CEP 40015-010, Telefone (71)
32432644, Fax (71) 32432644, e-mail: ricardo.leal@br.pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versdo: 1

Examinar as demonstrag@es financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstrac¢des de resultado,
mutacgao do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e demonstragéo do valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil. Ao término dos trabalhos emitiremos parecer/relatério dos auditores independentes.

Montante total da remuneragado dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Término do Contrato

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

MARCO AURELIO DE CASTRO E MELO

01/01/2010 a 31/12/2010

078.020.188-46

Rua Miguel Calmon 555, 9 andar, Comercio, Salvador, BA, Brasil, CEP 40015-010, Telefone (71)
32432644, Fax (71) 32432644, e-mail: ricardo.leal@br.pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social PRICEWATERHOUSECOOPERS i
‘CPFICNP T 61562.112/0004-73 e
Periodo de prestagao de servico 01/01/2011a31/12/2011
Descrigdo do servigo contratado Examinar as demonstragdes financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstragdes de resultado,

mutacgao do Patrimdnio Liquido, dos fluxos de caixa e Demonstracdo do Valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil, bem como revisdes trimestrais ITRs, revisées de procedimentos de apuragao de impostos,
relacionados a sped contabil, e demais impostos devidos.

Revisfes de cadastros fiscais nos sistemas, revisdo de manual de operacdes fiscais e de formulario de escrituracéo fiscal.

Montante total da remuneracgéo dos auditores Total - R$ 686.000,
Independentes segregado por servico___________......... B
Justificativa da substituicédo Término do Contrato

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia  Término do Contrato
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico Periodo de prestagédo de

Servico CPF Endereco
AV TANCREDO NEVES 620, EDF EMPRESARIAL MUNDO PLAZA, 30 E 34 ANDARES,
Felipe Edmond Ayoub 27/07/2011 a 31/12/2011 125.046.418-85 CAMINHO DAS ARVORES, Salvador, BA, Brasil, CEP 41820-020, Telefone (71) 33191900, Fax

(71) 33191937, e-mail: felipe.ayoub@br.pwc.com
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social ERNST YOUNG TERCO AUDITORES INDEPENDENTES S/ 77w
‘cPRICNPY e 61.366.936/0004-78 I
Periodo de prestagao de servico ovozo12
Descrigdo do servigo contratado Examinar as demonstragdes financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstragdes de resultado,

mutacao do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e demonstrac¢éo do valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil. Ao término dos trabalhos emitiremos parecer/relatério dos auditores independentes.

Montante total da remuneragado dos auditores R$ 170.000,00
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia N/A
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
Servico CPF Endereco

AV TANCREDO NEVES 1189, 17 ANDAR, PITUBA, Salvador, BA, Brasil, CEP 41820-021
HIRLEY NARA SANT! ILVA 1/01/2012 a 31/12/2012 .844.345-04 ; ) i i C T ’
S S oss 01/01/20 8112120 506.844.345-0 Telefone (71) 35019028, Fax (71) 35019019, e-mail: shirley.n.silva@br.ey.com

Nome responsavel técnico
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

2.3 Outras Informagdes Relevantes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Sociedade e sua controlada
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes PriceWaterhousecoopers (até
31 de dezembro de 2011) e Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/A (a partir de 01 de
janeiro

de 2012), no sentido de assegurar-se de que a realizagdo da prestacao destes outros servigos néao
venha

afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria
independente.

Adicionalmente s&o requeridas declaragbes formais desses mesmos auditores quanto a sua
independéncia

para realizacéo de servigos de ndo auditoria.

A politica da empresa na contratacao de servigos de auditores independentes assegura que nao haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2012)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acao

412.375.089,50
594.990.656,10
364.278.315,99

33.939.733,72
50.118.475,50
177,630000

21,590000

275.590.294,37
488.641.778,30
301.615.690,34

38.344.421,93
32.809.910,25
118,710000

14,130000

349.738.288,07
449.618.244,80
238.044.641,40

908.927,78
-26.921.403,36
150,650000

11,600000

Versdo: 1
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A companhia ndo possui medi¢es ndo contabeis.

PAGINA: 8 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo: 1

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragcdes financeiras

N&o ocorreu evento subsequente nas Df’s.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

a. Descrever a formula de célculo prevista no estatuto.

As acbes preferenciais da classe "A" que né&o terdo direito a voto, gozardao de prioridade na
distribuicédo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e participaréo,
em igualdade de condi¢des com as acles ordindrias e as preferenciais da classe “B";

I - nos lucros, que remanescerem depois do pagamento de igual dividendo de 6% (seis por cento)
ao ano as acdes ordinérias e as acdes preferenciais classe "B"; e

Il - na distribuicdo de bonificagdes em acBes decorrentes de corre¢cdo monetaria ou de
incorporacéo de lucros ou reservas ao capital social.

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimos

previstos no artigo 202 da Lei de Sociedades por Aces, distribuido a todas as classes de a¢es em igualdade de
condigoes.

PAGINA: 10 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2012 Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010

Lucro liquido ajustado 50.118.475,50 32.809.910,25 -26.921.403,36
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 25’000000 25,000000 1001000000
Taxa de retorno em relag&o ao patriménio liquido do emissor 0’000000 0’300000 _0’080000
Dividendo distribuido total 10.615.189,52 7.567.078,03 4.146.992,01
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagéo da retengéo 30/04/2013 27/04/2012 30/04/2011
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Preferencial Preferencial Classe A 4.146.992,02 30/12/2013 2.595.111,44 30/12/2013 4.146.992,01 02/12/2011
Outros

Ordinaria 3.901.559,24 30/12/2013 3.379.864,99 30/12/2013

Preferencial Preferencial Classe B 2.566.638,26 30/12/2013 1.592.101,60 30/12/2013

Versdo: 1
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// CRISTAL

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS S/A - Co0.5910

December 2012
BR GAAP

DIVIDENDOS -2012

Obrigatério

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Incentivos fiscais

Dividendo minimo garantido as Acdes Preferenciais A
Lucro liquido do exercicio - ajustado para divi
Dividendo minimo obrigatério

Dividendos a distribuir

Dividendo minimo garantido as A¢des Preferenciais A

Acdes Ordinarias
Acdes Preferenciais (Classe A)

Minimo

50.118,48
(2.505,92)

(5.151,76)

42.460,79
25%

10.615,20

10.615,20

3.940,06
4.147,00

Complemento de dividendos das agdes Preferenciais (Classe A)

6.468.197,50

Ordinérias | [

PREF. "A" ] | PREF. "B"

3.901.559,24

3.901.559,24

2.595.111,44 1.166.835,01
1.551.880,58 1.399.803,25
4.146.992,02 2.566.638,26
10.615.189,52

6.468.197,50

1.334.120.720,00

987.379.050,00
2.321.499.770,00

DIVIDENDOS A PAGAR REF 2012

Acdes Preferenciais (Classe B) 2.528,13
10.615,20
Total de dividendo distribuido 10.615,20
864,91
(Acoes Ordinarias 812.671.840 3.413.221.728
AcOes Preferenciais (Classe A) 987.379.050 4.146.992.010
Acdes Preferenciais (Classe B) 521.448.880 2.190.085.296
2.321.499.770 9.750.299.034
Share Capital em 31/12/2012 162.504.983,90 |
Quantidade de acdes 2.321.499.770
Valor nominal das a¢des 70,00
Fixed Dividends 6%
Nominal Value of Stock 4,20
Centavos por Agao 0,00420

Ordinarias | [ PREF. "A" | [ PREF. "B" ]
2.595.111,44 1.592.101,60

3.379.864,99
3.379.864,99 2595.111,44 1.592.101,60
7.567.078,03
Ordinarias ][ PREF."A"__| | PREF. "B" |
2595.111,44 4.728.890,04
1.551.880,58 2.024.961,26

7.281.424,23
7.281.424,23 4.146.992,02 6.753.851,30
4.189.347,03 18.182.267,55

Contabil
3.761.946,45
2.951.683,83
3.901.559,24

10.615.189,52

Contéabil
4.187.213,04

3.379.864,99

7.567.078,03

Contéabil
7.324.001,48
3.576.841,84
7.281.424,23

18.182.267,55

Millennium Australind
Minoritéarios
Holding

a dividir

Quant de agdes Ordinarias e Pref B
Preferénciais A

Millennium Australind
Minoritarios
Holding

Versdo: 1
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2012 7.138.298,75 indice de Endividamento 0,10000000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2012)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Flutuante 7.138.298,75 0,00 0,00 0,00 7.138.298,75
Total 7.138.298,75 0,00 0,00 0,00 7.138.298,75
Observacgao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

As informac6es ja divulgadas nos itens anteriores.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

Atualmente a companhia tem dificuldades para equilibrar seus custos de producao
e sua lucratividade, devido aos sucessivos aumentos das despesas relacionadas
com energia elétrica e gas natural, bem como a logistica rodoviaria e portuéria,
tornando a competi¢cdo com produtos Chineses desigual para quem produz em
solo Brasileiro. Por outro lado, a elevada carga tributaria nacional agregada ao
gerenciamento da burocracia fiscal destes tributos, bem como os crescentes

custos de transacdo e adequacao as normas ambientais do Estado decorrentes do
processo de licenciamento ambiental de producao, também concorrem para
Impactar os custos de producéo, e consequentemente o seu resultado.

Os empregados da companhia sdo representados por sindicato com forte

representacdo no segmento quimico e petroquimico. Os acordos coletivos da

categoria estdo sujeitos a renegociacado anual. Normalmente, a taxa de inflacéo é
utilizada como referéncia para discussao do reajuste salarial, inclusive para a
remuneracdo minima prevista nos acordos coletivos. As despesas com pessoal,
incluindo encargos sociais, representam parte expressiva do custo e tem subido

acima dos indices inflacionarios nos ultimos 6 anos devido as negociacdes coletivas do
polo de Camacari. A Companhia pode ndo ser capaz de continuar a suportar aumento de
custos decorrente da negociagao anual de contratos coletivos para seus produtos,

0 que poderé ter um efeito prejudicial significativo sobre seu negécio. A
Companhia pode ser ainda prejudicada se enfrentar greves, interrupcoes de
trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte de seus empregados
decorrentes de negociac¢es ou litigios envolvendo pagamento de verbas
trabalhistas.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicao aos fatores de risco

4.2. Comentéarios sobre a expectativa de reducdo ou aumento na exposicao a
riscos relevantes

A Companhia tem investido e adotado diversas medidas preventivas com objetivo
de evitar a recorréncia de situagdes que possam incrementar o grau de risco nas
areas trabalhista, responsabilidade civil, tributaria e ambiental. Nesse sentido, a
expectativa é para uma reducdo destes riscos de carater relevante em todas
essas areas.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se defende de reclamac6es trabalhistas e
autuagdes fiscais na esfera administrativa e judicial e processos civeis. A administracdo da Companhia, com base na opinido

de seus assessores juridicos, mantém provisdo para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer face a eventuais
perdas contingentes e obrigacdes previstas em lei.
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administradores, ex-administradores, controladores, ex- controladores ou investidores .
Formulario de Referéncia - 2013 CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Verséo : 1

A companhia ndo possui processos cujas partes contrarias sejam administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companhia ou de suas controladas.
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A Companhia né&o possui processos sigilosos.
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Versdo: 1

4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

4.6. Processos

Provisdes

A Companhia e sua controlada discutem judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se
defendem de reclamacdes trabalhistas, autuacgdes fiscais e previdenciarias na esfera administrativa e
judicial e processos civeis. A Administragdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores

juridicos, mantém provisao para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer face a eventuais

perdas contingentes e obrigagbes previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Provisdes

Trabalhistas

Civeis

Ambientais

(-) Depésitos relacionados as provisées

Circulante
N&o circulante

Depdsitos judiciais:

Relacionados as provisées
N&o relacionados as provisdes

A movimentacgdo do saldo das provisdes para contingéncias, em 31 de dezembro de 2012 esta

demonstrada a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Adicbes

Baixas por pagamento

Baixas por reverséo

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Adicbes

Baixas por pagamento

Baixas por reverséo

Saldos em 31 de dezembro de 2012

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
5.171 5.662 5.492 5.759
250 250 677 677
1.387 1614 1.387 1614
- (3.551) - (3.569)
6.808 3.975 7.556 4.481
387 614 387 614
6.421 3.361 7.169 3.867
(3.150) (3.551) (3.328) (3.569)
- - - (924)
(3.150) (3.551) (3.328) (4.493)

Controladora

Trabalhistas Ambientais Civeis
@ (b) @ Total
5.662 1.614 250 7.526
624 - - 624
(1.071) (227) - (1.298)
(44) - - (44)
5.171 1.387 250 6.808
Consolidado
Trabalhistas Ambientais Civeis
@ (b) @ Total
5.759 1.614 677 8.050
940 - - 940
(1.071) (227) - (1.298)
(136) - - (136)
5.492 1.387 677 7.556
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

(a) Os processos de natureza trabalhistas consistem, em sua maioria, de a¢fes ingressadas por ex-
empregados da Companhia e de sua controlada e versam sobre pagamento de direitos trabalhistas
(verbas rescisorias, horas extras, adicionais de periculosidade e insalubridade), indenizacdes e
responsabilidade subsidiaria. As a¢des de natureza civel concentram-se, em sua maioria, em acdes de
indenizag&o por danos materiais e/ou morais decorrentes de acidentes.

(b) A Companhia vem incorrendo em desembolsos relacionados aos custos de operagdo e manutencéo de
equipamentos constituintes do sistema de remediacdo ambiental. A Companhia estimou os
desembolsos ligados a tais atividades e, em 31 de dezembro de 2012, mantém provisionado o
montante de R$ 1.387 (2011 - R$ 1.614), dos quais R$ 387(2011 - R$ 614) serdo pagos no curto
prazo. Nao houve complemento de provisdo em 2012.

Provisodes

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos da Companhia como ndo sendo de probabilidade
de perda provavel em 31 de dezembro de 2012, para as quais nenhuma provisdo foi constituida. As principais
causas referem-se a:

(@) Clausula quarta da convencéo coletiva de trabalho

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal - STF, reformando decis&o do
Tribunal Superior do Trabalho — TST de 16 de dezembro de 1992, restabeleceu o entendimento de que
a Lei n° 8.030/90 néo alterou a Clausula Quarta (indexacao de salarios) da Convengéo Coletiva de
Trabalho aplichvel aos empregados da Companhia e aos das industrias de produtos quimicos para fins
industriais de Camacgari, que vigorou de 01 de setembro de 1989 a 31 de agosto de 1990.

Em 19 de abril de 2002, foi publicado o acérddo com a referida decisdo, tendo sido interpostos os
embargos de declaracdo, com pedido de efeito modificativo pelo Sindicato Patronal, os quais foram
acolhidos, restabelecendo a decisédo do TST que declarou invalida a Clausula Quarta.

Presentemente, aguarda-se a conclusédo do julgamento pelo STF de novos embargos de declaracéo,
desta vez interpostos pelo Sindicato Profissional, em 21 de margo de 2003, com vistas a obter a
prevaléncia da Clausula Quarta. Os assessores juridicos da Companhia entendem que ha
possibilidade de manutencao da invalidade da Clausula Quarta, ndo obstante algumas empresas ja
terem efetuado acordo com o sindicato e ja terem sido proferidos dois votos favoraveis ao recurso do
Sindicato dos Trabalhadores. Adicionalmente, a Companhia possui decisdo de mérito a seu favor
transitada em julgado em acéo coletiva movida pelo Sindicato dos Trabalhadores.

A Administracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entendendo que o desfecho da
acdo sera favoravel aos interesses do Sindicato Patronal, ndo registrou provisédo para perda em
relacéo a esta causa. Os valores envolvidos ndo foram divulgados considerando a impossibilidade de
mensura-los.

(b) Auto de Infracéo de ICMS

A Companhia possui Auto de Infracdo, de n° 3.126.579-0, no montante de R$ 7.900, lavrado pela
Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo em virtude do suposto ndo pagamento de ICMS nos anos
de 2007 e 2008, julgado parcialmente improcedente e cujo montante foi reduzido para R$ 5.595.
Posteriormente foi interposto o recurso parainstancia administrativa superior. A Administracéo
da Companhia, com base na opinido de seus advogados, ndo espera perdas para esse processo
e, portanto, ndo constituiu provisdo em seus registros contabeis em relacdo a esse assunto.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Provisdes
(b) Auto de Infracdo de ICMS--Continuacéo

A controlada possui o Auto de Infragdo n° 93300008.09.00000870/2008-81, no montante de R$
38.000, lavrado pela Secretaria de Estado da Receita do Estado da Paraiba, em razéo da
transferéncia de propriedade de estoques e bens do ativo imobilizado, por meio de
integralizacdo de cotas do capital social por parte da empresa autuada, visto que as autoridades
fiscais entenderam que neste tipo de operacao existe a incidéncia do Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias (“ICMS"). Esse Auto de Infracéo foi julgado procedente pelo Conselho de
Recursos Fiscais do Estado da Paraiba. Posteriormente, foi ajuizada A¢do Anulatéria perante a
4a. Vara da Fazenda Publica de Jodo Pessoa, tendo sido concedida tutela antecipada para
suspender a exigibilidade da divida. A Administracdo da Companhia, com base na opinido de
seus advogados, ndo espera que o desfecho seja desfavoravel a Companhia e, portanto, néo
constituiu provisdo para eventuais perdas provenientes desse processo.

(c) Garantias

Como garantias para as contingéncias acima relacionadas, a Companhia ofereceu itens de seu ativo
imobilizado, a titulo de penhora, no montante de R$ 20.343 (2011 — R$ 13.545).
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A Companhia ja relacionou as contingéncias relevantes nos itens acima.
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4.8. Regras-pais origem/pais custodiante

N&o se aplica

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados
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5.1 Descri¢ao dos principais riscos de mercado

Os produtos produzidos pela MIC-BR, TiO2, Zirconita e Rutilo, sdo produtos que,
uma vez transformados, sado utilizados principalmente pelas industrias da
Construcdo Civil, Automobilistica, Industrial, Plasticos e Maquinas &
Equipamentos. Estes setores, historicamente, acompanham ou excedem a
evolucdo do PIB do pais. Portanto, sdo mercados sélidos e pouco volateis com
risco minimo.

A MIC-BR n&o tem capacidade de producédo suficiente para atender a demanda
nacional e mantém uma participacdo nestes mercados de 30 a 40%, a depender
do produto em questdo. O restante da demanda dos mercados € abastecido por
provedores Internacionais com produtos cujas importagdes sofrem com 0s riscos
relativos a exposi¢cao cambial, ineficiéncias logisticas, etc.

Portanto, como unico produtor nacional dos produtos aos quais se dedica, e 0s
riscos de mercado sao associados mais a fatores externos do que aos internos. A
situacdo de excesso de estoques de produtos concorrentes na Europa, Asia e
Norte América, e a necessidade de nossos concorrentes em equilibrar seus fluxos
de caixa, pode aumentar expressivamente a oferta de produto e,
consequentemente, pressionar 0s precos para baixo. A conclusdo € que a
companhia sofre um risco moderado quer no que tange a volumes quer nos
precos.
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5.2. Politica de Gerenciamento

Dentro do cenério Industrial de médio risco em que atuamos no Brasil, a politica
de gerenciamento envolve acdes de planejamento dos volumes alocados por
conta-cliente e para um reposicionamento frente as oportunidades de exportacao,
buscando otimizar a colocacéo de volume ao melhor mix de precgos possivel. Este
planejamento € desenvolvido com varios meses de antecedéncia de antecedéncia.
Além disto, existe um pequeno numero de clientes, lideres nos setores em que
atuam e com consumo expressivo, ao quais dedicamos uma parcela de nossa
producdo dentro de um critério de "baseload" -alguns destes, inclusive, com
contratos Internacionais com a Cristal, controladora majoritaria da MIC-BR.
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5.3. Alteragdes Significativas

Ndo h& alteragbes significativas vivenciadas em histéria recente na
comercializagdo de nossos produtos, incluindo aqui o ano de 2012. Os ciclos
econbmicos, incluindo os eventuais cenarios de crise como o de 2008/2009, tem
os seus efeitos plenamente conhecidos e, sendo assim, bastante previsiveis.
Ainda sobre o cenério ao final de 2008, quando houve o ajuste dramatico nos
estoques das cadeias produtivas as quais servimos, o impacto negativo sobre as
vendas da MIC-BR se restringiu a poucos meses. Este fato reforca o conceito
mencionado de mercado, pois mesmo sob condigbes econémicas extremamente
adversas, observamos interesse e acdes de Governo na defesa dos mercados e
empregos das Industrias a jusante, traduzidos por estimulos especiais (crédito,
exoneracéo fiscal, etc...). Em suma, nos casos de desafios relativos a conjuntura
global, aperto de caixa e contracdo da demanda, a reacdo da companhia a tais
situacdes tem sido satisfatoria.

PAGINA: 28 de 204



AL . S

Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo: 1

Todas as informag®es relevantes ja foram divulgadas nas notas anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/01/1966

SOCIEDADE ANONIMA

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

23/12/1970
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

IAN - Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2012

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

06.03 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S/A., indUstria quimica,
produtora de pigmento branco de Dioxido de Titanio, foi fundada em 25 de janeiro de
1966.

O projeto obteve o apoio da SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste e do BNDES para a sua implantacéo e a produgdo fixada em 22.000 t/a.

A tecnologia do processo foi adquirida por cesséo definitiva da Laport Industries Ltda,
mas a necessidade de constante atualizagdo nessa area levou o grupo fundador a
procurar uma associagdo com a Bayer do Brasil S/A em 1971.

Em margo de 1978, iniciou as obras de ampliagdo da capacidade para 50.000 t/a de
Diéxido de Titanio e, em novembro de 1982 essa fase foi concluida.

Em abril de 1997, foi concluida a ampliacéo da fabrica para 60.000 t/a.

A Millennium tem apenas uma fabrica localizada no municipio de Camacari — BA, onde
fica a sua sede social, e o escritorio comercial em S&o Paulo — SP.

A Empresa tem 580 empregados. A producgdo de Didxido de Titanio estd basicamente
dividida em trés tipos: Rutilo — tratado e ndo tratado e Anatase — tratado e ndo tratado.

A Millennium possui mina localizada no municipio de Mataraca no estado da Paraiba,
da qual supre as necessidades de assegurar o suprimento de llmenita (matéria prima
para o processo de fabricacdo do Didxido de Titanio). A mina também extrai e vende:
Zirconita, Rutilo e Cianita para outros clientes.

Em 29 de margo de 2004 a Millennium Chemicals Inc. (controladora indireta da
Companhia) e a Lyondell Chemical Company assinaram um contrato relativo a troca de
acOes e juncdo das empresas, objetivando a criacdo da terceira maior empresa quimica
norte-americana com agdes cotadas no mercado. Em 1° de dezembro de 2004 a
Lyondell Chemical Company concluiu a aquisicdo da sociedade Millennium Chemicals
Inc.

No dia 7 de setembro de 2006 a Lyondell divulgou para a Securities Exchange
Commission nos Estados Unidos da Ameérica, que “a Lyondell busca continuamente
oportunidades de gerar valor através de acordos comerciais, aquisi¢des, venda de ativos
ou parcerias. Por exemplo, a Lyondell est4 atualmente avaliando possiveis alternativas
estratégicas relacionadas ao seu segmento de quimico inorganico”.

22/03/2013 14:14:37 pag: 1
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

6.3 - Breve h¢gmo-r|@QMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
- Informagbes Anuais Legislacdo Societaria

Data-Base - 31/12/2012

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

06.03 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

No dia 26 de fevereiro de 2007 a Lyondell divulgou a conclusdo de acordo com a
sociedade National Titanium Dioxide Company Ltd. (Cristal), relativo a proposta de
alienacdo pela Lyondell de seus negdcios de quimica inorganica, dentre os quais a
Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A.

A operacéo de aquisicdo pela Cristal dos negdcios de didxido de titdnio da Lyondell, foi
concluida com sucesso em 15 de maio de 2007. Como consequiéncia, a Cristal tornou-se
a nova acionista controladora indireta da Companhia, através da aquisi¢do do controle
direto da Millennium Inorganic Chemicals (MIC) nos Estados Unidos da América.

A Cristal e a MIC, juntas, formar&o a segunda maior produtora mundial de di6xido de
titinio e a maior produtora mundial de produtos quimicos relacionados a titanio. A
Cristal e a MIC operardo nove plantas de producdo em seis paises e empregardo mais de
3.700 pessoas pelo mundo.

A Cristal é controlada pela TASNEE Petrochemicals Company (TASNEE), sociedade
saudita com operagdes diversificadas na area quimica e petroquimica, que detém 66%, e
pela Gulf Investment Corporation (GIC), companhia de investimentos detida pelo Gulf
Cooperation Council (GCC), constituido pela Arabia Saudita, pelo Kuwait, pelo Qatar,
pelos Emirados Arabes Unidos e pelo Sultanato de Oman, que detém 33%.

A National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal”) é possuidora indireta de
804.729.760 ac¢Bes ordinarias e 858.553.315 acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, que representam mais de 99% do capital votante e 71,65% do capital total
da Companbhia.

Em funcéo da concentracdo extraordinaria de participacdo acionaria na Companhia, a
Cristal apresentou, em 14 de junho de 2007, a Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), pedido de adocgéo de procedimento diferenciado, conforme previsto na
Instrucdo CVM 361/02, a fim de cumprir com suas obrigagGes de adquirir a totalidade
das acOes ordinarias com direito a voto em circulacdo no mercado, em conformidade
com o artigo 254-A da Lei 6.404/76. A Companhia aguarda o posicionamento da CVM.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM através de fato
relevante, em 16 de dezembro de 2009, novo pedido de registro de oferta publica de
aquisicdo de agbes (“OPA”) por alienacdo do controle indireto da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instrucdo CVM no. 361/02, bem como
pedido de dispensa de apresentacdo do Laudo de Avaliacdo de que trata o artigo 8o. da
referida Instrugdo.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois
mil, setenta e seis) acOes ordinarias, em circulagdo no mercado, de emisséo da
Companhia, equivalentes a 0,98% do total das agdes ordinarias, na medida em que
estejam livres e desembaragadas de 6nus ou gravames de qualquer natureza, na data de
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
6.3 - Breve h¢grﬂo-r|@QMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

- Informagbes Anuais Legislacdo Societaria
Data-Base - 31/12/2012

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

06.03 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

liquidacdo financeira do leil&o a ser realizado no ambito da OPA . A Companhia
aguarda o posicionamento da CVM.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium
Holdings Brasil Ltda.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais Evento Societario

A National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal”) é possuidora indireta de 804.729.760 acdes
ordindrias e 858.553.315 acdes preferenciais de emissao da Companhia, que representam mais de 99%
do capital votante e 71,65% do capital total da Companhia.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2009, novo
pedido de registro de oferta publica de aquisi¢céo de a¢des (“OPA”) por alienacdo do controle indireto da
Companbhia, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢do CVM no. 361/02, bem como
pedido de dispensa de apresentacédo do Laudo de Avaliacdo de que trata o artigo 8o. da referida
Instrucéo.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e
seis) acBes ordinarias, em circulagdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do
total das acdes ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaracgadas de dnus ou gravames
de qualquer natureza, na data de liquidacdo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A
Companhia aguarda o posicionamento da CVM.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic Chemicals
Holdings Brasil Ltda.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdao judicial
ou extrajudicial

A Companhia ndo possui pedido de faléncia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

As informac6es relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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A Millennium utiliza o processo para a produgdo do pigmento de didxido de titanio.

A ilmenita, ou uma escoéria enriquecida de ilmenita, € inicialmente moida. O minério
moido é misturado com &cido sulfirico concentrado no sulfatador, obtendo-se assim
uma massa sulfatada 3ue fornece, depois da diluicdo em agua, a solugdo de sulfato de
titanila acompanhada dos sulfatos de varias impurezas.

A solucéo de sulfatos contém, em porcentagem elevada, sulfato férrico, além de outros
sulfatos. O sulfato férrico so dificilmente poderia ser s parado do sulfato de titanila e por
esse motivo é reduzido, com limalha de ferro, a sulfato ferroso.

Depois efetua-se a classificacéo d licor. A lama, insolavel, é sedimentada e retirada por
filtros. O sulfato ferroso € separado da solugdo me "ante cristalizacdo. Sendo menor a
solubilidade deste sal de ferro, em comparagdo com o sulfato de titanila, aproveita-se
esta caracteristica para, por abaixamento da temperatura, separé-lo deste Gltimo. Os
cristais sdo separados por uma combinacdo de decantagdo e centrifugacdo. O licor é
filtrado e depois concentrado por evaporacdo a vacuo, até alcancar a concentracdo
adequada para hidrolise, o TiO2 é retomado a forma insoldvel.

Para realizacdo da hidrolise, existem dois métodos principais: Blumenfeld - a hidrdlise
ocorre quando licor, pré-aquecido, mistura-se a uma determinada quantidade de agua
quente; Mecklenburg -a reacdo € introduzida pela adicdo de nucleos (semeadura
rinléria) que sdo obtidos pela adicdo de ndcleos de hidroxidos de sddio a uma certa
parte da solucdo de ti la, até atingir um pH de + 3,5 apoiada por aquecimento
controlado de batelada"

O TiO2 precipita-se em forma colo dal. A suspensdo de hidrolise é composta pelo
didxido de titanio hidratado e pela 4gua-mae Sécido sulfurico diluido), que contém
sulfato ferroso e ainda varias impurezas. A polpa fica isolada e é lavada em filtros
adequados. A impurezas remanescentes sdo eliminadas por um tratamento &cido com
acido sulfurico e pela adi¢do d p6 de aluminio, para a redugdo das mesmas.

Todo o oOxido de titanio obtido por hidrdlise de solucdo sulfurica de titanio fornece
cristais basicos de anatase. Para a obtencdo de rutilo é necesséario que a polpa seja
semeada com cristais basicos de rutilo. Cristais basicos e rutilo para a semeadura sao
obtidos quando se hidrolisa uma solucéo cloridrica de titanio.

A polpa de TiO2 deve ser calcina para remover a agua aderida que € quimicamente
ligada; os restos de &cido sulfurico sao para desenvolver as caracteristicas desejadas nos
cristais. Ainda antes da calcinacdo podem ser adicionados a suspensdo o varios produtos
quimicos, a fim de influenciar a formacéo de cristais durante a calcinagéo.

Na ultima fase da producgdo, o produto calcinado é moido e tratado. superficialmente.
No tratamento sdo precipitados, sucessivamente, em ambiente aquoso, 6xidos de varios
metais sobre a superficie das particulas formadas por cristais de TiO2. A acéo de cada
Oxido precipitado é muito especifica; eles ddo a propriedade final ao pigmento, aquela
que este deverd possuir para atender as exigéncias da sua aplicacdo especifica. Depois
da secdgem, o pigmento é tratado com ingredientes organicos e é micronizado, para se
obter um produto fino, homogéneo, com alta dispersibilidade.
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7.2- Segmento Operacional

e Controle de pregos: os produtos comercializados pela Companhia ndo possuem
controle de precos. O preco do Dioxido de Titanio é regulado pela dindmica de
mercado.

o Beneficios fiscais: A Companhia ndo possui, nem existe disponivel, nenhum beneficio
fiscal ligado ao fato de estar inserida no mercado de Di6xido de Titénio.

¢ SituacBes de monopolio ou oligopdlio e nivel de concorréncia: A Companhia € a Unica
produtora de Dioxido de Titanio da América do Sul. Ndo obstante, a dindmica de
mercado faz com que os potenciais clientes busquem no mercado internacional
alternativas que atendam melhor as diversas aplicagdes que o Dioxido de Titanio pode
ter, ndo cobertas pelo portfolio da Companhia.

e Subsidios: O segmento de Didxido de Titanio ndo recebe subsidios de nenhuma
espécie;

¢ Significado para a Companhia da entrada do Brasil no Mercosul: As vendas para paises
do Mercosul sofreram um aumento nos ultimos 5 anos, conforme tabela abaixo:

Exportacdes para o Mercosul 2008 2009 2010 2011 2012
Em toneladas 483 360 605 3.249 2.575
Em milhares de délares 986 760 1.706 | 11.403 | 18.232
% em volume — ano anterior -89% -25% 68% | 537% -79%
% em volume - total 1% 0,7% 1,2% 6.4% | 5.32%

e Efeitos da diminuicdo das aliquotas no Imposto de Importacdo: O Imposto de
Importacdo para pigmento de Dioxido de Titanio, de 12% para produtos acabados e 8%
para produtos semi-acabados, foi alterada a ultima vez em 2004.

o Restrigdes a importacdes e exportacdes: Exceto pela existéncia da aliquota do Imposto
de Importacdo mencionado acima, ndo h4 outra restricdo a importagdes. As exportacdes
ndo tém outra restricdo que ndo mercadoldgica, j& que alguns mercados como o da
América do Norte e parte da Europa e Asia preferem consumir produtos de tecnologia
de producéo cloro (vide processo produtivo).

e Dependéncia do Governo: O segmento de Didxido de Titanio ndo possui dependéncia
governamental direta.

e Incentivo & pesquisa/desenvolvimento tecnoldgico: A pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico do segmento de Dioxido de Titanio ocorre em nivel internacional. Ndo
existem laboratdrios nacionais de pesquisa e desenvolvimento em Didxido de Titéanio.
Entendendo que a pesquisa e desenvolvimento é crucial para o reposicionamento
competitivo dos produtos de Didxido de Titanio, a Companhia firmou contrato de
prestacdo de servigos de pesquisa e desenvolvimento com a Millennium Inorganics
Inc., pelo qual a pesquisa e desenvolvimento é desenvolvida em laboratdrios nos
Estados Unidos e Reino Unido.
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7.3. Produtos / Comercializacdes / Mercados

Diéxido de Titanio
Zirconita

IImenita

Rutilo

Cianita
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Dioxido de Titanio
Cromex Bahia Ltda
Basf S.A.
AKZO
Engeflex

Minérios
Endeka Ceramica Ltda
Colorobbia Brasil Ltda
Millennium Inorganic Chemicals (Franga)

A RS R

Versdo: 1
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7.5 — Efeitos da Regulacgéo Estatal

Né&o se aplica.

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades
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MILLENNIUM
Precos de Transferéncia

Ano-Calendirio 2012

EXPORTACAO: PRECOS PRATICADOS NAS OPERACOES EFETUADAS C/ PESSOAS VINCULADAS PRECOS PARAMETROS AJUSTE FISCAL
Frooe e
Seguro | Receitana [ Complem Efp;"";j; praz Margem
ez Roceliana i o [ | ot S
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|| o u
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Ciein
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ke omRe sisons 7ion 6o iz 8 ROTECHNPAG Ficd HONGKONS K sa00 zc0omm 20m5 wess00) 000 4066000 4066000 815520 soinor siowss smisass 1szes| sios 009
-
e omne siosons  7ion 6o iz 8 ROTECHIPaG Fid HONGKONS K sa00 2000 2010 Mnse0p) 000 177e04ss 1e04ss 355200 sosnor sioiss  smisass 1s2e| azrom 009
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e omne siosons 7ios seiio cviz 8 ROTECHNPaG Fid HONGKONS K sa000 2000 2010 9S00 000 4950000 4090000 815600 soinor sioiss smisess rszes| s oo
pr—
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e omne suosons 7uon sonuito ooz 8 prorecHpanie et nonoKos| ks sa000 ssoomm 205 omessor 000 smssson smessor 7rzso saros srezss _snosess ssmis| o3z 009
o e o0 O TOTAL o0 owoooww 2ansssoao 000 75810000 28308500 2057018500 1030 g1 ]
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MILLENNIGM
Precos de Transferéncia
Ano-Calendario 2012
EXPORTACAO: PRECOS PRATICADOS NAS OPERACOES EFETUADAS C/ PESSOAS VINCULADAS PRECOS PARAMETROS AJUSTEFISCAL
Frete e e
Médio nas
seguro | Receitana | complem 800722 | —
) ) Empresa ) Receita na Receitana |(suportad | Operaggo | entode " Custo dos
Produto ;02'9[0 cFoP C:g'ra" invoice [ Nota Fiscal | Er P | vinculada? s:'sl"e Unidade QElf”“f:e Operagdo :;?xa;e Operagdo | os pela | diminuida | Receita e g‘e"'g de | produtos Mal';zm cAP cAp unit | e ’:‘“5:
roduto mportadora| Y g1 &1 stino portada i ambio empresa | doFroto o | Coofisiont | corrigido [Recebime | JEOCH08 vergenc| Fisc
pelo nto ia
exportado| Seguro | e de 1,000
= coeficient
ede 1,30
16267/1626
RKB-2/BRS 81050033 7101 32061119 2032/12 8 PROTECH INParaiso Fiscal HONGKONG  KG 50,000 200.000,00 2,033  406.660,00 0,00 406.660,00 406.660,00 8.133,20 340117,00 5101755 39113455 7.822.60| -31051 0,00
16383/1638
RKB-2/BRS 81050033 7101 32061119 2034/12 5 PROTECH INParaiso Fiscal HONGKONG  KG 50,000 200.000,00 2,0490  409.800,00 0,00 177.604,56 177.604,56 3.552,00 340117,00 5101755 39113455 7.822,60| 427060 0,00
16424/1642
RKB-2/BRS 81050033 7101 32061119 2033/12 5 PROTECH INParaiso Fiscal HONGKONG = KG 50,000 200.000,00 2,0490  409.800,00 0,00 409.800,00 409.800,00 8.196,00 340117,00 5101755 39113455 7.822.60| -37331 0,00
18349/1835
RKB-2/BRS 81050033 7101 32061119 2045/12 3 PROTECH INParaiso Fiscal HONGKONG = KG 50,000 190.000,00 2,0455  388.645,00 0,00 38864500 388.645,00 7.772,90 38417950 57.62693 44180643 8.836,13] 106323 0,00
18365/1836
R-KB-2/BRS 81050033 7101 32061119 2044/12 8 PROTECH INParaiso Fiscal HONGKONG __ KG 50,000 190.000,00 2,0455  388.645,00 0,00 388.645,00 388.645,00 7.772,90 38417950  57.626,93 44180643 8.836,13] 106323 0,00
KB 2/BR SACOS 25KG.TOTAL 250,000  980.000,000 2.003.550,000 0,000 1788.710,000 268.306500 2.057.016500 41140330 o0 g oo o
RKB-2/BRE 81050032 7101 32061119 2011/12 15314 JULIOGARC  Terceiros ARGENTNA  KG 25000 9500000 18372  174.543,50 0,00 17454350 174.543,50 6.981,74 13395525 20.09329 15404854 616194 -81980 0,00
RKB-2/BRE 81050032 7101 32061119 2014/12 15750 JULIOGARC  Terceiros ARGENTNA  KG 25000 9500000 19577 18598150 234924 183632,26 183.632,26 7.34529 193627,75 20.04416 22267191 8906,88] 156159 0,00
R-FK-DIBRE 81050034 7101 32061119 2024/12 15913 LUMPACK S. _ Terceiros ARGENTNA _ KG 25000 9500000 2,0493  194.68350  1741,91 192.041,50 192.94159 7.717,66 14201450  21.30218  163316,68  6.532,67] -118500 0,00
RKB-2/BR BIG BAGS 1.25 75000  285.000,000 555.208,500  4.091,150 469.597,500 70.439,625 540.037,125 21.601,485
TIONA PIGMI 85050031 7949 13803 MLLENNIUM  Vinculada AUSTRALIA  KG 1,000 25,00 25,00 0,00 0,00 000 000 25,00 375 28,75 28,75 2875 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14217 MLLENNIUM  Vinculada AUSTRALIA  KG 1,000 25,00 25,00 0,00 0,00 000 000 25,00 375 28,75 28,75 2875 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14272 VORTEXAR  Terceiros ARGENTINA  KG 1,000 2,00 2,00 0,00 0,00 000 000 2,00 030 230 2,30 230 000
TIONA PIGMI 85050031 7949 14377 MLLENNIUM  Vinculada AUSTRALIA  KG 1,000 2,00 2,00 0,00 0,00 000 000 2,00 0,30 230 2,30 230 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14411 MONOPOLL  Terceiros  BOLIVIA KG 1,000 2,00 2,00 0,00 0,00 000 000 2,00 030 230 2,30 230 000
TIONA PIGMI 85050031 7949 14412 PV.CTECN  Terceiros ARGENTNA  KG 1,000 1,00 1,00 0,00 0,00 000 000 1,00 015 115 1,15 115 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14436 FP-PGMENT:  Terceiros  FILANDIA KG 1,000 25,00 25,00 0,00 0,00 000 000 25,00 375 28,75 28,75 2875 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14440 MLLENNIUM  Vinculada NGLATERRA  KG 1,000 6,00 6,00 0,00 0,00 000 000 6,00 0,90 6.90 6.90 690 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14646 TERSUAVES Terceiros ARGENTINA  KG 1,000 1,00 1,00 0,00 0,00 000 000 1,00 015 115 1,15 115 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 14737 MLLENNIUM  Vinculada  EUA KG 1,000 145,00 145,00 0,00 0,00 000 000 145,00 21,75 166,75 166,75 166,75 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 15325  LAJASA Terceiros  URUGUAI KG 1,000 2,00 2,00 0,00 0,00 000 000 2,00 030 230 2,30 230 000
TIONA PIGMI 85050031 7949 15326 CRISTACOL  Terceiros ARGENTINA  KG 1,000 7,00 700 0,00 0,00 000 000 7,90 119 9,09 9,09 909 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 15468 MLLENNIUM  Vinculada  EUA KG 1,000 148,40 148,40 0,00 0,00 000 000 148,40 22,26 17066 17066] 17066 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 15888 MLLENNIUM  Vinculada  EUA KG 1,000 0,65 065 0,00 0,00 000 000 0,65 010 075 075 075 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 16958 MLLENNIUM  Vinculada  EUA KG 1,000 11,70 11,70 0,00 0,00 000 000 11,70 176 13,46 13,46 1346 0,00
TIONA PIGMI 85050031 7949 16950 MLLENNIUM  Vinculada INGLATERRA  KG 1,000 1,20 120 0,00 0,00 000 000 1,20 018 138 1,38 138 0,00
TIONA PIGMI__ 85050031 7949 10232 CARMENTA _ Terceiros PARAGUAI  KG 1,000 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 000 1,00 015 1,15 1,15 115 0,00
TIONA PIG.E A BASE DE DIOX DE TITANEO 17,000 406,850 406,850 0,000 0,000 406,850 61,028 467,878 467,878
Total Geral 342,00 1.265.406,85 2.559.165,35  4.091,15 2.322.471,91 2.258.714,35 338.807,15 2.507.521,50 _ 7.50500] 750500 0,00
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Balan¢o Social 2012

O programa Educacé&o para o Milénio, criado em 2010 em parceria com Secretaria de Educacéao do
Municipio de Camacari, deu continuidade as suas atividades em 2012, capacitando 1.183 professores e
183 coordenadores/técnicos da rede municipal, beneficiando indiretamente 30 mil alunos. O programa
abrange todas as escolas municipais da orla de Camacari. Além da formacgé&o, o programa ofereceu em
2012 curso de reforgo para 50 alunos da rede publica que se preparam para processos seletivos em
universidades ou escolas técnicas.

Foram também realizadas acfes de limpeza de praias, matas e margens de rios, em parceria com
associacdes de moradores e ONG’s. Em 2012 foram realizados cinco eventos envolvendo
aproximadamente 500 pessoas nas comunidades de Areias, Arembepe, Buraquinho e Jaua.

Em 2012, o Clube de Leitura da Millennium comemorou 5 anos de existéncia. O projeto acontece nas
Comunidades de Areias, Jaua e Arembepe, e em 2012 contou com 10.671 presencgas em 579
encontros. O Clube de Leitura também atravessa os muros do projeto e leva a formagéo para
professores da regido. Em 2012, 80 professores do ensino fundamental da rede municipal de ensino de
Camacari participam da formacédo em contacao de historia, que objetivou a discusséo da importancia da
técnica na formacgéo de alunos em alfabetizacdo, bem como repassar algumas praticas de contagéo.

Também voltado para a formacao do cidaddo, foi continuado em 2012 o Projeto de Apoio ao Esporte,
gue apoia e patrocina aulas de capoeira (contando com a participacédo de mais de 810 alunos de
Areias, Arembepe, Abrantes e Centro de Camacari), futebol e hapkido, além de estimular o esporte
amador nas categorias corrida de rua (incluindo empregados da fabrica baiana), corrida de aventura e
surf. Criado em 2011, o Projeto Esporte Cidadao levou aulas de Hapkido para 120 criangas das
comunidades de Areia, Arembepe e Jaua, além de filhos de caseiros e de segurangas do Condominio
Interlagos. As aulas sao ministradas por um professor da Federacdo Baiana de Hapkido.

Com obijetivo de reduzir os niveis de violéncia entre os jovens, o programa Prevcom - Prevencao nas
Comunidades foi mantido em Areias, Arembepe, Jaua, Abrantes e Plataforma (Salvador). As atividades
foram realizadas em parceria com a Associacao Viva a Vida, que tem como foco a prevencao de drogas
e educacao sexual. A intencdo é criar um ambiente onde todos possam trocar informacgdes e
experiéncias, tornando-se multiplicadores de prevencao na comunidade e desmistificando véarios
aspectos ligados as drogas e a sexualidade. Durante o primeiro semestre de 2012, o projeto beneficiou
480 criancas e adolescentes, no total de 88 oficinas.

Apoio a ONG ComVida , que tem como misséo a formacéo integrada para transformacgéo do quadro de
exclusao social a que estdo submetidos os jovens de Catu de Abrantes (Camacari). Entre as acoes
realizadas em 2012 com o apoio da Millennium destaca-se o Projeto Meu Ambiente, onde 40 jovens
tiveram a oportunidade de participar de oficinas, palestras, gincana verde, passeata pacifica, 6 cine-
debates, exposicéo fotogréfica etc.

Visando estimular a geragcéo de renda nas comunidades vizinhas, a Millennium continuou, sempre que
solicitado, dando suporte a cooperativa de costureiras CoopAreias Sol Nascente, inclusive apoiando
com a divulgagdo da Cooperativa através de anuncio em jornal local. O projeto de encubacéo da
cooperativa pela Millennium foi encerrado em 2010.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Criado pela Millennium com o objetivo e apoiar pescadores localizados na Estrada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2012 acdes voltadas para as
colbnias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe). Na parceria com a Z-57 a Millennium
continuou publicando anuncios mensais em revista de grande circulacdo na regiédo, totalizando 12
anuncios no ano, divulgando a peixaria da Coldnia — que foi reformada pela empresa no inicio do
projeto Amigo Pescador.

A parceria com a Colbnia Z-14 dividiu-se em duas areas de atuacdo. Em uma delas, uma empresa foi
contratada para apoiar pescadores e marisqueiros de Jaua e Areias na criagdo da Associacao de
Pescadores e Marisqueiras de Jaud, Areias e Pé de Areia. Em outra vertente, o0 Amigo Pescador apoiou
as manifestacdes culturais realizadas pelos pescadores de Arembepe e Jaua.

Atencao especial também é dada aos programas de comunicacado com as comunidades vizinhas a
fabrica baiana, através de reunifes publicas, Comissdo de Comunica¢cdo com Comunidades, programa
de visitagao Portas Abertas, website e a linha gratuita 0800.

Em 2012, o Programa Portas Abertas levou a fabrica 605 visitantes de diversas regides de Camagari,
Salvador e cidades de outros estados. Foram 26 visitas no ano e os participantes tiveram a
oportunidade de conhecer de perto a atuacdo da Millennium nas areas ambientais, social e operacional.

Todas essas iniciativas em parceria com a comunidade realizados na Bahia estdo em conformidade
com as condicionantes da licenca de operacao da fabrica. A seguir estdo relacionados os principais
projetos realizados na Millennium Inorganic Chemicals Mineracéo Ltda., na Paraiba. A unidade tem
seus sistemas de gestao certificados pelas normas 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004 e na OHSAS
18001:2007. O Programa Portas Abertas também acontece na mina, com o objetivo de estabelecer um
relacionamento transparente com empregados e comunidades. O programa de visitagao teve inicio em
1995 e ja envolveu cerca de 6.500 pessoas. O publico alvo sédo estudantes e professores de escolas e
faculdades, grupos das comunidades do entorno e familia dos empregados.

O Programa de Educacdo Ambiental da mina é realizado em sua Base de Pesquisas Ambientais, onde
alunos e professores recebem informacgdes sobre preservacdo do meio ambiente, conhecem na préatica
a fauna e flora local e percorrem trilhas ecoldgicas. Desde 1996, quando o programa foi iniciado, 7.386
estudantes e 618 professores ja visitaram a area de protecdo ambiental.

O Programa de Recomposicdo de Areas Mineradas da Mina da Paraiba garantiu, em 2012, o plantio de
85.327 mudas, totalizando 1.296.843 mudas. Com isso foram recuperados no ano 27,78 hectares,
completando um total de 440,21 hectares recompostos. Um total de 10 familias da zona rural sdo
diretamente envolvidas na produg¢do de mudas nativas, promovendo geracdo de renda. Estas familias
sdo responsaveis por mais de 80% da quantidade de mudas demandada pelo programa.

Também na Paraiba esta sendo realizado o Curso Técnico em Eletromecénica, com carga horaria de
1.500 horas, em parceria com o SENAI. Em 2012, participaram do curso 21 pessoas, totalizando 46
empregados da mina, residentes nas cidades do entorno (Rio Tinto, Mamanguape e Mataraca). O curso
tem como objetivo atender demanda interna de competéncias do grupo de forma estruturada, preparar
profissionais para atender a crescente demanda de confiabilidade nos processos de manutencao e criar
um maior nivel de empregabilidade, preparando-os para serem competitivos no mercado de trabalho
apos exaustao da jazida da mina da Millennium na Paraiba.
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7.9.0utras Inf. Rel. - Atividades

Informacgdes relevantes divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Descricao do grupo econdémico

Sede Social e Objeto Social

A Companhia Objeto tem sede no Km - 20 da BA - 099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari,
Estado da Bahia, e seu objeto social consiste na producdo e no comércio de produtos quimicos,
especialmente acido sulftarico e pigmento branco de titdnio e seus subprodutos; a producdo, a
industrializacao e o comércio de matérias-primas aplicadas ou ndo em sua propria produgao, inclusive a
producdo, a industrializacdo e o comércio de minérios em geral, especialmente rutilo, ilmenita e
zirconita, compreendendo pesquisa, lavra, exploragdo e beneficiamento, importacdo e exportagdo; a
importacao e a exportacdo de matérias-primas e de produtos industrializados acabados; a participacao
no capital de outras sociedades, relacionadas ou ndo com seus objetivos e o exercicio de atividades
relacionadas com a execugao de seus objetivos.

Historico da Companhia Objeto e do Desenvolvimento de suas Atividades

A Companhia Objeto é uma empresa do grupo Cristal Global, segundo maior produtor de
pigmento de Diéxido de Titanio (TiO2) do mundo.

A Cristal Global conta com oito fabricas de TiO2 distribuidas em cinco continentes, sendo trés
plantas nos Estados Unidos, uma na Inglaterra, uma na Franca, uma na Arébia Saudita, uma na Australia
e uma no Brasil.

A fabrica brasileira estéd localizada no Km 20 da Estrada do Coco (BA 099), Camagari, na Bahia.
Essa é a tnica fabrica com producdo integral do pigmento em toda a América Latina. A planta da Bahia
utiliza como principal matéria-prima o minério de Titdnio, ou Ilmenita, retirado da mina da Paraiba, de
propriedade da Cristal Global. Além da Ilmenita, a mina da Paraiba também produz os minérios
Zirconita, Cianita e Rutilo.

O pigmento produzido na Bahia, ou trazido de outras plantas da Cristal no mundo, é
comercializado no Brasil e em toda a América Latina pelo escritério comercial da empresa localizado em

Sao Paulo.

Composicédo da Participacdo Acionéaria

Na presente data, a composicao da participacdo aciondria na Companhia Objeto era a seguinte:

Acionista A¢des ON % Ac¢des PNA % A¢des PNB % Total %
Ofertante 804.729.760 99,02 804.729.760 | 35,00
Administradores e 3 0,00 617.883.675| 63,00 240.669.640 | 46,00 858.553.318 | 37,00

Pessoas vinculadas

Acdes em Tesouraria
Acgdes em Circulagdo 7.942.077 0,98 369.495.375 | 37,00 280.779.240 | 54,00 658.216.692 | 28,00
Total 812.671.840 100% 987.379.050 100 521.448.880 100 2.321.499.770 100
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Cristal / MIC

Cristal Australia Pty Ltd.
4110

TASNEE GIC PRIVATE INVESTOR
(66%) (33%) (1%)
[ ]
v | v
The National Titanium Dioxide > Cristal US Inc.
< i d/b/a International Titanium Powder
Co. Ltd. (Cristal) 1310

v

4100

Bemax Resources Ltd.
(Australia) 1450

v

Cristal Inorganic
Chemicals Ltd
(Cayman) 7720

Cristal US Holdings LLC

v

Lot 15 Ft. Armistead
Road, Inc. (US)

CIC Inorganic
Chemicals Limited
(Cayman)

7730
Dissolution Pending

+ 99% v + 99%
MIC (Petrochemicals) MIC JCM Ltd. Cristal Inorganic MIC RB Partners L.P |g1% MIC HMR
Europe BV (Belgium) (Bermuda) 7560 Chemicals UK bl Bermuda Ltd.
5580/5585 - - - Limited 7740 (Bermuda) 7500 7510
Dissolutiop Pending
v 99.99%

v

Cristal Inorganic
Chemicals Australia
Pty Ltd. 7760

v

Millennium Bunbury
Pty Ltd. (Australia)
7190

v

MIC Ltd
(Australia)

5110/5115

v

MIC
Lincolnshire
Limited
(UK) 7570

Thann SAS
(France)
5710/5715

MIC

<1%

MIC Overseas

v

Holdings (UK)
7020

92.6%

SCMC BV

(Belgium)

v

MIC UK

Holdings Limited

v

Sinclair Insurance
Co Ltda
(Bermuda) 7340

95

%

(UK) 7080
7370
W 7.4%
o MIC Grimsby
Limited (UK)
MIC SRL 50% I7090 00%
Anatase *
(slt‘:é)g (VR Germai
MIC Limited BD;I;riv:ﬁ;k
A (UK) 5510/5515 ‘
50% Spain

Turkey

bvba

(Belgium)
5550

MIC SAS

Societe

de la Cote

Immobiliere

(France) 5730

MIC

Le Havre SAS
(France)
5740/5745

Note: Millennium Inorganic Chemicals is abbreviated as “MIC” in the name of the applicable entities.

al/o 13Aprl0

SAS
(France)
5720/5725

v

MIC Australind
(UK) 7690

+ 98.8% + +
Cristal MIC Europe French MIC Korea
Europe SPRL Branch Limited

(Korea) 5130

(France) 5780

Thann Chimie

37%

Cristal Inorganic
Chemicals US Inc.
[BORROWER] 7750

MIC Pigments Inc.
(US)
None

MIC DNC Inc.
(US)
7030

Ashco Inc.

(US)
5320

MIC (Bermuda)
Limited 7270

Dissolution Pending

28% publicly held

Versdo: 1
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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Nao Ocorreu

8.4 - Outras informacgdes relevantes
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9.1. IMOBILIZADO

2009 2010 2011 2012
Imobilizado 212.652 | 182.987 | 169.703 | 149.065
Terrenos 1.017 1.017 1.017 1.017
EdificacOes 93.239 91.769 92.354 92.354
Maguinas e Equipamentos 224.344 | 218.670 | 227.935 | 239.407
Instalacbes 143.614 | 136.684 | 138.488 | 139.347
Obras em Andamento 6.030 5.530 7.563 3.539
Outros 12.913 12.669 15.400 16.507
(Depreciacdo Acumulada) (268.505)| (283.352)| (313.054)| (343.106)
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Versdo: 1

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
AREA INDUSTRIAL Brasil BA Camagari Propria
AREA DE EXTRACAO MINERAL Brasil PB MATARACA Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possuimos
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Versdo: 1

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
MILLENNIUM 08.571.089/0001-58 - Coligada Brasil PB MATARACA E a Unica Jazida em Operagdo de 100,000000
CHEMICALS limenita, Zirconita, Rutilo e Cianita da

MINERACAO LTDA

Valor mercado

31/12/2012 100,000000 0,000000 141.778.989,53' Valor contabil 31/12/2010 122.288.815,74
31/12/2011 100,000000 0,000000 129.750.641,11
31/12/2010 100,000000 0,000000 122.288.815,74

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de Matéria Prima

América Latina
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b — Patentes, marca, licenga, concessdes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia.

Nao Possui
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Cenéario Econdmico

A economia brasileira, no ano de 2012, apresentou um crescimento relativo quando comparado
com a economia global, no entanto, apresentou uma desaceleragdo quando comparado com o
ano de 2011. Medidas do governo como reducdo da taxa de juros, intervencéo no mercado de
cambio além de medidas de reducdo de impostos para estimulo a economia, ndo foram
suficientes para garantir um crescimento efetivo.

O desempenho da Planta da Bahia em 2012 foi inferior ao de 2011, ja que ocorreu significativa
reducdo das vendas no primeiro semestre de 2012 e, na sequéncia, uma significativa reducao
de precos no segundo semestre do ano. Adicionalmente, os custos de producao de 2012 foram
afetados pelo aumento de precos de matérias-primas além de aumentos nos indices
inflacionarios apurados no periodo.

Desempenho da Companhia

A producao de Diéxido de Titanio da Companhia em 2012 foi 16,0% menor quando comparada
com a de 2011. Esta reducéo do volume de producéo deve-se a diminuicdo da demanda por
produto, além de um periodo de reducdo do suprimento de acido sulfurico, matéria-prima vital
na producdo de Di6xido de Titanio. Esta retracdo deve-se também a reducdo da atividade
econdmica em geral, além de perdas de vendas causadas pelo aumento na agressividade da
oferta de produtos importados, cujos precos descolaram da realidade e evolugéo dos custos no
cenario global.

O custo de produgao unitéario foi 35,5% maior que em 2011. Este aumento deve-se
principalmente ao aumento de preco da Escéria de Titanio, matéria-prima importada utilizada na
fabricacdo do TiO2. O aumento no pre¢co de matérias-primas de tarifas reguladas, como
Eletricidade e Gas Natural e aumento de preco de matérias-primas cotadas em délar também
influenciaram o aumento dos custos.

O custo de producdo também sofreu impacto devido ao aumento de preco de contratos de
prestacao de servicos e o reajuste da folha de pagamento. Adicionalmente a reducao do
volume produzido contribuiu para um impacto maior dos seus custos fixos no custo total dos
produtos acabados.

As vendas de dioxido de titdnio da Companhia em 2012 foram reduzidas em 3,7% em relacao
ao volume vendido em 2011. No primeiro semestre de 2012 a demanda geral por pigmentos foi
de moderada a baixa, porém, o impacto deste comportamento no faturamento foi minimizado
pelo ritmo acelerado de elevacao dos precos do Didxido de Titanio tanto no mercado Brasileiro
como no internacional. Na segunda metade do ano a expectativa de elevados niveis de estoque
a nivel mundial se confirmou, refletindo os efeitos da queda significativa de demanda em
mercados importantes como os da Europa e da Asia, aliada aos respectivos ajustes de
estoques globais. O resultado deste cenario foi a drastica reversédo na tendéncia de pregos que
passaram a apresentar um movimento de queda acentuada durante todo o segundo semestre.
No entanto, o volume de vendas apresentou ligeira recuperac¢do no periodo, seguindo a
sazonalidade caracteristica de nossos mercados de atuacgao.
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ﬁo qugﬁo%nmesr{re percetf()emos mais ac n{uadamente o reflexo da deterioragédo do ambiente
econdmico na zona do Euro. No Brasil, notamos um esfriamento da demanda e novos ajustes

de inventario em toda a cadeia, quer de matérias-primas como de produtos acabados. Como
resultado, o volume vendido no ultimo trimestre do ano ficou aquém de nossas projecoes.

As exportacdes da Companhia diminuiram 20,7% em volume no ano de 2012 em relagao ao
periodo anterior. Para explicar o delta acentuado nas exportagfes é relevante recordar que ha
alguns anos tomamos a decisao estratégica de reduzir a oferta ao mercado externo visando
sustentar o crescimento continuado do mercado interno. Porém, em 2011 encontramos uma
melhor atratividade e retorno na exportacéo e expandimos nossa participagdo no mercado
externo de forma ampliada e oportunista. Estas condi¢des e respectivos fundamentos de 2011
nao se repetiram em 2012 e, além disto, observamos uma forte deterioracdo no ambiente de
crédito na regido, principalmente na Argentina e Venezuela. Desta forma, sem rentabilidade
adequada e alto risco crediticio, optamos por reduzir fortemente nossa oferta ao exterior.

Em 2012, os valores médios de venda do dioxido de titanio aumentam 8,0% em ddélares
americanos. Em reais, no entanto, os valores médios de venda por tonelada sofreram
incremento de 26,1%, devido principalmente a desvalorizacédo do real frente ao ddlar norte-
americano.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

Resultado do Exercicio

A receita liquida em 2012 da controladora aumentou 20,8% (18,3% consolidado) em
relagdo a receita liquida do exercicio anterior devido principalmente ao aumento do
preco médio de venda por tonelada em moeda local do pigmento que foi de 26,1%
enquanto que no setor de mineracdo houve ainda um aumento de 42,5% no prego
médio da Zirconita, quando comparados com os precos médios do ano de 2011. Por
outro lado, conforme mencionado anteriormente, a companhia reduziu o volume de
vendas de dioxido de titanio em 3,7% e reduziu o volume de vendas de Zirconita em
27,4% quando comparado com o do ano de 2011.

Os custos de producéo por tonelada de pigmento, em moeda corrente, foram 35,5%
superiores aos do exercicio anterior, resultado do aumento de preco de matérias-
primas como a Escoria de Titanio, algumas com tarifas reguladas como Eletricidade e
Gas Natural, matérias-primas cotadas em dolar, além de aumento no preco dos
contratos de prestacao de servicos e reajuste na folha de pagamento.

O aumento significativo dos custos de producdo ao longo de 2012 adicionado a
reducdo dos precos de venda ocorridos no segundo semestre do ano, levou a
Companhia a apurar margens negativas no ultimo trimestre de 2012. Com isso foi
necessaria a constituicdo de provisdo de Impairment dos Estoques totalizando R$
4.886 mil.

A alteracao dos critérios utilizados para a determinacéo da vida util estimada e para
célculo da depreciacdo atendendo a Lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007, levou a
Companhia a reconhecer em 2010 o valor de R$ 17.625 mil referente a aceleracdo da
depreciacao dos itens do seu ativo imobilizado, de acordo com a utilizacdo das taxas
de depreciacéo globalmente aceitas e aprovadas pelo grupo interno de engenharia de
producdo. Em 2012 a depreciacao foi de R$ 30.068 mil (R$ 28.685 mil em 2011).

A Companhia apurou provisdo de Impairment com base no seu valor justo para a sua
Unidade de Acido Sulfarico, paralisada desde dezembro de 2008, em funcdo de nado
haver perspectivas de reativacdo. O efeito dessa provisdo gerou uma despesa de R$
10.038 mil no resultado de 2010.

Em 2001, o Governo do Estado da Bahia instituiu o Programa de Desenvolvimento
Industrial e de Integracdo Econdmica do Estado da Bahia - DESENVOLVE, Lei n°
7.980, através do qual a Companhia recebeu incentivo de dilagdo do prazo de até 72
meses para pagamento do ICMS, o que exceder o montante de R$ 736, gerado em
razdo de novos investimentos, com prazo de 12 anos para fruicdo do beneficio. No ano
de 2012, as parcelas dilatadas foram pagas antecipadamente e o respectivo desconto,
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

no montante de R$ 8.717, foi registrado como conta redutora da respectiva despesa de
ICMS no resultado do exercicio. Houve antecipagbes no montante de R$ 2.174 no
exercicio de 2012.

A Companhia possui ainda, fundamentada no Laudo Constitutivo no. 0062/2008 de 20
de maio de 2008, da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, o
direito a reducdo de imposto de renda sobre o lucro da exploracdo oriundo da
fabricacdo de dioxido de titanio, considerando uma capacidade instalada de 70.000
t/ano. O prazo deste incentivo é de 10 anos, vigente até o ano calendario de 2017. O
beneficio foi concedido levando em consideracdo a modernizacdo da planta da
Companhia.

A apreciacdo da cotacdo do doélar norte-americano em relacdo ao real quando
comparado dezembro de 2012 com dezembro de 2011, provocou um efeito negativo no
endividamento constituido em moeda estrangeira, totalizando uma variagdo cambial
negativa liquida de R$ 3.884 mil em 2012.

Em virtude do exposto nos paragrafos acima, o resultado da Companhia, que em 2011
foi de lucro de R$ 32.810 mil, passou a um lucro de R$ 50.118 mil no ano de 2012.
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10.3 Comentarios dos diretores sobre os efeitos relevantes que
determinados eventos tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus
resultados

(a) Comentarios sobre os efeitos relevantes que a introdugao ou a alienacao de
segmento operacional tenha causado ou venha a causar nas demonstracdes
financeiras da Companhia e em seus resultados

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido

A Companhia e sua controlada possuem prejuizos fiscais de imposto de renda,
bases negativas de contribuigdo social e diferengas temporérias, cujos créditos
tributérios acumulados em 31 de dezembro de 2012 totalizam R$ 41.420 (2011
— R$ 37.296), no entanto, com base na Instrucdo CVM 371, mantém registrado
o montante de R$ 20.736 (2011 — R$ 24.395) na controladora e de R$ 33.501
no consolidado (2011 — R$ 33.920), tendo em vista a expectativa de geracdo
de lucros tributérios futuros. A Administracdo vem monitorando a evolugdo
desses créditos e com base no estudo técnico de viabilidade espera recuperar
estes valores registrados contabilmente no prazo maximo de até dez anos.

(b) Comentérios sobre os efeitos relevantes que a constituicdo, a aquisi¢cdo ou
a alienacao de participagéo societéria tenha causado ou venha a causar nas
demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados

Nao Ha

(c) Comentarios sobre os efeitos relevantes que eventos ou operagdes ndo
usuais tenham causado ou venham a causar nas demonstracgdes financeiras
da Companhia e em seus resultados

ICMS — Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econmica do
Estado da Bahia

(i) ICMS — Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econdmica do
Estado da Bahia — DESENVOLVE

Em 2001, o Governo do Estado da Bahia instituiu o0 Programa de
Desenvolvimento Industrial e de Integragéo Econdémica do Estado da Bahia -
DESENVOLVE, Lei n° 7.980, através do qual a Companhia recebeu incentivo
de dilacdo do prazo de até 72 meses para pagamento do ICMS, o que exceder
0 montante de R$ 736, gerado em razdo de novos investimentos, com prazo de
12 anos para fruicdo do beneficio. Sobre o saldo devedor postergado incidem
encargos financeiros equivalentes 85% da Taxa de Juros de Longo Prazo —
TJLP ao ano e, em caso de antecipacao dos valores devidos, a Companhia
podera receber um desconto de até 80% do saldo do ICMS cujo prazo de
pagamento foi dilatado. No ano de 2011, as parcelas dilatadas vincendas em
2012 foram pagas antecipadamente e o respectivo desconto, no montante de
R$ 8.717, foi registrado como conta redutora da respectiva despesa de ICMS
no resultado do exercicio. Nado houve antecipagfes no exercicio de 2012.

Versdo: 1
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

Impostos, taxas e contribuigdes--Continuagéo

(a) ICMS - Desenvolvimento Industrial e de Integragéo Econdmica do
Estado da Bahia -- Continuagéo

(if) ICMS — Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial — FAIN

O Estado da Paraiba, através do Decreto n° 17.252/1994 constituiu o Fundo de
Apoio ao Desenvolvimento Industrial - FAIN, que tem por finalidade a
concessao de incentivos para investimento industrial no Estado. A controlada,
atraveés da Resolugéo 014/2001 se enquadrou no programa e hoje goza de
reducao de 50,63% do saldo a pagar de ICMS. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, o valor deste incentivo foi de R$ 4.842 (2011 — R$ 3.823) e
esta contabilizado no resultado, como redutor da rubrica Impostos incidentes
sobre vendas.

b) Parcelamento de tributos federais

A Companhia manifestou adesao ao parcelamento previsto na Lei n°
11.941/09, e em 2011 houve a consolidacdo dos valores estabelecendo as
condicdes para o parcelamento de débitos tributarios federais. Dentre essas
condigdes destaca-se: i) 0 prazo de pagamento que pode se estender em até
180 meses; ii) os descontos de multas, juros e encargos que variam de acordo
com o prazo de pagamento; iii) a possibilidade de utilizagdo de saldo de
prejuizos fiscais e da base negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro na
liquidacdo das multas e juros.

A distribuicdo por ano de vencimento das dividas do néo circulante é a

seguinte:
Ano 31/12/2012 31/12/2011
2013 560
2014 640 560
2015 640 560
2016 640 560
2017 em diante 4.419 4.747

6.339 6.987
Provisdes

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como
se defende de reclamagdes trabalhistas, autuacdes fiscais e previdenciarias na
esfera administrativa e judicial e processos civeis. A Administracdo da
Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, mantém
provisdo para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer face a
eventuais perdas contingentes e obriga¢des previstas em lei, conforme
demonstrado a seguir.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

As presentes Demonstragdes Financeiras foram autorizadas para divulgacéo pela Diretoria da Companhia em 01 de margo de
2013.

PAGINA: 62 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo: 1

10.5 - Politicas contabeis criticas

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas estdo definidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em
contrério.

Base de preparacéo
a) Demonstrac6es financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), com
observéancia as disposi¢des contidas na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
internacionais de relatorios financeiros (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (1ASB).

Estas sdo as primeiras demonstracgdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs e IFRS pela Companhia. Ndo houve
impactos relevantes, no entanto, as principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil
(BR GAAP antigo) e CPCs/IFRS, nas transacdes da Companhia, estdo apresentadas na nota 23.

b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as préaticas contébeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sédo publicadas juntas com as demonstracdes financeiras
consolidadas.

¢) Estimativas e premissas contabeis criticas

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacdes. As demonstrag8es financeiras controladora e consolidado incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel, provisdes necessarias para passivos contingentes, proviséo para
devedores duvidosos, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relacdo as estimativas. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social séo:
provisdo para perda por impairment de imobilizado (Nota 10), impostos atidos diferidos (Nota 8 e 18), provisdo para
contingéncias (Nota 14), provisdo para passivos ambientais (Nota 15) e provisdo para recuperacao da mina (Nota 16).

2.2 Consolidacéo

a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras consolidadas.
(i) Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existénciae o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a
Companhia. A consolidacéo ¢ interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacdes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas da Companhia séo eliminados.
Os prejuizos néo realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.
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(ii) Coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente em
conjunto com uma participacéo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

(b) Demonstrag6es financeiras individuais

Nas demonstra¢6es financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracgdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da
Companhia as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracées financeiras individuais diferem do IFRS
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

2.3 Apresentacao de informacgao por segmentos
As informag6es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com a visao de negécio da Diretoria-

Executiva, responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. Vide Nota 22 para obter maiores detalhes sobre
as informac6es por segmentos.

PAGINA: 64 de 204



N PRl PRI T iRl M Iy M MW Ml R MY M e TR I e R A WA

eficiéncia e deficiéncia e recomendagéesdaresentes no relatério do auditor
~CRISTAL PIGME SA

Formulario de Referéncia - 2013 RISTAL P NTOS DO BRASIL Versdo: 1

10.6. Controles Internos

aeb. AErnst & Young Terco, auditora independente da Companhia, realizou os trabalhos de auditoria
dos controles internos elaborado em conexao com o exame das Df's em 31 de dezembro de 2012,
conduzido de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

A administracdo da Companhia é responséavel pelos controles internos por ela determinados como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgdes relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a
administracdo faz estimativa e toma decisfes para determinar o0s custos e 0s correspondentes beneficios
esperados com a implantagdo dos procedimentos de controle interno.

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a estrutura de controles
internos, que tem como objetivo garantir a adequacdo das demonstracdes financeiras, a Administragéo da
Companhia atualmente ndo tem conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de
deficiéncias significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre a divulgacdo das
demonstragdes financeiras.
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10.6. Destinagéo de recursos de ofertas publicas.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2010, novo pedido de
registro de oferta publica de aquisicdo de ac¢Ges (“OPA”) por alienacéo do controle indireto da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢do CVM no. 361/02.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milh&es, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e seis) acdes
ordinarias, em circulacdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do total das a¢des
ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaracadas de 6nus ou gravames de qualquer natureza, na data
de liquidacéo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A CVM aprovou a oferta publica em 25 de maio
de 2010, para a aquisicéo parcial de 18.197 a¢des ao prego de 0,20 que perfazem um total de R$ 3.639,40 (em
Reais).

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic Chemicals Holdings
Brasil Ltda.
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10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas DF’s.

N&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor.
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10.9. Comentario s/ itens ndo relevantes.

N&o h& nenhum item relevante ndo evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.10. Plano de Negd6cio

10.10 Principais elementos do plano de negécios da Companhia
(a) Elementos do plano de negdcios da Companhia relacionados a investimentos e

desinvestimentos previstos e em andamento
a. investimentos:

N3 Lo TSP 2012 2013

I} €= U o1 =NV ] o TS R$7.813.000,00 R$8.000.000,00
Modernizagao equUIiPamMENTOS.......cceeivereeeerieeeeeieeeeeee e seee e seie e e 69% 82%
Melhorias dO PrOCESSO...cuiiii e ciieeeitie et et 22% 4%

Meio AMbDIENtE/SEQUIANGA. ... .eeiieeeeeiiieeeeieeseiee et e 9% 14%

i.i. Fontes dos investimentos: Recursos Préprios
I.L.I. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Nao se aplica
C. Novos produtos e servigos — N&do se aplicam
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N&o possuimos fatores com influéncia relevantes nas Dfs, além dos ja divulgados.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1. Projecdes e Premissas

De acordo com os termos do artigo 20 da Instru¢cdo CVM n° 480/09, a Companhia opta por ndo divulgar suas projecdes e
estimativas.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 — Acompanhamento e alteragdes das projecéao divulgadas

De acordo com os termos do Artigo 20 da Instrucdo CVM 480/09, a Companhia
opta por ndo divulgar suas projecdes e estimativas.
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MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2013, as 10:00 horas, na sede social da
Millennnium Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia”), localizada no Km-20
da BA-099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacgari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do total do capital
social votante da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro
de Presenca de Acionistas. Presentes também os Srs. (i) Ronaldo Marquez Alcantara,
Diretor da Companhia, e (ii) Luiz E. Sampaio, representante da Ernst&YoungTerco,
auditores independentes da Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto; Sr. Viktor
Maximiliano Augusto dos Santos Veras — Secretario.

CONVOCACAO: Edital de Convocagdo publicado no Diario Oficial do Estado da
Bahia, nos dias 12, 13/14 e 16 de Abril de 2013, no jornal “A Tarde” do Estado da
Bahia, nos dias 12, 13 e 15 de Abril de 2013 e no jornal “O Dia” do Estado de S&o
Paulo, nos dias 12, 13/14/15 e 16 de Abril de 2013. O relatério da Administracdo da
Companhia, as demonstragdes financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes da
Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,
foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, no Diério Oficial do Estado
da Bahia, e no jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, no dia 26 de marco de 2013.

ORDEM DO DIA: (a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012; (b) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo dos
resultados do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os membros do
Conselho de Administracdo e fixar os honoréarios dos Administradores para 0 ano
vigente, bem como ratificar os valores a eles atribuidos no exercicio de 2012.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia Geral Ordinaria, uma vez que 0 seu contetdo € do inteiro
conhecimento dos acionistas; (2) As declaragcbes de votos, protestos e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficaréo

1
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

arquivados na sede da Companhia, nos termos do Artigo 130, 81°, da Lei n°® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei 6.404/76”); e (3) Autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumério e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos
acionistas, nos termos do Artigo 130, 81° e 82°, da Lei 6.404/76, respectivamente.

DELIBERACOES: Apos analise e discussio das matérias constantes da Ordem do Dia,
os acionistas da Companhia representando a maioria das agdes com direito a voto,
deliberaram:

(a) apds tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer
favordvel do Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada,
aprovar por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, com abstengdo dos
legalmente impedidos, o Relatério da Administracéo e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, nos
termos da Proposta da Diretoria Executiva, com parecer favoravel do Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 1° de marco de 2013;

(b) tendo em vista o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e apos a
exposicdo com fundamentagéo pelos administradores da Companhia, aprovar a proposta
da Administracdo da Companhia quanto & distribuicéo de dividendos no valor total de
R$10.615.000,00 (dez milhdes seiscentos e quinze mil Reais), apos as retencdes legais e
estatutarias, na forma da lei e do Art. 31, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia.
Os dividendos ora aprovados serdo alocados as (i) acBes preferenciais classe “A” a
razdo de R$0,0042 por agdo, nos termos do quanto previsto no caput do Art. 8° do
Estatuto Social da Companhia, totalizando R$4.147.000,00 (quatro milhdes, cento e
quarenta e sete mil Reais), (ii) agBes ordinarias e agdes preferenciais “B”, na razdo de
R$0,0048 por acdo ordinaria e de R$0,0048 por acdo preferencial “B”, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, totalizando R$3.940.000,00 (trés milhGes novecentos e
quarenta mil reais e R$2.528.000,00 (dois milhdes, quinhentos e vinte e oito mil reais,
respectivamente, ficando estabelecido que o pagamento se dara até o final do exercicio
corrente;

(c) em razdo da solicitagdo do procedimento de voto multiplo solicitado pelos acionistas
minoritarios e apds computados respectivos votos dos acionistas presentes, eleger, sem
quaisquer restrigdes, para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se no ano de 2014: (i) o Sr. Ciro
Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade R.G.
n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.993.258-81, residente,
domiciliado e com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Roque Petroni Jr., n°® 999, Conjunto 124 — Parte, CEP 04707-910; (ii) o Sr. Paulo
Roberto Dantas Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 772249-49 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF n° 130.332.555-15,
residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com escritério no

2
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Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099,
CEP 42840-000; e (iii) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no CPF/MF sob o
n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia,
com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia, no
KM 20 da BA- 099, CEP 42840-000, indicados pelo acionista controlador e, ainda (iv)
Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, divorciado, economista, portador da carteira de
identidade RG n° 3.919.557 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 070.190.688-04,
residente, domiciliado e com escritorio na Cidade de Mairipora, Estado de S&o Paulo,
na Rua Particular s/n°, Chacaras Bela Vista, Caixa Postal 90, Centro, CEP 07600-000,
indicado pelos acionistas minoritarios. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes
que os Conselheiros ora eleitos declararam possuir as qualificacbes necessérias e
cumprir os requisitos estabelecidos na Lei n® 6.404/76 para o exercicio do cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, e que ndo estdo condenados a
quaisquer dos crimes previstos na legislagdo em vigor que os impega de exercer a
atividade mercantil, assim como que os referidos Conselheiros firmardo, quando da sua
posse, a declaragdo de que trata a Instrugdo CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora
eleitos serdo investidos nos cargos mediante cumprimento das condicOes aplicaveis e
assinatura dos respectivos termos de posse, na forma e no prazo estabelecidos na Lei n°
6.404/76 e no Estatuto Social; e

(c.1) aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a remuneragéo
global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2013 no montante total de
até R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais), que incluira a parcela fixa e
varidvel da remuneracdo, ficando decidido que o Conselho de Administracdo
determinara, em reunido propria, a quantia individual de cada administrador; e

Por fim, em atendimento ao quanto requerido pela totalidade dos acionistas presentes, e
nos termos do quanto disposto no Art. 161, 83° da Lei 6.404/76, eleger os membros do
Conselho Fiscal, a saber: (i) por indicacdo de acionistas titulares de agdes preferenciais
de emissdo da Companhia, e em votacdo em separado, na forma prevista no Art. 161,
84° alinea “a”, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, o Sr. Massao Fabio Oya,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n° 34.872.970-4 —
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 297.396.878-06, residente, domiciliado e com
escritério na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Benedito de Almeida
Bueno, 526, Centro, CEP 12940-660, como membro titular, e 0 Sr. Murici dos Santos,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n° 28.202.126-7 —
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 248.933.788-21, residente, domiciliado e com
escritorio na Cidade de Francisco Morato, Estado de Sdo Paulo, na Rua Primeiro de
Janeiro, 143, Jardim S&o Jose, CEP 07911-075, como suplente; e (b) por indicacdo da
acionista controladora, Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda., foram
eleitos os Srs. Jodo Roberto Sena da Paixao, brasileiro, casado, administrador, inscrito
no CRA-BA 5.612, domiciliado a Rua Japura, 35, Stiep, Salvador, Bahia, CEP 42.800-
040 e inscrito no CPF sob o n. 064.429.435-34, e Helio Botelho Pinto da Silva,

3
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

brasileiro, casado, administrador, RG 02.009.797 - 28, SSP-BA e CPF/MF
001.187.025-72, domiciliado a Rua Jacobina 160, sala 201/205, Rio Vermelho,
Salvador, BA, CEP 41940-160, como membros efetivos, e os Srs. Aurélio Cezar da
Silva Cardozo, brasileiro, casado, administrador, RG 01.713.484-60, SSPBA e
CPF/MF 338.665.115-15, domiciliado a Av. Antonio Carlos Magalhdes n. 3840, 8°.
andar, Salvador, Bahia, CEP 41.820-902 e Armando Garrido Lopes de S4, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, RG 333.537-27 SSP/BA e CPF/MF CPF: 021.744.995-68,
domiciliado Av. Santos Dumont, s/n° Shopping Estrada do Coco, salas 408, 409, 410 e
411, Lauro de Freitas, Bahia, CEP: 42.700-000, como suplentes; (e.2) aprovar a
remuneracdo individual dos membros do Conselho Fiscal, equivalente ao valor minimo
previsto no Art. 162, 83° da Lei n® 6.404/76, ficando consignado que os suplentes do
Conselho Fiscal acima eleitos somente terdo direito a remuneragdo individual ora
aprovada quando vierem a substituir os membros titulares do 6rgéo.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo tomar posse nos termos da lei e do
Estatuto Social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario & lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, a ata foi lida e
aprovada pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos
acionistas abaixo identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como
acionistas, nem como procuradores.

ASSINATURAS: Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto — Presidente da Mesa;
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium
Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda. — p.p. Francisco Eumene Machado de
Oliveira Neto; VBI Exclusivo Ac¢bes Fundo de Investimento — p.p. Pedro Henrique
Nucci Trellese; Victoire Small Cap Acdes — Fundo de Investimento - p.p. Pedro
Henrique Nucci Trellese; Victoire Yield A¢des — Fundo de Investimento - p.p. Pedro
Henrique Nucci Trellese; Victoire Brazil Fund LLC - p.p. Pedro Henrique Nucci
Trellese; Victoire Brazil Small Cap LLC - p.p. Pedro Henrique Nucci Trellese; Norges
Bank — p.p. Rita de Cassia Leite Rissato.

Camacari-BA, 30 de abril de 2013

Secretéario

Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

12.2. Regras, politicas e praticas relativas a Assembléia Geral.

Assembléia Geral

Artigo 12: A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos preceitos
legais:

I - pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com a indicacdo da ordem do dia; e

I - pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos na lei.

Artigo 13: A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou na sua auséncia pelo Diretor Geral ou por acionista que seja titular do maior nimero de acGes

ordinarias, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 14: Nos 5 (cinco) dias que precederem a realizacdo da Assembléia Geral, poderdo ser suspensas as
transferéncias de agdes.

Paragrafo unico: O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigéo financeira,
desde que o instrumento de procuracdo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas
antes da hora para a qual estiver convocada a Assembléia Geral.

Artigo 15: A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucgdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico: Compete & Assembléia Geral, alem das atribui¢des que a lei Ihe reserva privativamente,
deliberar sobre a emisséo de a¢Oes do capital autorizado.

PAGINA: 77 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Verséo : 1

12.3 - Datas e jornais de publicagdo das informacgdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2012 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 26/03/2013
Diario Oficial do Estado - BA 26/03/2013
O Dia - SP 26/03/2013

31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 27/03/2012
Diario Oficial do Estado - SP 27/03/2012
O Dia SP - SP 27/03/2012

31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 28/03/2011
Diario Oficial do Municipio - SP 29/03/2011
O Dia - SP 27/03/2011
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12.4 Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracao.

- [T At At~ S r\.n.—“-..-.lla.\ ,.I.?NI\.-.I 1Nt 3
12.4 - Regras, politicas e praticas rel(a) freqiiéncia das reumoesm'n'suagao

Nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo reunir-se-a por
convocacao do Presidente, por sua iniciativa ou a pedido de 1 (um) de seus membros.

(b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracao.

A Companhia ndo possui

(c) regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesse.

A Companhia ndo possui qualquer regra de identificacdo e administracao de conflitos de interesse.
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12.5. Descricdo da clausula compromissaria a resolucéo de conflitos por meio de arbitragem.

Na&o se aplica

12.5 - Descricao da clausula compromisséria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versdo: 1

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA 54 Pertence apenas a Diretoria 30/04/2013 01 ANO

220.495.761-53 ENGENHEIRO MECANICO 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 30/04/2013 Sim

Diretor Industrial

Jorge Michel Lepeltier 65 Pertence apenas ao Conselho de Administracéo 30/04/2013 PROXIMA AGO
070.190.688-04 CONTADOR 22 - Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/04/2013 N&o

Graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, com curso de Gerenciamento Ambiental pela ESALQ Escola de Ensino Superior Luiz de Queiroz em Piracicaba.

CIRO MATTOS MARINO 53 Pertence a Diretoria e ao Conselho de Administracédo 30/04/2013 01 ANO
055.993.258-81 ENGENHEIRO MECANICO 30 - Presidente do C.A. e Diretor Presidente 30/04/2013 Sim

MURICI DOS SANTOS 37 Conselho Fiscal 30/04/2013 PROXIMA AGO
248.933.788-21 ADVOGADO 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 30/04/2013 N&o
ADVOGADO

Jo&o Roberto Sena da Paixdo 56 Conselho Fiscal 30/04/2013 PROXIMA AGO
064.429.435-34 ADMINISTRADOR 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2013 Sim
ADMINISTRADOR

HELIO BOTELHO PINTO DA SILVA 73 Conselho Fiscal 30/04/2013 PROXIMA AGO
001.187.025-72 ADMINISTRADOR 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 30/04/2013 Sim
ADMINISTRADOR

AURELIO CEZAR DA SILVA CARDOZO 47 Conselho Fiscal 30/04/2013 PROXIMA AGO
338.665.115-15 ADMINISTRADOR 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2013 Sim
ADMINISTRADOR

ARMANDO GARRIDO LOPES DE SA 67 Conselho Fiscal 30/04/2013 PROXIMA AGO
021.744.995-68 ENGENHEIRO QUIMICO 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2013 Sim
ENGENHEIRO QUIMICO

MASSAO FABIO OYA 31 Conselho Fiscal 30/04/2013 1 ano
297.396.878-06 CONTADOR 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 30/04/2013 Sim

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes
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RONALDO MARQUEZ ALCANTARA - 220.495.761-53
EXPERIENCIA COMO DIRETOR ESTATUTARIO ACIMA DE 5 ANOS NA PROPRIA MILLENNIUM, SENDO RESPONSAVEL PELA COMERCIALIZAGAO E PRODUGAO DOS PRODUTOS DA EMPRESA

Jorge Michel Lepeltier - 070.190.688-04

Jorge Michel Lepeltier: Graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, com curso de Gerenciamento Ambiental pela ESALQ Escola de Ensino Superior Luiz de
Queiroz em Piracicaba.Especializou-se em Mercado de Capitais, Financas e Planejamento Estratégico pela New York University. Com uma carreira que ultrapassa 40 anos, adquiriu experiéncia nas areas de compras,
vendas, fusdes e incorporacdes de empresas de grande porte, em complemento com as areas de contabilidade, controladoria, tesouraria e a de controles internos e governanca corporativa, mercé de suas experiéncias
profissionais junto a empresas da linha branca e ao Grupo Whirlpool (USA), no qual trabalhou de maio de 1978 até agosto de 1993, sendo inicialmente designado Tesoureiro, e apés 2 anos guindado a posi¢édo de CFO
e Diretor de Relag¢des com Investidores do grupo Brasmotor.Anteriormente atuou por 12 anos na Price Waterhouse Auditores Independentes como Auditor e Consultor, tendo alcangado a posi¢éo de Sénior Manager,
possuindo a coordenacao de trabalhos na area bancaria, industrial, comercial, etc.Presentemente é consultor autbnomo e presta servi¢os nas areas administrativa, financeira, societaria, e de auditoria desde longa data,
sendo socio da Jorge Lepeltier Consultores Associados. Atua em Conselhos de Administragdo, Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria, e nos Gltimos 5 anos atuou como Conselheiro de Administragdo nas seguintes
empresas: AES Tieté S.A., periodo 2008-2011, Companhia Paranaense de Energia - Copel, periodo 2009-2011, Triunfo ParticipacGes e Investimentos S.A., periodo 2009-2011, entre outras. Como Conselheiro Fiscal
atuou nas seguintes empresas: TIM Participagdes S.A., periodo de 2011-2012, Cia de Saneamento Béasico do Estado de S&o Paulo Sabesp, periodo de 2003-2009, Drogasil S.A., periodo de 2000-2011, entre outras.
Como Membro de Comité de Auditoria atuou nas seguintes empresas: Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., periodo 2009-2011, Positivo Informatica S.A., periodo de 2009-2011, entre outras. E presentemente
Conselheiro de Administracdo da Pettenati IndUstria Téxtil S.A., Conselheiro Fiscal da Alpargatas S.A., Mangels S.A., M&G Poliester S.A., e Membro do Comité de Auditoria da Anhanguera Educacional Participagdes
S.A. entre outras.

CIRO MATTOS MARINO - 055.993.258-81
EXPERIENCIA COMO DIRETOR ESTATUTARIO ACIMA DE 05 ANOS NA PROPRIA MILLENNIUM, SENDO RESPONSAVEL PELA COMERCIALIZAGAO E PRODUGAO DOS PRODUTOS DA EMPRESA

MURICI DOS SANTOS - 248.933.788-21

Escolaridade :Histéria- Licenciatura Plena Universidade Guarulhos / 2000 a 2002Bacharel em Direito Universidade Guarulhos / 2003 a 2007Experiéncia ProfissionalAdministracédo de escritério de consultoria em
Governanga Corporativa07/2001 AtualPrestacao de servigos de consultoria e assessoria empresarial nas areas administrativa,financeira, societaria, tributaria, auditoria e atuacdo em Conselhos Fiscais.Experiéncia em
Orgéaos Colegiados A seguir destaco algumas posi¢des de Conselheiro que ocupei nos Ultimos periodos,muitos dos quais sendo reinvestido no cargo por varios exercicios consecutivos.Conselhos Fiscais- Tafibras
Participacdes S.A (titular)- Companhia Paranaense de Energia Copel (titular)- Banco Nossa Caixa S.A (titular)- Medial Satde S.A (titular)- Anhembi Morumbi (titular)- Drogasil S/A (suplente)- M&G Poliéster S.A
(suplente)- Santos Brasil S.A (suplente)- Bicicletas Monark S.A (suplente)- AES Tieté S.A (suplente)- Millennium Inorganic Chemicals (suplente)- Pettenati S.A Industrai

Jodo Roberto Sena da Paixdo - 064.429.435-34

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administragdo de Empresas da Bahia, P6s Graduado em Planejamento Tributario com Metodologia de Ensino Superior pela Universidade Salvador UNIFACS,
Curso de Extensao Universitaria em Planejamento Tributario pela Faculdade Baiana de Ciéncias FABAC e Técnico em Contabilidade pelo Centro Integrado Luiz Tarquinio.Jodo Roberto Sena da Paix&o: Bacharel em
Administracéo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas da Bahia, P6s Graduado em Planejamento Tributario com Metodologia de Ensino Superior pela Universidade Salvador UNIFACS, Curso de
Extensédo Universitaria em Planejamento Tributario pela Faculdade Baiana de Ciéncias FABAC e Técnico em Contabilidade pelo Centro Integrado Luiz Tarquinio, com uma trajetéria profissional de mais de 38 anos.
Como empregado, acumulou experiéncia trabalhando em empresas privadas de grande porte, tais como: Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A (Tibras - Titanio do Brasil S/A), COBAFI Cia. Bahiana de Fibras,
EMCA Empresa Carioca de Produtos Quimicos S/A, (Grupo Atlantic), Industria de Premoldados Star Ltda. (grupo Odebrecht) e SIBRA Eletrosiderurgica Brasileira S/A, nas areas de financas, contabilidade, pessoal,
fiscal e materiais, como empreendedor, é sécio da JRP Consultoria Empresarial Ltda., atuando nas seguintes areas: administrativa, controladoria, contabilidade, fiscal e societaria. Ex professor da rede estadual de
ensino lecionando a disciplina Matematica Financeira, palestrante na Faculdade Visconde de Cayru e Universidade Catdlica do Salvador, com os seguintes temas: Contador Rumo ao Mercado de Trabalho,
Empreendedorismo Funcionamento da Atividade Empresaria e Tributacdo das Empresas. Instrutor de varios cursos profissionalizantes, avaliador do trabalho de Fraudes Fiscais da turma de formandos do curso de
Ciéncias Contabeis da UNIFACS, membro do Conselho de Assuntos Fiscais e Tributarios CAFT, da Federagdo das Industrias do Estado da Bahia FIEB, membro suplente do Comité Tematico de Investimento e
Financiamento do Férum Regional Permanente das ME e EPP da Secretaria da Industria e Comércio do Estado da Bahia.

HELIO BOTELHO PINTO DA SILVA - 001.187.025-72
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Doutorando em Ad. Publica - Universidade Complutense de Madrid-Espanha- Tese: Tarifas no Mercosul;Mestre em Administracdo Publica Univ. Complutense de Madrid -Espanha; Professor Universitario AP
(UNIFACS e UCSAL);Tributarista; Economia Rural; Bel. Administragéo de Empresas, UNIFAC'S.Hélio Botelho Pinto da Silva: Graduado em Administra¢@o de Empresas pela Unifacs em Salvador, com diversos cursos
na area tributaria e financeira. Especializou-se na area tributaria e Financgas. Doutorando em Administragdo Publica pela Universidade Complutense de Madrid Espanha: Teses tarifas do Mercosul, mestre em
Administracéo Publica pela Universidade Complutense de Madrid Espanha, professor Universitario AP (Unifacs e Universidade Catdlica de Salvador (UCSAL). Com uma carreira que ultrapassa 36 anos, adquiriu
experiéncia em empresas de grande porte, e empresas publicas em complemento com as areas de contabilidade, controladoria, tesouraria e a de controles internos e governanca corporativa, mercé de suas
experiéncias profissionais junto a empresas como a SIBRA, trabalhou de dezembro de 1976 a dezembro de 1978, USIMINAS Mecanica S/A, trabalhou de dezembro de 1978 a setembro de 1987, sGcio majoritario da
HELIO BOTELHO & ASSOCIADOS LTDA a partir de 1998 e Diretor presidente do GRUPO TERRA VIDA, dedes 2002, atuou também como Auditor fiscal da Secretaria da fazenda do estado da Bahia de 1963 a 1998,
além de assumir cargos de confiangca na SEFAZ, Superintendente de transito de mercadorias, no periodo de 1971 a 1975, Assessor do departamento Geral das rendas em 1976, Assessor da Secretaria da fazenda em
1976 e Assessor do Secretario da Fazenda e Presidente do CONSEF (Conselho de Fazenda do estado da Bahia), entre 1991 a 1993, foi também diretor Geral do departamento de Adm. Tributéria, no periodo de 1993
a 1998. O mesmo possui também diploma de Honra ao mérito pela UFBA e UNIFACS.

AURELIO CEZAR DA SILVA CARDOZO - 338.665.115-15
ADMINISTRADOR

ARMANDO GARRIDO LOPES DE SA - 021.744.995-68
ENGENHEIRO QUIMICO

MASSAO FABIO OYA - 297.396.878-06

Fabio Oya2Analista ContabilReporte : Gerente Contabil06/2000 a 07/2005 IBAC S.A. (POZZANI)Empresa nacional de médio porte, atuando no setor de produgéo e comércio de porcelana demesa, sendo uma das
maiores fabricantes do setor.Analista ContabilReporte : Gerente ContabilOutras InformagdesEscolaridade (Cursos Extras Curriculares) Lucro Real, Como Apurar em 2009 com Miguel Silva Saber Treinamento
Profissional; A NF-E e o Sped Contébil e Fiscal com Miguel Silva Saber Treinamento Profissional; LALUR e LACS com Wilson Galdino Cenofisco DIPJ 2007, Lucro Real com Miguel Silva Cenofisco Nova LSA, Lei
11.638/07, Lei 11.941/09 e Pronunciamentos Contabeis CPC Participagdo em diversos cursos/seminarios ministrado por instrutores do CRC-SP. Curso de Informatica, Pacote MS Office (Excel, Word, Power Point)
People BrasilEducagéo LtdaExperiéncia Profissional (detalhamento)Analista Contabil Sénior (Parex Brasil S.A.) Responsavel pela elaboragdo das Demonstragdes Financeiras Societario; Elaboragéo e preenchimento
da DIPJ; Elaboracéo e escrituragdo do Livro de Apuragdo do Lucro Real. Calculo do IRPJ e CSLL; Atendimento a Auditoria Independente.Analista Contabil (Econ S.A.) Responsavel pela area de Controle Patrimonial
(Ativo Imobilizado); Conciliag&o contabil. Analista Contabil (IBAC S.A.) Responsavel pelo controle contabil dos processos de importacéo e exportacédo; Controle de planilhas de empréstimos e financiamentos, com
simulacgao dos juros eamortizag6es; Conciliagdo contabil. Responsavel pela area de Controle Patrimonial (Ativo Imobilizado);Massao Fabio Oya3Consultoria Jorge Lepeltier Consultores Associados Ltda. e Solucéo
GovernangaCorporativa Consultoria S/C Ltda.Através destas empresas oferecemos aos nossos clientes servigos personalizados eestrategicamente planejados que visam atingir objetivos preestabelecidos nas areas
societaria,organizacional e contabil.Nossa consultoria atua preponderantemente como representante de acionistasminoritarios em Conselhos Fiscais e de Administracdo. Temos larga experiéncia na execucdodesses
trabalhos, inclusive, naqueles que envolvam litigios societarios.Executamos trabalhos de diagndstico e acompanhamento das operacdes com aconseqiente elaboragdo de relatérios semanais, quinzenais, mensais ou
em periodosdeterminados pelo cliente. Os relatérios séo abrangentes e visam a melhoria dos controlesinternos, das informagdes gerenciais e dos demonstrativos financeiros e contabeis.Apresentamos também
recomendacdes e sugestdes estratégicas as operacdes, que visamagilizar e melhorar a qualidade das informacdes.Experiéncia em Orgdos ColegiadosA seguir destaco algumas posicées de Conselheiro que ocupei
nos ultimos periodos, muitosdos quais sendo reinvestido no cargo por exercicios consecutivos. CONSELHOS FISCAIS:- Cia Paranaense de Energia - Copel (Titular)- Pettenati Inddstria Téxtil S.A (Titular)- Wetzel S.A.
(Titular)- Companhia de Saneamento do Parana Sanepar (Titular)- Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A. (Titular)- WLM Industria e Comércio S.A. (Titular)- General Shopping S.A. (Suplente)- Mangels
Industrial S.A. (Suplente)- Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (Suplente)- EZ TEC Empreend. e Participacdes S.A. (Suplente)- Bardella S.A Industrias Mecanicas (Suplente)- Azevedo & Travassos S.A.
(Suplente)- Tim Participagbes S.A. (Suplente)- Brasil Ecodiesel S.A. (Suplente)- CSU Cardsystem S.A. (Suplente)SP/2013
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Versdo: 1

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato

CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA Comité de Estrutura Organizacional Outros ENGENHEIRO 27/04/2012 01 ANO
MECANICO

220.495.761-53 DIRETOR DE MANUFATURA 54 27/04/2012

DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDOR

PAGINA: 84 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 1

12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao Possui
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possui

PAGINA: 86 de 204



ig de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A | 8 Versdo : 1

SEGURO DE RC. ADMINISTRADORES

SAO PAULO AV. PAULISTA, 1294 17° 4504-4400 4504-4395 3.502.099/0001-18
17.10.0003276.28

Das  24:00h do dia 16/05/2012
Até  24:00h do dia 16/05/2013

000000060227 - MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0008-09

RODOVIA BA 099 KM 20 S/N 00000 ABRANTES CAMACARI

70,245.13 §

30,000,000.00
0.00
60.00
0.00

5,188.52

75,493.65

CLAUSULAS DE EXCLUSOES
1. INTERPRETACAO DE DATAS POR EQUIPAMENTOS ELETRONICOS, ANEXA.
2. A PRESENTE APOLICE NAO CONTEMPLA COBERTURA PARA PERDAS OU DANOS
CAUSADOS DIRETA OU INDIRETAMENTE POR ATOS DE TERRORISMO, INDEPENDENTE
DO PROPOSITO DESTES.

CONFORME ESPECIFICACAO ANEXA

A sociedade supra designada daqui em diante "Seguradora”, baseando-se nas informacoes constantes da proposta que lhe foi apresentada pelo
segurado, proposta essa que servindo de base a emissdo da presente apdlice, fica fazendo parte integrante deste contrato obriga-se a indenizar,
mediante o recebimento do prémio acima mencionado e nos termos e sob as condigdes gerais, particulares e ou especiais convencionadas, insertas
na presente ou em seus anexos que fazem parte integrante desta, as consequéncias dos eventos discriminados, de acordo com as especificagdes

anexas.

04758 - LOCKTON BRASIL CORRT DE 05940010179434 (011)3371-9137 (011)3371-9137

1310-915

AV. PAULISTA, 1294 CERQUEIRA CESAR SAO PAULO

SAO PAULO ,22 DE MAIO DE 2012
Local e Data de Emissao

ACE Seguradora S.A.

Av.Paulista, 1294 - 17 andar - Cerqueira César - CEP 01310-915 -Tel:(11) 4504-4400 - Fax (11) 4504-4395 Sao Paulo - SP_,
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ESPECIFICACAO ANEXA DE APOLICE

17 SAO PAULO 10 RC. ADMINISTRADORES 28 RENOVACAO APOLICE

00000060227 MILLENNIUM INORGANIC ’ 22/05/2012

Lmsco PLANTA DESCRICAO / OCUPACAO RUBRICA L.0O.C.
001 00000
ITEM
RC ADMINISTRADORES
COBERTURA ) VALOR EM RISCO IMPORTANC. SEGURADA % TAXA % DESC.1 % DESC.2 VALOR PREMIO
RC ADMINISTRADORES 30,000,000.00 30,000,000.00 0.00 0.00 0.00 70,245.13
TOTAL RISCO 30,000,000.00 70,245.13

Av.Paulista, 1294 - 17 andar - Cerqueira César - CEP 01310-915 -Tel:(11) 4504-4400 - Fax (11) 4504-4395  Sio Paulo - SP
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
‘g : FINANCIAL LINES

TEXTOS E CLAUSULAS

ACE D&O ELITE
Esta Apdlice é de propriedade da ACE Seguradora SA

Proibida a copia, reproducgao ou uso de parte ou totalidade do clausulado sem o
consentimento ou anuéncia formal da ACE Seguradora SA.

ACE D&O ELITE
DIRECTORS & OFFICERS INSURANCE
RESPONSABILIDADE CIVIL DE ADMINISTRADORES

ESPECIFICA(;AQ DA APOLICE ACE D&O ELITE (A BASE DE RECLAMAGAO COM
NOTIFICACAQ) DE SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL DE
ADMINISTRADORES - SEGURO D&0

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 1
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)

FINANCIAL LINES

TEXTOS E CLAUSULAS
ESPECIFICAQAO DO SEGURO

ltem 1:

Tomador do Sequro:

Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A e suas
controladas e/ou subsidiarias.

Endereco:

Rodovia BA 099 KM 20 S/N- Abrantes- Camacari- BA
CEP: 42840-000

ltem 2:

a) Subsidiarias(s):

b) Novas Subsidiarias:

Todas as Controlada(s) elou Subsidiaria(s) nesta
data controladas pelo Tomador nos termos da
legislagao em vigor.

30%

Item 3:

Periodo de Vigéncia da
Apdlice:

A Apdlice vigorara a partir das 24:00 horas do dia
16/05/2012 e terminara as 24:00 do dia 16/05/2013.

[tem 4.

Limite Maximo de Garantia
para Cobertura de
Responsabilidade Civil de
Administradores:

R$ 30.000.000,00

ltem 4.1:

Sub-Limite de Bloqueio de
bens - “Penhora on line”

R$ 10.000.000,00 deduzidos do Limite Maximo de
Garantia

ltem 4.2:

Sub-Limite de Custos de

defesa emergenciais

100% do Limite Maximo de Garantia

ltem 4.3:

Sub-Limite de Processos
de extradicao

100% do Limite Maximo de Garantia

Iltem 4.4:

Sub-Limite de diretores
independentes

100% do Limite Maximo de Garantia

Verséo:1 .

ltem 4.5:

Sub-limite de Despesas de
Publicidade:

R$ 10.000.000,00 deduzidos do Limite Maximo de
Garantia

ltem 4.6:

Sub-Limite de
Reclamagdes por Danos
Ambientais:

20% do Limite Maximo de Garantia

ltem 4.7:

Sub-Limite de
Administradores

aposentados

100% do Limite Maximo de Garantia

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A
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T

SEGURQO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&QO)

FINANCIAL LINES

TEXTOS E CLAUSULAS

ltem 4.8:

Sub-Limite adicional -

Nome: Nao se Aplica
Cargo:
Limite Maximo Agregado de Excesso

excesso de perdas nao
indenizaveis

R$

Nome: N&o se Aplica

Cargo:

Limite Maximo Agregado de Excesso

RS

Nome: Né&o se Aplica

Cargo:

Limite Maximo Agregado de Excesso

R$

Item 4.9:

Sub-limite de Contadores
Internos, Risk Managers e
Auditores Internos:

100% do Limite Maximo de Garantia

ltem 4.10:

Sub-limite de Processos
ou Procedimentos
Administrativos, Abitrais
elou Judiciais:

100% do Limite Maximo de Garantia

ltem 4.11:

Sub-limite de Advogados
Internos:

100% do Limite Maximo de Garantia

ltem 4.12:

Sub-limite de Herdeiros,
Representantes Legais e
Espolio:

100% do Limite Maximo de Garantia

Item 4.13:

Sub-limite de
Reponsabilidade Solidaria
de Bens:

100% do Limite Maximo de Garantia

ltem 4.14:

Sub-limite de  Novas
Controladas elou
Subsidiarias:

100% do Limite Maximo de Garantia

Item 5:

Data da Primeira
Contratagao com a ACE:

17/01/2009

ltem 6:

APOLICE COM
RETROATIVIDADE,

conforme descrito na
especificagao do seguro.

Data Retroativa de
Cobertura:

llimitada para fatos desconhecidos

ltem 7:

Ambito de Cobertura:

Reclamagdes iniciadas em qualquer parte do Mundo

ltem 8:

Franquia:

Cobertura A; Zero
Cobertura B: Zero
Cobertura C: R$ 30.000,00

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A

. Versao:1
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FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

‘g SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D& Q)

®

ltem9:  Premio: R$ 70.245,13
ltem 10: Prazo Complementar 36 (Trinta e Seis) meses
Prazo Suplementar 12 (Doze) meses : Pagamento de Prémio adicional

correspondente a 75% (Setenta e Cinco) do Prémio
anual desta Apdlice

24 (Vinte e Quatro) meses : Pagamento de Prémio
adicional correspondente a 100% (Cem) do Prémio
anual desta Apadlice

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 4
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&QO)
i a FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

@

Prezado Segurado,

Inicialmente gostariamos de agradecer por escolher a ACE Seguradora, pelo que nos sentimos
honrados e trabalharemos para satisfazer e ultrapassar suas expectativas.

Vocé acaba de adquirir o seguro com um dos maiores grupos segurador e ressegurador do
mundo, com solidez financeira e especializagdo no segmento de Responsabilidade Civil de
Administradores, dentre outros ramos.

Abaixo constam todas as clausulas e condigbes do contrato de seguro. Pedimos que vocé leia
atentamente o seu contelido e, caso tenha qualquer divida ou esclarecimento, estamos a sua
inteira disposi¢éo

ACE Seguradora S/A

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorgahic Chemicals do Brasil S/A 5
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
% FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

®

ACE SEGURADORA S.A.

CONDIGOES GERAIS DO SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL DE
ADMINISTRADORES - SEGURO D&0

| - “A regulagao de um eventual Sinistro esta sujeito ao preenchimento correto e completo do
questionario”;
Il - “A aceitagdo do seguro esta sujeita a analise do risco”.

Il - “O registro deste plano na SUSEP nao implica, por parte da Autarquia, incentivo ou
recomendagao a sua comercializagao”;

IV — “O segurado podera consultar a situagao cadastral de seu corretor de seguros, no site
www.susep.gov.br, por meio do nimero de seu registro na SUSEP, nome completo, CNPJ ou
GPF"

1. DEFINICOES

Nesta Apalice, salvo se o contexto exigir de outra forma:

e o singular inclui o plural e vice-versa;
e 0s cabegalhos sao apenas descritivos e nao afetam a interpretacao; e

e as palavras usadas nesta Apolice tém os significados determinados neste paragrafo,
nestas Condigoes Gerais e nas Condigdes Especiais e/ou Particulares;

e as palavras definidas serdo diferenciadas pela inicial em letra maiuscula.

1.1. Apolice

E o documento através do qual a Seguradora formaliza a aceitagdo do seguro, definindo os
valores e as condigdes pactuadas nessa aceitagdo. Em termos genéricos, a Apodlice inclui as
Condigoes Gerais, Especiais e Particulares, bem como todos os eventuais endossos emitidos
com relagéo a este seguro.

1.2. Apdlice a base de ocorréncia

E aquela que define, como objeto do seguro, 0 pagamento e/ou o reembolso das quantias,
respectivamente, devidas ou pagas a terceiros, pelo segurado, a titulo de reparagéo de danos,
estipuladas por tribunal civil ou por acordo aprovado pela sociedade seguradora, desde que: |
a) os danos tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da apolice; e
b) o segurado pleiteie a garantia durante a vigéncia da apdlice ou nos prazos
prescricionais em vigor

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 6
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
‘ze FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

'1.3. Apdlice a base de reclamagdes com notificagao

®

E uma forma alternativa de contratagdo de seguro de responsabilidade civil, em que se define,
como objeto do seguro, o pagamento e/ou o reembolso das quantias, respectivamente, devidas
ou pagas a terceiros, pelo Segurado, a titulo de reparaga@o de danos, estipuladas por tribunal civil
ou por acordo aprovado pela sociedade seguradora, desde que:

a) os danos tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da apolice ou durante o
periodo de retroatividade; e
b) o terceiro apresente a reclamagao ao segurado:

1. durante a vigéncia da apdlice; ou

2. durante o prazo complementar, quando aplicavel; ou

3. durante o prazo suplementar, quando aplicavel

1.4. Aviso de sinistro

E a comunicagéo especifica e formal de uma Reclamagao, que o segurado é obrigado a fazer a
Seguradora, com a finalidade de lhe dar conhecimento imediato da ocorréncia do Sinistro,
visando evitar ou minimizar a extenséo dos prejuizos.

O Aviso de Sinistro deve ocorrer, necessariamente, durante (i) a Vigéncia da Apdlice ou, (i) no
caso de Apdlice & base de reclamagdes com notificagdo, durante a Vigéncia da Apdlice, Prazo
Complementar ou Suplementar, se contratado.

1.5. Cobertura
Sao as situagdes garantidas por esta Apdlice.
1.6. Condigoes Especiais

E o conjunto das disposicdes especificas relativas a cada modalidade e/ou cobertura de um
plano de seguro, que eventualmente alteram as Condigdes Gerais.

1.7. Condigdes Gerais

Séao as clausulas que estabelecem os termos e condi¢des aplicaveis a Apdlice, os deveres e
direitos do Tomador do seguro, Seguradora e Segurados

1.8. Condigdes Particulares

E o conjunto de clausulas que alteram as Condigdes Gerais efou Especiais de um plano de
- seguro, modificando ou cancelando disposicbes ja existentes, ou, ainda, introduzindo novas
disposi¢oes e eventualmente ampliando ou restringindo a cobertura.

1.9. Controladas e/ou Subsidiarias

Sao as sociedades em que o Tomador, antes ou no inicio de vigéncia da Apolice, direta ou
indiretamente, (i) tenha percentual superior a 50% (cinquenta por cento) do capital total e o
correspondente direito a voto; efou (ii) possa eleger e nomear a maior parte dos membros do
Conselho de Administracdo efou Diretoria. Também serdo consideradas Controladas e/ou
Subsidiarias as demais pessoas juridicas expressamente incluidas no item 2 da Especificagao.

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 7
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
‘F' FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

®

1.10. Corretor
Pessoa fisica ou juridica que esta legalmente autorizada a intermediar os contratos de seguros.
1.11. Custo de Defesa

A parte da Perda que consiste em custos, custas, encargos, honorarios (advocaticios, de
assistentes técnicos e periciais), depésitos recursais (incluindo os custos de recursos e garantias
necessarios a defesa do Segurado, considerados, também, os custos para a eventual
contratagdo de seguro garantia) e todas as demais despesas necessarias e razoaveis,
incorridas, conforme os termos desta Apdlice na defesa ou investigagdo de uma Reclamagéo
coberta por esta Apdlice.

1.12. Danos Ambientais

Entende-se por Dano Ambiental a leséo e degradagdo do equilibrio ecolégico da qualidade de
vida. Decorre de: geragao, transporte, descarga, emissao, dispersao, liberagao, escapamento,
tratamento, armazenamento, escape ou disposigao efetiva, na agua, no solo ou na atmosfera, de
substancia, matérias, ruidos ou energia em desacordo com os padrées ambientais estabelecidos
na legislagdo; ou pratica de atividades n&o-autorizadas ou n&o-licenciadas pelos érgaos
ambientais competentes.

1.13. Data retroativa de cobertura

Mediante acordo entre as partes, conforme descrito na Especificagao da Apdlice, sera, no
minimo, a data de inicio de vigéncia da primeira de uma série sucessiva e ininterrupta de
Apodlices, a base de Reclamacées, a partir da qual e até o término de vigéncia da ultima Apolice
encontram-se cobertos os Riscos expressamente definidos no contrato de seguro.

1.14. Endosso

Instrumento contratual que modifica os termos do contrato de seguro, de comum acordo entre as
partes.

1.15. Entidade Externa

Entende-se por entidade externa a sociedade sem fins lucrativos ou qualquer pessoa juridica
que tenha relagao societaria com o Tomador do Seguro e seja por ele indicada como tal, porém
sujeita a analise e aceitagao da Seguradora.

1.16. Especificagao

Sao as condigoes fornecidas pelo Tomador/Corretor mediante questionario e Proposta para
contratagdo do seguro.

1.17. Fato gerador

Qualquer acontecimento que produza danos, garantidos pelo seguro, atribuidos por Terceiros
pretensamente prejudicados a responsabilidade direta do Segurado.

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 8
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&QO)
i a FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

1.18. Franquia

E o valor pelo qual o Segurado fica responsavel como Segurador de si proprio (valor que o
Segurado pagaré de cada Sinistro, nos termos desta Apdlice). E dedutivel do valor a ser pago
em caso de sinistro coberto.

1.19. Indenizagao
E o valor monetario pago pela Seguradora em decorréncia de evento coberto por este seguro.
1.20. Limite agregado

E o valor total maximo indenizavel por cobertura no contrato de seguro, considerada a
soma de todas as indenizagdes e demais gastos ou despesas relacionados aos Sinistros
ocorridos, sendo previamente fixado e estipulado como o produto do Limite Maximo de
Indenizagao por um fator superior ou igual a um. Os limites agregados estabelecidos para
coberturas distintas sao independentes, nao se somando nem se comunicando.

1.21. Limite maximo de garantia (LMG)

E o limite méximo, fixado na Apolice, representando o maximo que a Seguradora iré suportar
neste seguro. Referido valor é fixado com valor menor ou igual & soma dos Limites Maximos de
Indenizacao estabelecidos individualmente para cada cobertura contratada. Na hipotese de a
soma das indenizagdes atingir o LMG, a Apolice sera cancelada..

1.22. Limite Maximo de Indenizagao (LMI)

Representa o limite maximo de responsabilidade da sociedade seguradora, de estipulagdo
opcional, aplicado quando uma reclamagao, ou série de reclamagdes decorrentes do mesmo fato
gerador, é garantida por mais de uma das coberturas contratadas. O LMI da apdlice é fixado com
valor menor ou igual a soma dos limites maximos de indenizagdes estabelecidos individualmente
para cada cobertura contratada. Na hipotese de a soma das indenizagdes, decorrentes do
mesmo fato gerador, atingir o LMG, a apdlice sera cancelada.

1.23. Notificagao

E o ato por meio do qual o segurado comunica & sociedade Seguradora, por escrito, nos termos
destas Condigdes Gerais, durante a vigéncia da Apolice, sobre fatos ou circunstancias,
potencialmente danosos, ocorridos entre a Data Retroativa de Cobertura, inclusive, e o término
de vigéncia da Apolice; que possam originar uma Reclamagao futura amparada por este Seguro,

tao logo tenha o conhecimento.

A Notificagao deve ser realizada tao logo o Segurado efou Tomador tenha(m) o
conhecimento de tais fatos ou circunstancias.
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SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
‘% FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

®

1.24. Perda

Significa a quantia cujo pagamento um Segurado -seja legalmente obrigado a realizar em
decorréncia de uma Reclamagao coberta pela presente Apolice incluindo:

1.24.1 Custo de Defesa;

1.24.2 Indenizagao(oes) devida(s) a Terceiros por conta de decisao final irrecorrivel
em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, bem como acordos em
processos judiciais ou extra-judiciais realizados com o consentimento prévio,
expresso e por escrito da Seguradora.

1.24.3 A defini¢@o de “Perda” nao incluira:

1.24.3.1. qualquer despesa incorrida pelo Tomador do Seguro ou quaisquer
Controladas e/ou subsidiarias na investigagao ou avaliagdao de qualquer
Reclamagao;

1.24.3.2. qualquer quantia pela qual o Segurado possa ser responsabilizado
com base na prestagao de garantia real ou pessoal a favor de Terceiros em
beneficio da Sociedade,;

1.24.3.3 quaisquer tipos de danos punitivos ou exemplares outorgados em
decisdes emitidas no Brasil ou no exterior;

1.24.3.4 quaisquer empréstimos ou encargos decorrentes de aportes de
capital ou obrigagdes de subscrigao.
1.25. Prazo complementar
E o prazo adicional para a apresentagao, pelo Segurado ou Tomador, de Reclamagées de
Terceiros, concedido, obrigatoriamente, pela Seguradora, sem cobranga de qualquer
Prémio adicional, a partir do término de Vigéncia da Apdlice ou da data de seu
cancelamento, quando aplicavel, conforme definido na Apélice.
1.26. Prazo Prescricional
E o prazo fixado em lei para que o titular de um direito exerga sua pretens&o (agao).
1.27. Prazo Suplementar
E o prazo adicional para a apresentagéo, pelo Segurado elou Tomador, de Reclamagoes

de Terceiros, oferecido pela Seguradora a partir do término do Prazo Complementar,
mediante cobranga de Prémio adicional, conforme definido na Apdlice.
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1.28. Prémio

E o valor que o Tomador do Seguro ou Segurado paga & Seguradora para que esta assuma os
efeitos econémicos dos Riscos cobertos pelo seguro.

1.29. Proposta

E o documento no qual o Segurado ou seu Corretor de Seguros efetuam o pedido formal de
cobertura do seguro. Nele constam as condi¢des de contratagéo da Apolice.

1.30. Reclamagéo

Diz respeito a:
i) pedido de indenizacdo pecuniaria formulado contra qualquer Segurado;

ii) processo judicial ou arbitral iniciado em qualquer foro ou tribunal arbitral contra
qualquer Segurado; inquérito ou processo criminal ou qualquer procedimento
semelhante iniciado contra o Segurado; processo administrativo contra qualquer
Segurado (incluindo investigagéo ou inquérito administrativo e discussoes relativas a
aplicagao ou imposi¢do de multas) iniciado por uma notificagdo de ordem de
investigagao ou documento semelhante por algum érgao governamental, 6rgao de
classe ou outra entidade que seja constituida ou tenha poderes legais para
investigar os negocios do Tomador do Seguro, de quaisquer Controladas e/ou
Subsidiarias ou de qualquer Segurado na condicdo de Administrador, Diretor ou
cargo assemelhado relativamente ao Tomador do Seguro ou a quaisquer
- Controladas e/ou Subsidiarias.

1.31. Reclamacgéao por Praticas Trabalhistas Indevidas

Trata-se de Reclamagao movida por empregado, incluindo ex-empregado, possivel empregado,
auténomos ou quaisquer outros que reclamem relagdo de emprego junto ao Tomador do Seguro
ou a quaisquer Controladas e/ou Subsidiarias, responsabilizando pessoalmente um Segurado
argumentando dispensa, demissdao ou rescisao de contrato, difamagdo, discriminagao,
negligéncia, danos, privagao de oportunidades de carreira, invasao de privacidade, entre outros
temas trabalhistas de forma efetiva ou alegada relacionados a gestdo pura de empregado.
Excetuando-se quaisquer outras obrigagdes trabalhistas determinadas em lei.

1.32. Regulagao de sinistro
Trata-se do processo realizado pela Seguradora de avaliagdo das causas, consequéncias,

circunstancias e apuragao dos prejuizos reclamados pelo Segurado e do eventual direito deste &
Indenizagéo, considerando a Proposta, os termos da Apdlice e as provas correspondentes ao
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Sinistro.

1.33. Risco

E a possibilidade de um acontecimento acidental ou inesperado (i.e. evento futuro, incerto e de
ocorréncia ndo sabida e nem pretendida pelo Segurado), causador de dano ou um prejuizo
financeiro contra o qual é feito o seguro.

1.34. Segurado

E toda e qualquer pessoa fisica que tenha sido, seja ou venha a ser, conforme o caso, membro
do conselho de administragao, da diretoria, do conselho fiscal ou de qualquer outro 6rgao
estatutario ou érgao criado pelo contrato ou estatuto social do Tomador do Seguro ou de
quaisquer Controladas e/ou Subsidiarias ou qualquer pessoa fisica que tenha poderes de
representacao perante Terceiros ou cujo cargo ou fungé@o implique na representagao de fato ou
de direito do Tomador do Seguro ou de quaisquer .Controladas efou Subsidiarias perante
Terceiros. A Apdlice pode limitar as pessoas que se enquadrem nesta situagao, porém que
ndo estarao cobertas por este Seguro, se for o caso.

1.35. Seguradora

E a companhia de seguros, devidamente constituida e autorizada a funcionar no Pais.

1.36. Sinistro

E a ocorréncia de evento previsto e coberto durante o periodo de vigéncia do contrato de seguro.
Nao obstante as partes possam se referir a Sinistro por conta de uma alegada Perda e/ou
Reclamagio, essas referéncias nao tornam o evento necessariamente coberto apenas
porque foi mencionado como Sinistro. A Regulagdo do Sinistro é que definira a efetiva
ocorréncia e extensao do pretenso Sinistro.

1.37. Terceiro

Pessoa fisica ou juridica diversa do Segurado, seu conjuge, companheiro e consanguineos, do
Tomador e das suas Controladas e/ou Subsidiarias.

1.38. Tomador do Seguro

Trata-se da sociedade identificada no item 1 — da Especificagdo e suas Controladas e
Subsidiarias, conforme aqui definido. E quem podera atuar em nome dos Segurados com
relacdo as notificagoes, para fazé-las ou recebé-las, nos termos e condi¢oes desta

Apdlice, inclusive Notificagdo de Sinistros, de pagamento de Prémios que possam ser
devidos de acordo com esta Apdlice, de recebimento e aceitagdo de quaisquer Endossos
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emitidos para fazer parte desta Apdlice, bem como Notificagdo para exercer ou recusar-se a
exercer qualquer direito quanto ao Prazo Complementar e ao Prazo Suplementar.

@

Os direitos e obrigagdes inerentes ao Tomador do Seguro poderao ser exercidos pessoalmente
pelo Segurado quando assim optar, especialmente com relagdo a Notificagao de Sinistros e/ou
expectativa de Sinistros, bem como pela solicitagdo do direito ao Prazo Complementar e Prazo
Suplementar, se for 0 caso, sem necessidade de prévia anuéncia do Tomador do Seguro.

1.39. Vigéncia

E o intervalo ininterrupto de tempe, com inicio e fim, durante o qual esta em vigor o
contrato de seguro, indicado no item 3 da Especificagao.

2. DO OBJETO DO SEGURO - CLAUSULA DE GARANTIAS

21. O objeto deste seguro € o pagamento e/ou reembolso, a titulo de Indenizagao securitaria
nos termos desta Apdlice, das quantias, respectivamente, devidas ou pagas a Terceiros, pelo
Segurado ou Tomador, sua Controlada e/ou Subsidiaria, quando este antecipar valores
correspondentes a Indenizagdo e Perdas do Segurado, relativamente as garantias contratadas e
especificadas nesta Apdlice, observadas as exclusdes e limitagbes aqui expressamente
previstas.

22. Fica esclarecido entre as partes que esta Apodlice é a base de Reclamagao com
Notificagdo, ou seja, tem como objeto o pagamento de Indenizag&o securitaria com base em
Reclamagoes apresentadas a Seguradora nas hipoteses a seguir descritas. Para que haja
cobertura, as seguintes condicoes, dentre outras especificadas nestas Condicoes
Contratuais, precisam estar concomitantemente atendidas:

| - os danos devem ter ocorrido durante o periodo de vigéncia da apélice ou
~ durante o periodo de retroatividade; e
Il - o terceiro apresente a reclamagao ao segurado durante os seguintes periodos:
a) durante a vigéncia da apélice; ou
b) durante o prazo complementar, quando aplicavel; ou
c) durante o prazo suplementar, quando aplicavel.

2.3. Durante o periodo de Vigéncia desta Apdlice, € dever do Segurado notificar a
Seguradora sobre a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou circunstancias que possam originar
uma Reclamacao, conforme termos da clausula n® 18 (Aviso de Sinistro). A Notificagdo também
podera ser dirigida @ Seguradora durante o Prazo Complementar e durante o Prazo
Suplementar, quando contratado. Fica entendido que a Notificagdo, quando valida, garante ao
Segurado o direito a obtengdo da Indenizagao securitaria, que pode ser paga mesmo apds o
término dos prazos supramencionados, caso venha a se configurar o dever de indenizar pela
Reclamagao.
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3.1. A Proposta escrita devera conter os elementos essenciais ao exame e aceitagdo do
risco. A Seguradora tera o prazo maximo de 15 (quinze) dias para se manifestar se aceitar
ou recusar o Risco, contados da data do recebimento da Proposta, que devera ser
devidamente assinada pelo proponente, por seu representante legal ou por Corretor de seguros
habilitado

3.1.1. Cabera a sociedade Seguradora formecer ao Proponente, obrigatoriamente, o
protocolo que identifique a proposta por ela recepcionada, com indicagédo de data e hora
de seu recebimento.

3.2. Caso o proponente do seguro seja pessoa fisica, a solicitagdo de documentos
complementares, para analise e aceitagao do risco ou da alteragdo proposta, podera ser feita
pela Seguradora apenas uma vez, durante o prazo previsto na sub-clausula acima. Se o
proponente for pessoa juridica, a solicitagdo de documentos complementares, podera ocorrer
mais de uma vez, desde que a sociedade seguradora indique os fundamentos do pedido de
novos elementos.. No caso de solicitagao de documentos complementares, o prazo de 15
(quinze) dias estabelecido no item 3.1. acima ficara suspenso, voltando a correr a partir da
data em que se der a entrega da documentagao.

3.3. A aceitacdo do seguro, de sua renovagao ou de eventual Endosso em fungdo de
modificagao do Risco sera automatica, caso nao haja manifestagdo em contrario por parte da
Seguradora dentro do prazo estabelecido.

34. Para a avaliagdo da Proposta acima mencionada, o Tomador do Seguro e o
Segurado deverdo declarar todos e quaisquer atos, fatos ou circunstancias, ocorridos
desde a Data Retroativa de Cobertura, que possam dar origem, no futuro, a uma
Reclamagao coberta pelo presente seguro. A aceitagao ou recusa da Proposta ficara a
exclusivo critério da Seguradora.

3.4.1. A clausula declaratoria prevista no item 3.4., é aplicavel tanto na contratagao
inicial, quando acordado periodo de retroatividade, quanto na hipétese de transferéncia
desta Apdlice para outra sociedade Seguradora, se houver manutencdo, ainda que
parcial, do periodo de retroatividade do seguro transferido.

3.5. A recusa da Proposta sera comunicada formalmente pela Seguradora ao proponente
com a devida justificativa.

3.5.1. Quando tiver havido adiantamento de valores a Seguradora a titulo do Prémio e a
Proposta for recusada, a Seguradora fara a devolugao integral, corrigida monetariamente
conforme variagdo do IGP-M/FGV “pro rata temporis’, desde a data do adiantamento até
a data da efetiva restituicdo ao proponente. A restituicdo devera ocorrer em até 10 (dez)
dias corridos da formaliza¢ao da recusa da Proposta, sem qualquer abatimento.
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3.5.2. Quando tiver havido adiantamento de valores a Seguradora a titulo do Prémio e a
Proposta for recusada dentro do prazo para tanto, a cobertura continuaréa valida por mais
2 (dois) dias uteis, contados da data de conhecimento, pelo Proponente, seu
representante legal ou seu Corretor de Seguros, da formalizagao da recusa.

3.6. . Emcaso de aceite do risco, ou aceite da modificagao do risco, a Apdlice (ou Endosso)
sera emitida em até 15 (quinze) dias da aceitagao da Proposta.

4. GARANTIAS

" 41. GARANTIAS BASICAS

41.  As coberturas previstas nas Clausulas 4.1.1 e 4.1.2 abaixo, por serem garantias basicas,
nao poderao ser contratadas isoladamente.

4.1.1. Cobertura A

Desde que observadas as demais disposicoes desta Apdlice, a cobertura
securitaria aqui prevista garante o pagamento das Perdas ao Segurado ou ao
Terceiro beneficiario, em nome e por conta do Segurado, nas hipoteses previstas
nesta Apolice, até o Limite Maximo de Garantia estipulado no Item “4" da
Especificagdo ou cada um dos Limites Maximos de Indenizag@o por Cobertura
Contratada, conforme aplicaveis, decorrentes de Reclamagdes ou Reclamagoes
por Préticas Trabalhistas Indevidas.

4.1.2 Cobertura B

Desde que observadas as demais disposigoes desta Apolice e para os
eventos que seriam indenizaveis na forma da Cobertura “A", a cobertura
securitaria aqui prevista garante o pagamento das Perdas ao Tomador do Seguro,
Controlada, Subsidiaria até o Limite Maximo de Garantia ou cada um dos Limites
Maximos de Indenizagdo por Cobertura Contratada, conforme aplicaveis, por
todas as Perdas devidas por parte de cada Segurado decorrentes de Riscos
cobertos e ndo excluidos por esta Apolice, nos casos em que Tomador do
Seguro, Controlada elou Subsidiaria tenha(m) previamente indenizado o
Segurado com relagao a tais Perdas.

5. EXTENSOES DE COBERTURA
Cada uma das extensdes de cobertura desta clausula esta limitada aos valores

indicados na Especificagdo da Apdlice e somente sera valida e exigivel se as
demais condigées da Apdlice tiverem sido observadas.
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5.1.EXTENSAO DE COBERTURA DE PENHORA ONLINE E BLOQUEIO DE BENS

Se houver medida judicial ou extrajudicial de penhora online e/ou bloqueio total ou
parcial de bens do Segurado, aplica-se a cobertura securitaria aqui prevista, nos termos
das Especificagoes desta Apolice, além dos Custos de Defesa.

Seréo consideradas como medidas de penhora online e bloqueio de bens as seguintes
ocorréncias:

5.1.1.Determinagdo de ‘penhora on-line’, ou bloqueio de contas bancarias dos
Segurados determinadas por ordem ou despacho judicial, somente apos
decorrido o periodo de 15 dias desde o inicio da constrigao;

5.1.2.Determinagdo de indisponibilidade de bens, total ou parcial, para fins de
investigacao criminal, seja na fase administrativa ou judicial, assim que tal medida
for determinada; -

5.1.3.Determinacao de indisponibilidade de bens total ou parcial, judicial ou extrajudicial,
para fins de investigagao civel, seja na fase administrativa ou criminal, assim que
tal medida for determinada.

O Limite Maximo de Indenizagao destinado a esta extensdo de cobertura sera definido
quando da sua contratagdo e descrito na Especificacdo desta Apdlice, ndo podendo
ultrapassar o valor determinado no item 4.1 da Especificagao, parte integrante do
Limite Maximo de Garantia da Apdlice, do qual todas as Indenizagdes pagas
deverao ser deduzidas.

Verificadas uma ou mais hipoteses que confram ao Segurado o direito a presente
extensdo de cobertura, a Seguradora fara o pagamento diretamente ao Segurado ou ao
Terceiro por ele expressamente designado, em parcelas mensais e sucessivas,
limitadas ao valor corresponde a 100% (cem por cento) da remuneragdo nominal
basica (excetuadas remuneragdes variaveis ou eventuais, tais como bonus ou
participagdo nos lucros) percebida e comprovada pelo Segurado no més
imediatamente anterior ao qual foi determinado o bloqueio de bens.

O pagamento sera interrompido tao logo cesse a medida que determinou o
bloqueio de bens, ou, alternativamente, pela extingao, conclusao ou julgamento do
processo em questdo, quando houver. A Seguradora ficard igualmente
desobrigada com relagao a qualquer pagamento quando os pagamentos efetuados
excederem ao Limite Maximo de Indenizagao destinado a presente extensao de
cobertura, expresso acima.

Todos os Sequrados compartilham solidariamente Limite Maximo de Indenizacao
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destinado a presente extensao de garantia. O esgotamento do limite provocado
por um Segurado tornara a cobertura indisponivel a todos os demais. O critério da
Seguradora para divisdo do referido limite serd o da ordem de prioridade de
apresentacdo das Notificacoes a Seguradora. Caso sejam apresentadas
Notificagbes simultaneas, que em seu conjunto excedam ou possam exceder o
limite especial de garantia referido, o critério de distribuicdo sera o da
proporcionalidade entre elas, comparativamente ao total pleiteado no momento da
analise.

®

5.2. EXTENSAO DE COBERTURA PARA CONTADORES INTERNOS, RISK MANAGERS
E AUDITORES INTERNOS.

Havera cobertura relativa a Reclamagdes movidas por Terceiros contra os Contadores
Internos, Risk Managers (Gerente de Riscos) Internos e Auditores Internos do Tomador
do Seguro ou quaisquer Controladas e/ou Subsidiarias (desde que reste comprovado
o vinculo trabalhista destes) em virtude de sua direta Responsabilidade pelos atos
praticados em nome do Tomador do Seguro ou quaisquer Controladas e/ou
Subsidiarias, dentro das atribuicoes conferidas pelo Tomador do Seguro ou
quaisquer Controladas elou Subsidiarias e inerentes ao exercicio da sua profissao.

5.3. EXTENSAO DE COBERTURA PARA PROCESSOS OU PROCEDIMENTOS
ADMINISTRATIVOS, ARBITRAIS E/OU JUDICIAIS.

A Seguradora também sera responsavel e garantira o pagamento de Indenizagao
securitaria ao Segurado por Perdas conforme a extenséo abaixo:

5.4.1. Processos ou procedimentos administrativos, arbitrais e/ou judiciais de natureza
tributaria, trabalhista; previdenciaria, civel, criminal, consumerista, concorrencial ou de
qualquer outra natureza, incluindo ambiental, bem como processos exclusivamente
contra 0 Tomador do Seguro, ou, quando aplicavel, as Controladas e/ou Subsidiarias,
mas que envolvam ou recaiam diretamente sobre os Segurados cobertos por esta
Apdlice em fungdo da desconsideragdo da personalidade juridica dos Tomadores
do Seguro, determinada em conformidade com o devido processo legal.

5.4.2 Processos judiciais (civeis ou criminais) ou arbitrais movidos contra os
Segurados pelos socios ou acionistas (independentemente do percentual detido
por parte de cada um) em nome proprio ou dos Tomadores do Seguro, quando
autorizados por lei para tanto, ou por Terceiro com legitimo interesse contra o
Segurado.

5.4.3. Processos judiciais (civeis ou criminais) ou arbitrais movidos pelo proprio
Tomador e/ou pelas Controladas efou Subsidiarias contra o Segurado, desde que
previamente deliberado pelos seus 6rgaos internos competentes.
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5.4.4. Para os fins desta extensao de cobertura, Reclamagao ou Reclamagoes que no
dae direito a Indenizagao securitaria sao:

®

5.4.4.1.Quaisquer  casos/processos/procedimentos/Reclamagdes/Notificacdes
em que os Segurados tenham sido citados ou de que tenham tomado
conhecimento anteriormente ao inicio da Vigéncia da Apdlice,
independentemente de terem declarado tal fato a Seguradora;

5.4.4.2 Quaisquer fatos ou atos que ja tenham sido objeto (i) de uma
Reclamagao apresentada contra os Segurados anteriormente ao inicio de
Vigéncia da Apdlice ou (i) do termo de garantia de inexisténcia ou
expectativa de sinistro, o que for mais atual;

5.4.4.3. Quaisquer casos / processos / procedimentos / Reclamagdes /
NotificagGes apresentados contra 0 Tomador do Seguro, ou quando aplicavel as
Controladas e/ou Subsidiarias, incluindo as Reclamagoes por operagées com
valores mobiliarios. A cobertura desta Apdlice ficarda restrita
exclusivamente aos Segurados em caso de envolvimento direto destes e
sua responsabilidade sobre os fatos.

5.4. EXTENSAO DE COBERTURA PARA CUSTOS DE DEFESA EMERGENCIAIS

Exclusivamente no caso da impossibilidade de o Segurado informar a Seguradora um
sinistro referente aos Custos de Defesa por questdes emergenciais, a Seguradora
concedera aprovagao retroativa, desde que esta emergéncia seja informada /
solicitada a Seguradora em até 14 (quatorze) dias apos a utilizagdo dos Custos de
Defesa, sob pena de perda de direito a Indenizagao.

A data considerada para verificagao da observancia ao prazo sera a data de protocolo
de recebimento da comunicagao pela Seguradora. Esta cobertura s6 podera ser
utilizada se o Segurado comprovar, via documentos, nao ter tido tempo habil para
avisar a Seguradora e que utilizou os valores despendidos (Custos de Defesa)
para fazer face a despesas essenciais e inadiaveis, bem como minimizar as
Perdas indenizaveis por esta Apdlice, de acordo com a clausula 22 - Defesa.
Qualquer utilizagdo desta verba para situagdes ndo emergenciais ou situagdes
alegadamente emergenciais, mas nao comprovadas via documentos, esta excluida
desta Apdlice e devera ser imediatamente devolvido, com corregao, a Seguradora.

5.5. EXTENSAO DE COBERTURA PARA PROCESSOS DE EXTRADIGAO

Esta cobertura garantira aos Segurados os Custos de Defesa decorrentes de
procedimento de extradigdo entendido este como: um ato de entrega por um Estado,
em cooperagao internacional, de um individuo acusado ou reconhecidamente culpado
de uma infragao cometida fora do territério daquele Estado, para que tal individuo seja
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processado ou para que cumpra uma pena no Estado que o reclama competente para
julga-lo e puni-lo, de acordo com os acordos bilaterais de extradigdo e com a Lei n°.
6.815, de 19 de agosto de 1980 e o Decreto n° 86.715, de 10 de dezembro de 1981 ou
outras que venham a revoga-las total ou parcialmente.

®

5.5.1.Estao cobertos por esta extens@o e sub-limite exclusivamente os Custos de
Defesa entendidos como honorarios advocaticios ou representagao legal que
um Segurado venha a necessitar (i) em um procedimento de extradigao ativa
formal, incluindo quaisquer recursos judiciais (ii) enquanto residir no Brasil,
(iii) desde que enquadrado como Segurado no momento que for requerida a
sua extradigao. Esta cobertura cessara uma vez que o Segurado seja
extraditado e/ou deixe o pais. Esta cobertura adicional se estende as jurisdi¢goes
em que o Tomador do Seguro possua Controladas e/ou Subsidiarias, desde que
seguidos todos os termos e condigoes descritos nesta Apdlice e nesta
extensao de cobertura.

5.5.2. Para efeito desta cobertura, ndo ha necessidade de que o pedido de extradigao
decorra de uma Reclamagao coberta por esta Apdlice, mas nao havera cobertura
se dita extradi¢cao decorrer de um ato de ma-fé, dolo, malicia ou qualquer
conduta violadora dos deveres de boa-fé por parte do Segurado.

5.5.3. Estio excluidos desta cobertura:

55.3.1. Os processos ou procedimentos referentes a deportagdo elou
expulsao de um Segurado.

553.2. Os processos ou custos que ndo estdo especificamente
relacionados no item 5.5.1.

5.6.EXTENSAO DE COBERTURA PARA DIRETORES INDEPENDENTES (Side A - ODL)

A Seguradora pagara as Perdas de qualquer Diretor Independente, entendido como
tal o Diretor do Tomador do Seguro que exerca mandato externo em Empresa que
tenha relacao societaria com o Tomador do Seguro ou em Entidade Sem Fins
Lucrativos, sob orientagao ou solicitagdo especifica do Tomador do Seguro, até
o Limite Maximo de Indenizagdo determinado no item 4.4 da Especificacao, que
resulte de uma Reclamagéo coberta por esta Apdlice, apos os seguintes limites de
cobertura terem sido esgotados, quando for o caso:

5.6.1.Limite Maximo de Garantia de apdlice vélida de Seguro do R.C. de
Administradores e Diretores — D&0O (Ramo 0310 da SUSEP), contratada pela outra

Empresa ou Entidade na qual o Diretor do Tomador do Seguro exer¢ga mandato
. externo; ou
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5.6.2.qualquer outra garantia de Perda coberta para Diretor Independente da outra
Empresa ou Entidade na qual o Diretor do Tomador do Seguro exerca mandato
externo.

®

5.7.EXTENSAO DE COBERTURA DESPESAS DE PUBLICIDADE (GERENCIAMENTO DE

CRISES

Quando houver comprovado prejuizo a imagem, a honra ou reputagdo de qualquer
Segurado ou Tomador do Seguro sob esta Apolice causada pela veiculagdo de
Reclamagao atraves de noticia, reportagem ou vazamento de informagdes sigilosas,
desde que os fatos ou acontecimentos estejam relacionados a posicao do
Segurado como Diretor ou Conselheiro da Sociedade Tomadora do Seguro, havera
cobertura para o custo de contratagdo de empresa especializada em servicos de
comunicagao e assessoria de imagem mediante prévia autorizagao da Seguradora.

5.8. EXTENSAO DE COBERTURA PARA ADVOGADOS INTERNOS

5.9.

5.10.

Havera cobertura para Perdas objeto de Reclamagdes movidas por Terceiros contra os
advogados internos do Tomador do Seguro, ou quando aplicavel das Controladas e/ou
Subsidiarias, em virtude de responsabilidade pelos atos praticados pelos advogados
internos dentro das atribuigdes a eles conferidas por procuragio e inerentes ao
exercicio da profissao em nome do Tomador do Seguro ou das Controladas e/ou
Subsidiarias, quando aplicavel.

Para fins desta Apdlice, entende-se por Advogado Interno aquele com vinculo
trabalhista formal perante o Tomador do Seguro ou Controladas efou Subsidiarias,
quando aplicavel (Advogado-Empregado) e que exerca legalmente a profissao de
advogado na jurisdigao do Tomador do Seguro.

EXTENSAO DE COBERTURA PARA HERDEIROS, REPRESENTANTES LEGAIS E
ESPOLIO

Caso algum Segurado venha a falecer ou tornar-se incapaz civilmente, esta Apdlice
cobrira Indenizagdes e Perdas decorrentes de qualquer Reclamagdo que teria curso
contra o Segurado, mas foi iniciada ou passou a seguir contra o seu espolio, seus
herdeiros ou representantes legais.

EXTENSAO DE COBERTURA PARA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DE BENS

Na hipotese de recair qualquer constrangimento ou constrigdo sobre bens comuns do
Segurado com seu conjuge ou seu companheiro(a) sob regime de unido estavel, em
vitude de alguma Reclamacédo contra o Segurado, esta Apodlice cobrird 0s prejuizos
financeiros sofridos por tal conjuge ou companheiro(a), na medida em que dita
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constricdo disser respeito apenas a conduta do Segurado, na sua qualidade de
administrador do Tomador do Seguro.

®

5.11. EXTENSAO DE COBERTURA PARA NOVA CONTROLADA E SUBSIDIARIA

5.11.1. A cobertura securitaria aqui prevista sera automaticamente estendida, sem
cobranga de Prémio adicional, a quem puder se enquadrar na situagao de
Segurado por atuar para nova Controlada e/ou Subsidiaria, assim entendida
conforme a legislagao societaria aplicavel, adquirida ou constituida no Brasil pelo
Tomador do Seguro ou, quando aplicavel, pelas Controladas e/ou Subsidiarias,
apos a data de inicio de vigéncia desta Apdlice, desde que tal nova Controlada
e/ou Subsidiaria:

511.1.1. Possua um total de ativos inferior ao descrito no item 2(b) da
Especificagdo, comparado ao Total de Ativos consolidados do Tomador do
Seguro na data da aquisicao ou constituigao, conforme a ultima
publicacao das demonstragées financeiras que estiver disponivel.

5.11.1.2. Nao tenha, ela propria, valores mobiliarios negociados em bolsa de
valores no Brasil ou em qualquer outro pais.

5.11.2. Na hipotese de qualquer subsidiaria controlada recém-adquirida ou constituida
nao atender as condigdes referidas na clausula 5.12.1. acima, o Tomador do
Seguro podera solicitar a sua inclusdo na cobertura desta Apdlice, devendo, para
tanto, fornecer a Seguradora detalhes suficientes para permitir que esta
possa determinar e corretamente avaliar os respectivos Riscos e,
eventualmente, cobrar os prémios adicionais competentes, conforme abaixo.

5.11.3. Na hipotese da clausula 5.12.2. acima, a Seguradora podera ou nao aceitar a
inclusao da nova Controlada e/ou Subsidiaria nesta cobertura. Caso aceite
tal inclusao a Seguradora podera estabelecer a cobranga de Prémio adicional
e eventual alteragdo das condigoes pré-estabelecidas mediante Endosso a
ser celebrado entre o Tomador do Seguro e a Seguradora.

5.11.4. Salvo acordo entre as partes dispondo em contrario, a cobertura aqui prevista
somente sera aplicavel a atos ou omissdes atribuiveis aos Segurados da nova
Controlada e/ou Subsidiaria a partir da data da constitui¢ao ou aquisigao de tal
empresa, nos casos da clausula 5.12.1 acima, ou da data de sua inclusao
nesta cobertura mediante Endosso, nos casos da clausula 5.12.2 acima,
quando referida nova Controlada e/ou Subsidiaria sera considerada, para todos os
fins desta Apélice, uma Controlada e/ou Subsidiaria.

5.11.5. Qualquer sociedade Controlada e/ou Subsidiaria deixara automaticamente de
ser uma Controlada e/ou Subsidiaria para os fins desta Apdlice a partir do
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momento em que deixar de atender qualquer um dos requisitos previstos na
clausula 5.12.1., acima, ou deixar de ser Controlada e/ou Subsidiaria (assim
entendida conforme a legislag@o societaria aplicavel) direta ou indiretamente
pelo Tomador do Seguro.

@

5.11.5.1. Nao havera cobertura para atos ou omissGes do Segurado ocorridos a
partir do evento previsto na clausula 5.12.5. Essa limitagao nao da direito a
qualquer desconto ou reembolso no Prémio pago e a Seguradora
permanece com seu direito ao Prémio a ser pago.

EXTENSAO DE COBERTURA - RESPONSABILIDADE DO ADMINISTRADOR POR

DANO AMBIENTAL

5.12.1. Havera cobertura a Reclamagdes movidas contra o Segurado sob a alegagao de
danos sofridos em relagdo a Perdas decorrentes de Danos Ambientais, desde
que em tal Reclamagao nao seja verificada nenhuma assisténcia voluntaria
ou participagao ativa do Segurado. Este sequro nao se confunde com seguros
ambientais comercializados por algumas seguradoras sob o grupo 03, ramo 13
da SUSEP.

5.12.2. Nao havera cobertura, com excegao dos custos de defesa, para quaisquer
Perdas decorrentes de Reclamacao alegando Danos Ambientais que
envolva remogao, limpeza e despolui¢ao.

5.13.3. Fica estipulado que estao excluidas desta cobertura quaisquer Reclamagoes
originadas nos territorios dos Estados Unidos da América e Canada.

EXTENSAO DE COBERTURA PARA SEGURADOS APOSENTADOS

Em caso de nao renovacao ou cancelamento desta Apélice, desde que nao seja (i) por
falta de pagamento do Prémio; (ii) mudanga no controle do Tomador; (iii) de
renovagao sob a forma de Apdlice a Base de Ocorréncia; ou (iv) de renovagao com
outra Seguradora que ndo admita a retroatividade da cobertura desde a Data
Retroativa de Cobertura, o Segurado aposentado ao longo da Vigéncia da Apdlice tera
direito @ um Prazo Complementar de, no minimo, 120 (cento e vinte) meses para
apresentar a Seguradora Reclamagoes, até o montante correspondente a 100% (cem
por cento) do Limite Maximo de Garantia da ultima Apdlice vigente, respeitados os
Limites Maximos de Indenizagdo aplicaveis, ressaltando-se que a concessao do
prazo acima de forma alguma importa na ampliagdo do periodo de Vigéncia do
contrato de seguro.

5.14. LIMITE ADICIONAL - EXCESSO DE PERDAS NAO INDENIZAVEIS
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Desde que observadas as demais disposicdes desta Apoélice e respeitando as clausulas
abaixo, a Seguradora também sera responsavel e garantira o pagamento do Limite
Maximo de Indenizagéo individual adicional de excesso ao(s) Segurado(s) indicado(s)
individualmente no item 4.8 da Especificagao, desde que:

®

(i) o Limite Maximo de Garantia;

(if) quaisquer outras Apdlices de responsabilidade de administradores que abranjam
uma parte dessa Perda, e

(iif) todas as outras Indenizacdes a disposicdo do(s) Segurado(s) indicados no item
4.8 da Especificagao:

tenham sido esgotadas.

O Limite Maximo de Indenizagdo individual adicional de excesso no item 4.8 da
Especificagdo é parte integrante e ndo podera ultrapassar o valor determinado como
Limite Maximo Agregado de Excesso determinado no item 4.8 da Especificagao.

O Limite Maximo Agregado de Excesso destinado a esta extensao de cobertura definido
no ltem 4.8 da Especificagdo ndo é parte integrante do Limite Maximo de Garantia da
Apalice.

6. ABRANGENCIA DA INDENIZAGAO SECURITARIA

6.1. Para os efeitos desta cobertura securitaria, a Indenizagao de seguro estipulada na clausula
de Garantia restringir-se-a aos valores diretamente decorrentes de:

6.1.1. Condenagdes pecuniarias provenientes de decisdes administrativas finais néo
submetidas a revisao judicial, decisdes judiciais transitadas em julgado ou decisbes
arbitrais finais proferidas contra o Segurado;

6.1.2. Acordos judiciais ou extrajudiciais negociados com o consentimento prévio e por
escrito da Seguradora, que ndo podera ser negado injustificadamente;

6.1.3. Custos de Defesa referentes a Reclamagoes; e

6.1.4. No caso da contratagdo das coberturas extensivas aquelas definidas acima, as
coberturas obedecerao estritamente o Endosso entabulado entre as partes.

.

6.2. Os profissionais responsaveis pela defesa do Segurado seréo por este escolhidos.
6.2.1. Desde que nao se vislumbre uma hipétese de nao aplicagao da cobertura
securitaria objeto desta Apdlice, 0 pagamento dos Custos de Defesa dar-se-a, de forma
antecipada, na medida e nas condigdes em que os mesmos forem devidos ou incorridos
pelo Segurado, observado, contudo, o disposto na clausula 7.2. abaixo.
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®

6.2.3. Na ocorréncia de Sinistro coberto por esta Apolice, a Seguradora pagara a
Indenizagdo aqui prevista diretamente ao Segurado ou ao Terceiro beneficiario, sempre
guardando o dever de sigilo sobre a existéncia desta Apdlice. O Segurado devera
guardar, por sua vez, sigilo sobre a existéncia desta Apdlice, a nao ser que a lei
determine sua revelagao. Caso o Tomador ou, quando aplicavel, a(s) Controlada(s) e/ou
Subsidiaria(s), tenha(m) adiantado o valor da indenizagdo prevista nesta Apdlice ao
Segurado, a Seguradora reembolsara a quem de direito apés a liquidagdao do
Sinistro, havendo neste caso a cobranga da Franquia prevista no Item 8 das
Especificagoes desta Apdlice, nos termos e condigoes da clausula abaixo.

6.2.4. Independentemente da aplicagdo da Franquia acima prevista, todos os valores
pagos pela Seguradora com base nesta Apolice serao deduzidos do Limite Maximo
de Indenizagao e de Garantia descritos na Especificagao desta Apolice.

6.3.  Correrdo por conta da sociedade seguradora, até o limite maximo da garantia fixado no
contrato:
| - as despesas de salvamento comprovadamente efetuadas pelo Segurado durante e/ou
apds a ocorréncia de um sinistro;
Il - os valores referentes aos danos materiais comprovadamente causados pelo
Segurado e/ou por Terceiros na tentativa de evitar o sinistro, minorar o dano ou salvar a
coisa;
6.4. Podera ser oferecida cobertura especifica, desde que solicitado formalmente pelo

Seqgurado, exclusivamente para cobrir as despesas de salvamento e os valores referentes aos
danos materiais de que frata o inciso Il acima. Na auséncia da cobertura especifica, o limite
méaximo da garantia contratada devera ser também utilizado, até a sua totalidade, para cobrir as
despesas de salvamento e os valores referentes aos danos materiais de que trata o ‘inciso Il
acima.

7. EXCLUSOES DA COBERTURA

7.1. A Seguradora ficara desobrigada de indenizar o Segurado ou de efetuar qualquer
pagamento com base nesta Apdlice, quando da ocorréncia de qualquer uma das hipoteses
listadas nas clausulas 7.1.1 a 7.1.5 abaixo ou quando e na medida em que uma Reclamagéo
estiver relacionada direta ou indiretamente a qualquer uma de referidas hipoteses:

7.1.1. Cometimento de ato doloso ou com culpa grave equiparavel ao dolo, de
qualquer género e espécie, pelo proprio Segurado ou por Terceiro em seu
beneficio.

7.1.1.1. A exclus@o por ato doloso ou com culpa grave equiparavel ao dolo
somente aplicar-se-a na hipotese (i) de confissdo do Segurado atestando
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sua conduta dolosa ou (ii) de decisdo judicial transitada em julgado ou
decisao arbitral final em que isto reste declarado,.

®

7.1.1.2. Fica resguardado ao Segurado o direito ao adiantamento dos valores
referentes aos Custos de Defesa, no caso de Reclamagdo que versar sobre a
hipotese ora prevista.

7.1.1.3. Fica resguardado a Seguradora o direito de ressarcimento por
qualquer indenizagdo securitaria paga ou adiantada indevidamente,
inclusive por qualquer Custo de Defesa por ela adiantado ao Segurado,
caso haja a inexisténcia de cobertura.

7.1.2. Ato, omissdo ou fato que ja tenha sido objeto de uma Reclamagao
anteriormente apresentada contra o Segurado ou o Tomador do Seguro (somente
nos casos em que ha cobertura para a entidade em razdo de operagbes com
valores mobiliarios).

7.1.3. Responsabilidade civil do Tomador do Seguro ou, quando aplicavel,
Controlada(s) elou Subsidiaria(s), decorrente da prestacao defeituosa ou viciada
de servigos ou do fornecimento de produtos com defeito ou vicio, salvo nos casos
em que tal responsabilidade recaia diretamente sobre os Segurados de tais
entidades em funcao da desconsideragao das personalidades juridicas destas
com relagao a tal vicio ou defeito.

7.1.4. Reclamagao iniciada elou divida de qualquer natureza contra o Tomador do
Seguro, ou quando aplicavel as Controladas e/ou Subsidiarias, exceto nos casos em
que ao longo da Vigéncia da Apdlice, tal Reclamacao recaia diretamente contra o
Segurado, e nao decorra de operagdes/atividlades com valores mobiliarios, e
desde que o Tomador do Seguro elou as Controladas efou Subsidiarias nao sejam
Instituigoes Financeiras.

7.1.5. Danos Corporais, salvo com relagao a responsabilidade civil e criminal do
Segurado por danos corporais ocorridos em virtude de suas atividades para o
Tomador do Seguro ou Controladas elou Subsidiarias, envolvendo seus
empregados, prepostos ou Terceiros.

7.1.6. Quaisquer Reclamagoes decorrentes elou relacionadas a custos de
remogao, limpeza efou despoluigdo, ainda que recaiam diretamente sobre o

Segurado.

7.1.7. Quaisquer Reclamagdes contra Controlada(s) e/lou Subsidiaria(s) cometidas
em data anterior & aquisicdo ou posterior a transferéncia do controle pelo
Tomador
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7.1.8. O pagamento de Multas impostas a qualquer Segurado. No caso de multas
impostas exclusivamente a qualquer Segurado em virtude de atos de gestdo
praticados no exercicio de suas fungdes ou cargos desempenhados junto ao
Tomador do Seguro ou quaisquer Controladas e/ou Subsidiarias, decorrentes
apenas de procedimento ou processo conduzido por quaisquer oOrgaos
requladores ou fiscalizadores estatais e desde que precedidos de uma
Reclamagao coberta por esta Apolice, fica resguardado o pagamento dos Custos
de Defesa

®

7.2. Se a Reclamagao apresentada estiver parcialmente excluida desta cobertura, a
responsabilidade da Seguradora estara restrita tdo-somente aquela parcela coberta por
esta Apdlice.

8. VIGENCIA

8.1. Este seguro vigorara pelo prazo consignado no Item 3 das Especificagdo desta Apolice,
respeitado o prazo minimo de 12 meses - um ano para a primeira Apdlice do Tomador junto a
Seguradora. A concessdo de Prazo Complementar e Suplementar ndo acarreta, em hipotese
alguma, ampliag&o do periodo de Vigéncia do contrato de seguro.

8.2 Nao havendo adiantamento a titulo de Prémio quando do protocolo da Proposta, o
inicio de Vigéncia da Apdlice sera a data de aceitagdao da Proposta ou data distinta,
mediante prévio acordo entre Segurado e Seguradora.

8.3. Caso a Proposta seja recepcionada pela Seguradora, com adiantamento para futuro

pagamento parcial ou total do Prémio, o inicio de Vigéncia, caso a Proposta seja aceita,
sera a partir da data de recepgao da Proposta pela Seguradora.

9. AMBITO GEOGRAFICO DA COBERTURA

9.1. O presente seguro abrangera Reclamagoes, feitas em qualquer parte do mundo, a nao
ser que indicado diferentemente na Especificagao desta Apdlice.

10. LIMITE MAXIMO DE GARANTIA, DE INDENIZAGAO E LIMITE AGREGADO

10.1. O Limite Maximo de Garantia especificado no Item 4 da Especificagdo desta Apdlice € o
limite total da responsabilidade da Seguradora por todas e quaisquer indenizagGes securitarias
prevista nesta Apolice.

10.2. O Limite Maximo de Indenizagao € o limite total da responsabilidade da Seguradora em

cada cobertura contratada, por todas e quaisquer indenizagOes securitarias daquela cobertura
especificada.
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10.3. O limite de cobertura dar-se-a a primeiro Risco absoluto. Neste caso, a Seguradora
respondera integralmente pelos prejuizos cobertos efetivamente incorridos e devidamente
comprovados pelo Segurado, até o valor do Limite Méximo de Garantia fixado no Item 4 da
Especificagao desta Apodlice, deduzindo-se a Franquia, respeitadas as demais disposi¢des e
clausulas constantes deste contrato.

®

10.4. Na hipétese de aceitagao expressa e por escrito, pela Seguradora, de aumento do
Limite Maximo de Garantia desta Apdlice durante sua vigéncia ou mesmo quando de sua
renovagao, fica entendido e acordado que o novo Limite Maximo de Garantia se aplicara
apenas a Sinistros efetivamente ocorridos a partir da data de Vigéncia do novo valor,
prevalecendo o limite anterior para os Sinistros ja ocorridos, sejam eles conhecidos ou
ndo pelo Segurado. Entende-se por “Sinistros ocorridos” os fatos, atos ou omisstes que deram
ou dardo suporte ou ensejo a uma Reclamagdo, sejam esses Sinistros conhecidos ou ndo do
Segurado, Tomador e Controlada e/ou Subsidiaria,

10.5. Nao ha reintegragao do Limite Maximo de Garantia ou Indenizagao das coberturas
contratadas, sendo a cobertura cancelada na hipétese de o pagamento de indenizagdes
vinculadas a elas esgotarem o respectivo Limite Agregado. Ou seja, o Limite Maximo de
Indenizagdo por Sinistro continua sendo o limite maximo de responsabilidade da
Seguradora, por Reclamagio ou série de Reclamagoes resultantes de um mesmo evento.

10.6. A Seguradora nao indenizara os Custos de Defesa que ultrapassem o Limite Maximo
de Garantia ou Limite Maximo de Indenizagao de cada uma das coberturas contratadas.

11. REDUGAO E REINTEGRAGAO DO LIMITE MAXIMO DE GARANTIA

11.1.  Ocorrido um Sinistro indenizado pela Seguradora, o Limite Maximo de Garantia previsto
nesta Apolice sera reduzido, subtraindo-se o valor de cada Indenizagao paga de tal limite
até que ele seja completamente consumido, nao tendo o Segurado direito a restitui¢ao do
Prémio correspondente a tal redugdo. Com a utilizagao total do Limite Maximo de
Garantia, o seguro tornar-se-a sem efeito, ressalvada a necessidade de dedugao dos
Prémios vincendos, ocorrendo o esgotamento das coberturas e conseqliente término do
presente contrato.

11.2. Fica desde ja entendido e acordado que ndo havera, em nenhuma hipétese,
reintegragao do Limite Maximo de Indenizagao ou Garantia.

12. MODIFICAGAO NO LIMITE MAXIMO DE INDENIZAGAO

12.1. O Segurado pode a qualquer tempo solicitar aumento do Limite Maximo de Indenizag&o por

cobertura contratada. Fica, porém, a critério da Seguradora a aceitagao e respectiva
cobranga de prémio adicional, se for o caso.
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12.2. Na hipotese de aceitacao expressa e por escrito, pela Seguradora, de aumento do Limite
Méaximo de Indenizagao desta Apdlice durante sua vigéncia, fica entendido e acordado que o
novo Limite Maximo de Indenizagao se aplicara apenas a Sinistros efetivamente ocorridos
a partir da data de Vigéncia do novo valor, prevalecendo o limite anterior para os Sinistros
ja ocorridos, sejam eles conhecidos ou nao pelo Segurado. Entende-se por “Sinistros
ocorridos” os fatos, atos ou omissdes que deram ou dardo suporte ou ensejo a uma
Reclamagao.

% SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)

®

13. PAGAMENTO DO PREMIO

13.1. O prazo limite para o pagamento do Prémio é a data de vencimento estipulada no

documento de cobranga. Quando esta data limite cair em dia em que ndo haja expediente

bancario, o pagamento do Prémio podera ser efetuado no primeiro dia atil subsequente. A
Seguradora encaminhara o documento de cobranca diretamente ao Tomador do Seguro ou ao
Segurado, conforme o caso, ou ainda, por expressa solicitagdo do Tomador do Seguro, ao
Corretor de seguros, observada a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis em relagao a
data de seu vencimento. Se o Sinistro ocorrer dentro do prazo de pagamento do Prémio,
sem que este tenha sido efetuado, o direito a Indenizagao securitaria previsto nesta
Apolice nao ficara prejudicado.

13.2. Fica entendido e ajustado que, nos seguros pagos em parcela Unica ou no caso da
primeira parcela nas Apolices cujo Prémio seja pago em parcelas, qualquer Indenizagdo
securitaria devida por for¢ca da presente Apolice somente sera devida depois que o
pagamento do Prémio ou sua primeira parcela, conforme o caso, for realizado pelo
Tomador do Seguro, o que deve ser feito, no maximo, até a data limite prevista no
respectivo documento de cobranga, sob pena de cancelamento da Apdlice.

13.3. No caso de parcelamento do pagamento do Prémio e configurada a falta de pagamento de
qualquer uma das parcelas subsequientes a primeira na sua data de vencimento, o prazo de
Vigéncia da cobertura prevista nesta Apdlice sera ajustado em funcdo do Prémio
efetivamente pago, ficando a Seguradora obrigada a informar ao Tomador do Seguro ou
aos Segurados o novo prazo, observada, no minimo, a fragdo prevista na tabela a sequir:

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 28

Verséo : 1

PAGINA: 116 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A - : Verséo:1 -

SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
@ FINANCIAL LINES

. TEXTOS E CLAUSULAS

Tabela de prazo curto

Relagao % entre a Fracao a ser Relagdao % entrea |  Fragao a ser
parcela de Prémio | aplicadasobrea | parcela de Prémio | aplicada sobre a
pagae o Prémio | vigénciaoriginal | pagae o Prémio vigéncia original
total desta Apélice | 5 total desta Apélice| -
13 15/365 73 195/365
20 30/365 75 210/365
27 45/365 78 225/365
30 60/365 80 240/365
37 75/365 83 255/365
40 90/365 L. 8o 270/365
46 105/365 88 285/365
50 120/365 90 300/365
56 135/365 93 315/365
60 150/365 95 330/365
66 165/365 98 345/365
70 180/365 100 365/365

'13.3.1. Para percentuais ndo previstos na tabela acima, devero ser aplicados
os percentuais imediatamente superiores.

13.4. Restabelecido o pagamento das parcelas de Prémio ajustadas, acrescidas da cobranga
de juros de 1% ao més e de atualizagao monetaria pelo IGP-M/FGV, dentro do novo prazo de
vigéncia, ficara automaticamente restaurado o prazo de Vigéncia original desta Apdlice.

13.5. Findo 0 novo prazo de Vigéncia, conforme reduzido nos termos da clausula 13.3. acima,
sem que tenha sido retomado o pagamento do Prémio, esta Apdlice ficara imediatamente
cancelada, independentemente de qualquer interpelagéo judicial ou extrajudicial, ficando
a Seguradora desobrigada de qualquer responsabilidade e obrigacdao de pagamento da
Indenizagao.

13.6. No caso de parcelamento do pagamento do Prémio, sera garantida ao Tomador do Seguro
a possibilidade de antecipar tal pagamento, total ou parcialmente, mediante redugéo proporcional
dos juros pactuados, caso tenham sido aplicados.

13.7. Estando o Tomador do Seguro em mora durante a vigéncia da tabela de prazo curto acima
e ocorrendo um Sinistro, fica desde ja assegurado a Seguradora o direito de compensar as
parcelas vencidas e ndo pagas com quaisquer valores devidos pela Seguradora com base
nesta Apdlice.

13.8. Quando o pagamento da Indenizagao securitaria acarretar o término deste contrato
de seguro em fungdo da exaustao do Limite Maximo de Garantia, as parcelas vincendas
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do Prémio deverao ser deduzidas do valor de referida indenizagao, excluido o adicional de
fracionamento, caso haja.

®

13.9. O pagamento do Prémio do seguro de forma parcelada nao implicara a quitagao total
do mesmo até que todas as parcelas tenham sido pagas.

13.10. Na hipotese de termino do seguro, o valor eventualmente devido a titulo de devolugao de
Prémio devera ser atualizado pela variagao do IGP-M/FGV, a partir da data de recebimento da
solicitagdo de cancelamento ou da data do efetivo término, se o mesmo ocorrer por iniciativa da
Seguradora, em comum acordo com o Segurado.

13.11. No caso de extingdo dos indices mencionados nesta Apdlice, devera ser utilizado o
IPCA/IBGE.

14. COMUNICAGOES

14.1.  As comunicagoes do Segurado e/ou do Tomador do Seguro a Seguradora serao
consideradas validas quando feitas por escrito e com o comprovante de recebimento por
parte da Seguradora.

14.2.  As comunicacoes da Seguradora ao Tomador do Seguro serdo consideradas
validas quando dirigidas aos enderegos de correspondéncia constantes do frontispicio
desta Apdlice.

14.3. As comunicagoes feitas a Seguradora na forma do disposto na clausula 14.1 acima,
em nome do Segurado, pelo Corretor de seguros indicado no frontispicio da Apdlice,
terdo os mesmos efeitos que as comunicagdes realizadas pelo Segurado, exceto expressa
indicacao em contrario por parte deste ultimo.

14.4. O Tomador obriga-se a imediatamente comunicar a Seguradora eventual mudanca de
enderego, de modo que esta possa manter o seu cadastro junto aquela permanentemente
atualizado.

15. CONCORRENCIA DE APOLICES

15.1 O Segurado que, na vigéncia do contrato, pretender obter novo seguro sobre 0s mesmos
bens e contra 0s mesmos Riscos devera comunicar sua intengao, previamente, por escrito, a
todas as Sociedades Seguradoras envolvidas, sob pena de perda de direito.

15.2 Na ocorréncia de Sinistro contemplado por coberturas concorrentes, ou seja, que
garantam os mesmos interesses contra os mesmos Riscos, em Apdlices distintas, a

distribuicdo de responsabilidade entre as Sociedades Seguradoras envolvidas devera
obedecer as seguintes disposi¢oes:
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| - sera calculada a Indenizagao Individual de cada cobertura como se o respectivo
contrato fosse o Unico vigente, considerando-se, quando for o caso, Franquias,
participagdes obrigatorias do Segurado, Limite Maximo de Indenizagdo da
cobertura e clausulas de rateio;

@

Il - sera calculada a “Indenizagdo Individual Ajustada” de cada cobertura, na forma
abaixo indicada:

a) se, para uma determinada Apolice, for verificado que a soma das
indenizagdes correspondentes as diversas coberturas abrangidas pelo Sinistro
& maior que seu respectivo Limite Maximo de Garantia, a Indenizagao
Individual de cada cobertura sera recalculada, determinando-se, assim, a
respectiva Indenizagao Individual Ajustada. Para efeito deste recalculo, as

- Indenizagdes Individuais Ajustadas relativas as coberturas que nao
apresentem concorréncia com outras Apélices serdao as maiores possiveis,
observadas os respectivos prejuizos e Limites Maximos de Indenizagao. O
valor restante do Limite Maximo de Garantia da Apdlice sera distribuido entre
as coberturas concorrentes, observados os prejuizos e os Limites
Maximos de Indenizacao destas coberturas.

b) caso contrario, a “Indeniza¢do Individual Ajustada” sera a Indenizagao
individual, calculada de acordo com o inciso | deste artigo.

lll - sera definida a soma das Indenizagées Individuais Ajustadas das coberturas
concorrentes de diferentes Apolices, relativas aos prejuizos comuns, calculadas
de acordo com o inciso |l deste artigo;

IV — se a quantia a que se refere o inciso Ill deste artigo for igual ou inferior ao
prejuizo vinculado a cobertura concorrente, cada sociedade Seguradora envolvida
participara com a respectiva Indenizagao Individual Ajustada, assumindo o
Segurado a responsabilidade pela diferenga, se houver;

V - se a quantia estabelecida no inciso Ill for maior que o prejuizo vinculado a
cobertura concorrente, cada sociedade Seguradora envolvida participara com
percentual do prejuizo correspondente a razao entre a respectiva Indenizagao
Individual Ajustada e a quantia estabelecida naquele inciso.

15.6 A sub-rogacdo relativa a salvados operar-se-a na mesma proporgao da cota de
participacao de cada sociedade Seguradora na indenizagao paga.

15.7 Salvo disposicdo em contrario, a sociedade Seguradora que tiver participado com a
maior parte da Indenizagao ficard encarregada de negociar os salvados e repassar a
quota-parte, relativa ao produto desta negociagao, as demais participantes.
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15.8 Esta clausula ndo se aplica as coberturas que garantam morte efou invalidez.

- Em caso de haver duas ou mais Apdlices emitidas em favor do Segurado na mesma
Seguradora e a elas for aplicadas a mesma Reclamagao responsabilizando os
Segurados, deve ser observado o que segue:

\
:
|
|
|
|
a) o valor maximo de cobertura a pagar pela Seguradora, conforme termos da
Apolice, ndao podera exceder o Limite Maximo de Indenizagdo ou Garantia da
Apodlice que possua o maior valor de Limite Maximo de Indenizagdo ou
Garantia aplicavel ao caso;
b) a Seguradora contribuira com a quota de Indenizaga@o dos prejuizos sofridos pelo
Sequrado, na proporgdo entre a importancia que houver garantido e a
totalidade do Limite Maximo de Indenizagao ou Garantia de todas as Apdlices
em vigor naquela data. A menos que seja exigido por lei, qualquer sequro sera
aplicavel somente em excesso a qualquer outro sequro em vigor e coletivo;
c) A Seguradora apenas sera responsavel por valores que ultrapassem o valor
indenizavel na outra Apolice.

Nenhuma das definigoes existentes nesta clausula tém o poder de aumentar o
Limite Maximo de Indenizagao ou Garantia desta apélice.

16. RENOVAGAO

16.1. A renovacdo deste seguro ndao é automatica, cabendo as partes acordarem
previamente por escrito as bases da nova contratacdo. Fica estabelecido que, em ocorrendo
renovagdes sucessivas perante a mesma sociedade Seguradora, é obrigatoria a concessao do
periodo de retroatividade de cobertura da Apoélice anterior.

16.2. O Segurado tem direito a ter fixada, como data limite de retroatividade em cada renovagao
de uma Apodlice a base de Reclamagdes, a data pactuada por ocasido da contratagao da
primeira Apdlice junto 8 mesma Seguradora, facultada, mediante acordo entre as partes, a
fixagdo de outra data, anterior aquela, hipotese em que a nova data prevalecera nas renovagoes
futuras.

17. CANCELAMENTO E RESCISAO

17.1. Além do previsto na clausula PERDA DE DIREITOS desta apdlice, que também implica na
perda da indenizagao e do prémio pago, este contrato de seguro podera ser rescindido, total ou
parcialmente, a qualquer tempo, por acordo entre as partes contratantes.

17.1.1. A rescisao deste contrato de seguro esta sujeita as seguintes normas:

a) Na hipotese de rescisdo por iniciativa da Seguradora, que somente pode ocorrer
mediante comum acordo, esta retera do prémio recebido, além dos
emolumentos, a parte proporcional ao tempo decorrido. Neste caso, o
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prémio a ser devolvido sera corrigido pela variagdo positiva do IPCA/IBGE, a
partir da data do efetivo cancelamerito;

®

b) Na hipotese de rescisdo a pedido do Segurado, a Seguradora retera, no
maximo, além dos emolumentos, o prémio calculado de acordo com a Tabela
de Prazo Curto constante da Clausula PAGAMENTO DO PREMIO destas
Condigoes Gerais. Neste caso, o prémio a ser devolvido sera corrigido pela
variagao positiva do IGP-M/FGV, a partir da data de recebimento da solicitagdo do
cancelamento. Para os prazos ndo previstos naquela Tabela sera utilizado
percentual correspondente ao prazo imediatamente inferior.

17.2. OCORRERA O CANCELAMENTO AUTOMATICO DESTE SEGURO, QUANDO A SOMA
DAS INDENIZAGOES, CUSTOS E DESPESAS AMPARADAS POR ESTE CONTRATO
ATINGIR O LIMITE MAXIMO DE GARANTIA OU LIMITE AGREGADO DA APOLICE.

18. HIPOTESES DE PERDA DE DIREITOS E OBRIGAGOES DO SEGURADO

18.1. O Segurado perdera o direito a qualquer indenizagao securitaria decorrente desta
Apolice quando agravar intencionalmente o Risco ou quando o Segurado ou o Tomador
do Seguro deixar de cumprir (i) qualquer das suas obrigagdes aqui previstas ou (ii) as
normas legais em vigor, em especial, aquelas contidas nos artigos 765, 766 e 768 do
Cadigo Civil ou lei posterior que venha a revoga-lo total ou parcialmente.

18.2. Perdera igualmente o Segurado o direito a qualquer indenizagdo securitaria
decorrente desta Apodlice quando a Reclamagao em questdo fundamentar-se em ato
doloso ou equiparado, conforme Clausula4 e 5.

18.3. Observadas as demais regras especificas previstas nesta clausula, quando, de forma nao
intencional, for verificado, na ocorréncia ou nao de um Sinistro, que as informagdes
prestadas pelo Tomador do Seguro, pelo Segurado ou pelo Corretor de seguros nao
corresponderem a realidade e interferirem na avaliagao e agravamento do Risco objeto da
presente Apodlice, podera a Seguradora (i) cobrar a respectiva diferenga de Prémio
referente ao aumento do Risco ou (ii) resolver o contrato, na forma do disposto no
paragrafo unico do artigo 766 do Codigo Civil.

18.4. Na ocorréncia de quaisquer das hipoteses descritas nas clausulas 18.1, 18.2 e 18.3 (ii)
acima, o Tomador do Seguro ou o Segurado, conforme o caso, ficard ainda obrigado a
pagar a Seguradora o valor do Prémio vencido.

18.5. Se a inexatidao ou omissao nas declaragdes nao resultar de ma-fé do Segurado, do
Tomador do Seguro ou do Corretor de seguros, a Seguradora podera, na hipétese de
ocorréncia de Sinistro que nao ultrapasse o Limite Maximo de Indenizagao:

18.5.1. cancelar o seguro, apds o pagamento da Indenizagao, retendo, do Prémio
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originalmente pactuado, acrescido da diferenga cabivel, a parcela calculada
proporcionalmente ao tempo decorrido; ou

®

18.5.2. permitir a continuidade do seguro, cobrando a diferenga de Prémio cabivel ou
deduzindo-a do valor a ser indenizado.

18.6. O Segurado, o Tomador do Seguro ou o Corretor estdo obrigados a comunicar a
Seguradora, logo que saibam, qualquer fato suscetivel de agravar o Risco coberto, sob pena de
o Segurado perder o direito a Indenizagao, se ficar comprovado que qualquer um deles se
silenciou de ma-fé.

18.6.1. A Seguradora podera no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de
recebimento do aviso de agravagado do Risco, dar ciéncia ao Tomador do Seguro ou
ao Segurado, conforme o caso, sempre por escrito, de sua decisao de cancelar a
Apoélice ou, mediante acordo entre as partes, restringir a cobertura contratada ou
cobrar a respectiva diferenga de Prémio.

18.6.2. O cancelamento do contrato, exceto em caso de ma-fé do Segurado, sé sera
eficaz 30 (trinta) dias apos a efetivagao da Notificagao pela Seguradora, devendo
neste caso ser restituida a diferenga do Prémio proporcionalmente ao periodo do Risco
ainda ndo decorrido, observados termos desta Apolice. Em caso de ma-fé, o término
do contrato dar-se-a imediatamente.

19. RESOLUGAO DE LITIGIOS E FORO

19.1. Qualquer litigio oriundo deste contrato sera dirimido pelas respectivas partes por meio de
arbitragem, somente nas seguintes hipoteses: (1) se houver Clausula Compromissoria assinada
em documento em apartado & presente Apdlice ou (2) se, no momento do surgimento da
controvérsia, as partes resolverem firmar um Compromisso Arbitral, nos termos da Lei 9.307/96
ou outra que venha a revoga-la total ou parcialmente. A assinatura de Clausula
Compromissoéria ou Compromisso Arbitral é facultativa.

19.2. Nao havendo acordo expresso sobre a utilizagao da arbitragem como forma de
solugdo de controvérsias, todas as disputas oriundas desta Apolice serdo dirimidas pelo
foro da Comarca do Segurado.

20. PRAZO COMPLEMENTAR E PRAZO SUPLEMENTAR PARA APRESENTACAO DE
RECLAMAGOES

20.1. PRAZO COMPLEMENTAR

20.1.1. Sera concedido ao Segurado, sem qualquer 6nus, um prazo adicional para a
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apresentacdo de reclamagtes por terceiros de até 36 (trinta e seis) meses, conforme
vier descrito na Especificagao da Apolice, a partir do término de vigéncia desta
Apolice, nos seguintes casos:
(i) ndo renovagao desta Apodlice,
(i) renovagdo com outra Seguradora que ndo admita a retroatividade da
cobertura desde a Data Retroativa de Cobertura,
(iii) renovagao desta Apdlice com a Seguradora ou com outra Seguradora sob a
forma de Apdlice a Base de Ocorréncia;
(iv) se a Apdlice for cancelada antecipadamente, desde que o cancelamento nao
tenha ocorrido por determinag&o legal, por falta de pagamento de prémio ou pelo
esgotamento do Limite Maximo de Garantia desta Apdlice.

1]

20.1.2. A concessao do prazo acima, de forma alguma, importa na ampliagéo do
periodo de Vigéncia do contrato de seguro. Nao havera aplicagdo do Prazo
Complementar no caso de cancelamento antecipado desta Apdlice nas hipoteses
do item (iv) acima.

20.1.3. O Prazo Complementar concedido ndo se aplica aquelas coberturas cujo
pagamento de Indenizagoes tenha atingido o respectivo Limite Agregado.

20.2. PRAZO SUPLEMENTAR

20.2.1. Durante o prazo especificado na clausula 20.1.1 acima, o Tomador do Seguro
ou qualquer um dos Segurados, tera o direito de contratar, somente uma Unica vez, um
Prazo Suplementar de até 36 (meses) meses, conforme descrito nas Especificagoes
da Apoélice, para apresentar Reclamagdes & Seguradora, contado a partir do término do
Prazo Complementar, mediante o pagamento de Prémio adicional descrito no item 10
da Especificagdo desta Apdlice.

20.2.1.1. O direito ao Prazo Suplementar podera ser exercido individualmente
por parte de cada Segurado, desde que ele efetue o pagamento total do
Prémio adicional. Neste caso, o Segurado que optar pela contratag@o do Prazo
Suplementar devera efetuar o pagamento integral do Prémio adicional, nado
sendo admitido, desta forma, o pagamento proporcional do Prémio adicional.

20.2.1.2. Fica entendido que, caso mais de um Segurado opte pela contratagao
do Prazo Suplementar, o valor do Prémio adicional devera ser dividido entre
eles, de forma que o valor total do Prémio pago a Seguradora seja
equivalente ao percentual do Prémio anual descrito no item 10 da
Especificagao desta Apdlice.

20.2.1.3. Em quaisquer hipéteses de pagamento do Prémio adicional, todos e
quaisquer Segurados, conforme definidos nesta Apdlice, poderdo beneficiar-se
da cobertura aqui prevista nas condigdes aqui pactuadas, durante o Prazo
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Suplementar.

®

20.2.2. Para exercer o direito ao Prazo Suplementar, o Tomador do Seguro e/ou o
Segurado devera requerer sua contratagdo por escrito em até 30 (trinta) dias antes da
data final do Prazo Complementar. O Prémio adicional referente ao Prazo
Suplementar devera ser pago, em uma Unica parcela, em até 30 (trinta) dias apos a
emissdo do respectivo Endosso.

20.2.3. Em caso de contratacao de Prazo Suplementar conforme os termos acima,
nao sera possivel requerer seu cancelamento ou restituigao do Prémio pago.

20.3. Em nenhuma hipétese o Prazo Complementar e o Prazo Suplementar
alterarao o prazo de Vigéncia desta Apdlice.

21. ALTERAGOES NO RISCO DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA

21.1. Na ocorréncia (i) de fusao ou incorporagao do Tomador do Seguro ou, quando aplicavel, de
qualquer uma da(s) Controlada(s) e/ou Subsidiaria(s), (i) de alienagao da totalidade ou de parte
substancial dos ativos do Tomador do Seguro ou, quando aplicavel, de qualquer uma da(s)
Controlada(s) efou Subsidiaria(s) ou (iii) de insolvéncia, liquidagao, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, faléncia, intervengdo ou procedimento similar do Tomador do Seguro ou, quando
aplicavel, de qualquer uma da(s) Controlada(s) e/ou Subsidiaria(s) durante o prazo de vigéncia
desta Apdlice, as garantias aqui previstas ficarao limitadas somente a Reclamagdes decorrentes
de atos ou omissdes decorrentes da condigao do Segurado como administrador ocorridos antes
de qualquer um dos eventos mencionados nos itens (i) a (iii) acima.

21.2. O Tomador do Seguro devera enviar, dentro do prazo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia
de qualquer um dos eventos mencionados na clausula 21.1 acima, uma Notificagdo por escrito a
Seguradora informando tal evento.

22. AVISO DE SINISTRO E CLAUSULA DE NOTIFICAGAO

22.1. Toda e qualquer comunicag@o relacionada a Sinistros ou expectativas de Sinistro
decorrentes desta Apolice (incluindo, sem limitagdo, a Notificagdo prevista na clausula 22.3
abaixo devera ser feita por escrito e dirigida & Seguradora aos cuidados do Departamento de
Sinistros). Sera considerada como data da comunicagdo a data do protocolo de entrega e
recebimento pelo referido departamento da Seguradora. Se feita atraves de cormeio, sera
considerada a data constante do aviso de recebimento assinado pela Seguradora.

22.2. O Tomador do Seguro efou o Segurado deverdo, sob pena de perda do direito a
indenizag@o prevista nesta Apolice, comunicar, por escrito, @ Seguradora, tao logo tomem

conhecimento sobre qualquer citagéo, carta ou documento recebido, que seja relacionado com
qualquer Reclamagao ou potencial Reclamagao nos termos desta Apolice. Tal comunicagao sera
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considerada um Aviso de Sinistro para os fins desta Apdlice. Sem prejuizo ao acima disposto,
dever&o ainda o Tomador do Seguro e o Segurado comunicar a Seguradora todo ato ou fato
suscetivel de agravar os Riscos cobertos por esta Apolice.

@

22.3. O Tomador do Seguro ou o Segurado devera, durante o prazo de Vigéncia desta Apdlice,
bem como durante seu Prazo Complementar e/ou Prazo Suplementar, comunicar, por escrito, &
Seguradora, tao logo seja do seu respectivo conhecimento, a ocorréncia de quaisquer atos, fatos
ou circunstancias que possam originar uma Reclamagéo futura, por parte de terceiros, nela
indicando, da forma mais completa possivel, os dados e particularidades tais como:

a) Lugar, data, horario e descricdo sumaéria do ocorrido;

b) Se possivel, nome, domicilio, estado. civil, profissdo ou ocupagdo do terceiro
prejudicado ou falecido, se for o caso, bem como nome e domicilio de eventual
testemunha;

¢) Natureza dos danos e de suas possiveis consequéncias.

224. A entrega da Notificagdo mencionada na clausula 22.3 acima a Seguradora, produzira os
seguintes efeitos:
a) Caracterizara o Sinistro como de competéncia desta Apdlice;
b) Garantira que as condigdes desta Apdlice serdo aplicadas as Reclamagdes
apresentadas & Seguradora mesmo apos o final do Prazo Complementar ou do Prazo
Suplementar, conforme o caso.

22.5. A Clausula de Notificagdes somente produzira efeitos se o Segurado tiver apresentado,
durante a vigéncia da Apdlice, do Prazo Complementar e/ou do Prazo Suplementar (se
contratado), a Notificagao relacionada ao fato, ou a circunstancia, que gerou a Reclamagéo
efetuada pelo Terceiro prejudicado.

23. DEFESA

23.1. O Segurado esta obrigado a tomar todas as providéncias para minimizar os efeitos dos
valores indenizaveis pela presente Apdlice.

23.2. A Seguradora tera o direito de participar efetivamente com o Segurado e com o Tomador
na defesa e liquidagao de qualquer Sinistro coberto pela presente Apdlice, utilizando-se para
tanto dos meios processuais cabiveis, na forma da legislagéo aplicavel.

23.3. O Segurado nao devera celebrar nenhum acordo judicial ou extrajudicial com Terceiros,
nem permitir que em sendo acionado permita o processo tramitar & sua revelia, nem assumir

qualquer responsabilidade (incluindo, sem limitagdo, responsabilidade pelo pagamento de
Custos de Defesa) sem o consentimento prévio e por escrito da Seguradora.

Referéncia: 17.10.0003276.28 - Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A 37

PAGINA: 125 de 204



Formulério de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A } Versdo:1 .

SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)
‘g FINANCIAL LINES
TEXTOS E CLAUSULAS

23.4. O Tomador do Seqguro e, quando aplicavel, a(s) Controlada(s) e/ou Subsidiaria(s), bem
como o Segurado deverdo cooperar inteiramente com a Seguradora, fornecendo-lhe
imediatamente todas as informagdes, técnicas ou no, e documentos (incluindo, sem limitagao,
copias das principais pegas processuais), dados e materiais que esta possa solicitar como
condigdo primordial a responsabilidade da Seguradora pela Indenizagdo securitaria ao
Segurado, tao logo sejam solicitadas, direta ou indiretamente, pela Seguradora.

@

23.5. A recusa, por parte do Segurado, em celebrar um acordo judicial ou extrajudicial cujas
condigdes tenham sido aceitas pelo Terceiro reclamante e homologados pela Seguradora,
desobrigard a Seguradora do pagamento de Indenizagéo securitaria que supere o valor do
acordo recusado.

23.6 Eventuais encargos de tradugao referentes ao reembolso de despesas efetuadas no
exterior ficardo totalmente a cargo da sociedade Seguradora.

24, SUB-ROGAGAO DE DIREITOS

24.1. Na hipotese de a Seguradora efetuar qualquer pagamento de Indenizagdo securitaria
prevista nesta Apdlice, ela ficara sub-rogada, até o limite deste pagamento, a todo e qualquer
ressarcimento a que o Tomador do Seguro ou, quando aplicavel, a(s) Controlada(s) e/ou
Subsidiaria(s) e o Segurado tenham direito. Ademais, o Tomador do Seguro ou, quando
aplicavel, a(s) Controlada(s) efou Subsidiaria(s) e o Segurado deverdo assinar todos os
documentos necessarios, bem como realizar todos os atos possiveis para garantir tais direitos a
Seguradora. '

24.2. Sob nenhuma circunstancia, a Seguradora exercera seus direitos de sub-rogagéo
constantes desta Apolice contra o Segurado, ou contra seu cénjuge, companheiro(a) (sob o

regime da unido estavel), seus descendentes ou ascendentes, consanguineos e afins.

243. E ineficaz qualquer ato do Segurado que diminua ou extinga, em prejuizo da
Seguradora, os direitos a que se refere esta clausula.

25. PRESCRIGAQ

As ages que derivarem desta Apodlice, entre as partes vinculadas pela mesma, prescrevem de
acordo com as disposigdes do Codigo Civil Brasileiro.

26. CESSAO DE DIREITOS

Esta Apodlice e os direitos nela previstos nao poderdo ser cedidos ou transferidos a
quaisquer Terceiros sem a prévia autorizagao por escrito da Seguradora.
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27. CONFIDENCIALIDADE

27.1. O Segurado, o Tomador do Seguro e, quando aplicavel, a(s) Controlada(s) e/ou
Subsidiaria(s), deverdo manter confidencialidade quanto a existéncia desta Apdlice a
qualquer pessoa, exceto a seus assessores profissionais, ou em cumprimento de
exigéncia legal ou de requisicao de autoridade administrativa ou judicial.

27.2. O Segurado devera abster-se de denunciar a Seguradora a lide em toda agao judicial
contra ele intentada e relacionada direta ou indiretamente com a presente Apdlice. Para os
fins desta clausula, bastara que o Segurado imediatamente informe a Seguradora sobre a
existéncia de referida acdo judicial, na forma prevista nesta Apolice, sendo certo que a
Seguradora ndo deixara de cumprir com suas obrigacbes, nos termos e condigdes aqui
convencionados.

28. PRAZO PARA PAGAMENTO DA INDENIZAGAO SECURITARIA

28.1. O pagamento da Indenizagéo securitaria aqui prevista sera efetuado no prazo maximo de
30 (trinta) dias apds a apresentagao, pelo Segurado, de todos os documentos necessarios para
a comprovagao do Sinistro.

28.2. Sera suspensa a contagem do prazo para a Indenizagdo securitaria, caso os documentos
apresentados ndo sejam suficientes e, em caso de divida fundada e justificavel, a Seguradora
podera solicitar outros documentos e/ou informagbes complementares. Fornecidos o0s
documentos solicitados, a contagem sera reiniciada pelo seu saldo.

28.3. Independentemente de cutros documentos que a Seguradora venha a solicitar nos termos
acima, os documentos basicos para a solicitagdo do pagamento de qualquer Indenizacdo pela
Seguradora sao os seguintes: ‘

a) Copia da citagéo judicial, Notificaga@o judicial ou extrajudicial, termo circunstanciado,
boletim de ocorréncia ou outro documento que configure a existéncia de uma
Reclamagéo contra o Segurado;

b) Identificagdo (nome, enderego, etc.) e Proposta de honorarios dos profissionais
responsaveis pela defesa; e

c) Relatorio elaborado e assinado pelo Segurado ou por seus representantes com a
narrativa das  circunstancias que ensejaram a Reclamagéo, bem como a exposi¢ao
das diretrizes de sua defesa e sua avaliagao sobre o resultado de tal Reclamagao.

28.4. Mediante acordo entre as partes, a Seguradora indenizara o montante dos prejuizos

regularmente apurados, preferencialmente em dinheiro, admitidas as possibilidades de reparo ou
reposigao da coisa, observando o limite de indenizagdo do Seguro;
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28.5. Na hipotese de nao cumprimento do prazo para pagamento da indenizagéo securitaria
prevista na clausula 28.1 acima, o valor da respectiva obrigagdo pecuniaria ficara sujeita a
atualizagao monetaria pela variagdo do IGP-M/FGV, acrescida de juros moratérios de 12% ao
ano.

28.5.1. Caso a indenizagdo corresponda ao reembolso de despesas efetuadas pelo
Segurado, a atualizagao, caso devida, contara a partir da data do efetivo dispéndio pelo
Segurado. Caso a indenizagdo ndo corresponda a reembolso de despesas, a data inicial
para a contagem da atualizagdo monetaria devera ser a data de ocorréncia do evento.

28.6. O pagamento de valores relativos a atualizagdo monetaria e juros moratorios far-se-a
independentemente de notificagdo ou interpelagao judicial, de uma sé vez, juntamente com os
demais valores do contrato.

28.7. A atualizagao de que trata este capitulo sera efetuada com base na variagao apurada entre
o ultimo indice publicado antes da data de exigibilidade da obrigagdo pecuniaria e aquele
publicado imediatamente anterior & data de sua efetiva liquidagao.

29. CLAUSULA DE TRANSFERENCIA DE APOLICE

Em ocorrendo a transferéncia da presente Apoélice a outra sociedade Seguradora, que
preveja a transferéncia plena dos Riscos compreendidos na Apdlice precedente, fica
estabelecido que:

29.1. A nova sociedade Seguradora podera, mediante cobranga de Prémio adicional e
desde que nao tenha havido solugéo de continuidade do seguro, admitir o periodo de
retroatividade de cobertura da Apdlice precedente;

29.2. Uma vez fixada data limite de retroatividade igual ou anterior a da Apdlice vencida,
a sociedade Seguradora precedente ficara isenta da obrigatoriedade de conceder os
Prazos Complementar e Suplementar;

29.3. Se a data limite de retroatividade, fixada na nova Apdlice, for posterior a data limite
de retroatividade precedente, o segurado, na Apodlice vencida, tera direito & concessao
de Prazo Complementar e, quando contratado, de Prazo Suplementar;

29.4. Na hipotese prevista no inciso anterior, a aplicagdo dos prazos adicionais ficara
restrita @ apresentagdo de Reclamagbes de Terceiros relativos a danos ocorridos no
periodo compreendido entre a data limite de retroatividade precedente, inclusive, e a
nova data limite de retroatividade.
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ENDOSSO DE EXTENSAO DE COBERTURA DE INABILITAGAO DE SEGURADOS

Se houver medida judicial ou administrativa expedida por érgdo competente determinando a
inabilitagao de um Segurado para o exercicio das atividades na condigao de tal e, desde que
observadas as demais disposi¢oes desta Apdlice, a cobertura securitéria aqui prevista garante o
pagamento diretamente ao Segurado, em parcelas mensais e sucessivas, limitadas ao valor
corresponde a 100% (cem por cento) da remuneragao nominal percebida e comprovada pelo
Segurado no més imediatamente anterior ao qual foi determinada a inabilitag@o para exercicio
das atividades.

O Limite Maximo de Indenizagdo destinado a esta extensdao de cobertura sera de
R$ 1.000.000,00 (Um Milhdo de Reais) definido quando da sua contratagao e parte integrante do
Limite Maximo de Garantia da Apolice, do qual todas as Indenizagbes pagas deverao ser
deduzidas.

O pagamento sera interrompido tao logo cesse a medida que determinou a inabilitagdo do
Segurado; qualquer outra medida legal invalide a inabilitagédo do Segurado; ou o Segurado passe
a exercer qualquer atividade profissional regular remunerada, comprovada pelos meios
admitidos em lei.

A Seguradora ficara igualmente desobrigada com relagao a qualquer pagamento quando os
pagamentos efetuados excederem ao Limite Maximo de Indenizagdo destinado a presente
extensdo de cobertura, expresso acima.

Todos os Segurados compartilham igualitariamente Limite Maximo de Indenizagéo destinado a
presente extensdo de garantia. O esgotamento do limite provocado por um Segurado tornara a
cobertura indisponivel a todos os demais. O critério da Seguradora para divisao do referido limite
sera o0 da ordem de apresentagdo das Notificagbes a Seguradora. Caso sejam apresentadas
Notificagbes simultaneas, que em seu conjunto excedam ou possam exceder o limite especial de
garantia referido, o critério de distribuigéo seré o da proporcionalidade.

Permanecem inalterados todos os demais dizeres, condigoes e cléusulas da presente apolice.
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RECLAMA(}()ES DE MERCADO DE CAPITAIS - COBERTURA C
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Desde que observadas as demais disposigbes desta Apolice, a cobertura securitaria aqui
prevista garante o pagamento das Perdas impostas ao Tomador do seguro, até o limite maximo
de garantia estipulado no item 4 da Especificacdo, em virtude de Reclamagdes de Mercado de
Capitais apresentadas a Seguradora entre o inicio de Vigéncia desta Apdlice e o fim do Prazo
Complementar ou Prazo Suplementar, exclusivamente sobre Fatos Geradores verificados entre
a Data Retroativa de Cobertura e a do término da Vigéncia desta Apdlice, conforme o caso.

Para os fins desta extenséo de cobertura, inclui-se o proprio Tomador do seguro na definigao de
Segurado.

A Seguradora so esta obrigada a indenizar o valor da Perda que exceda o valor da franquia
especificada no Item 8 da Especificagdo, vinculada a presente extensdo de cobertura. Sera
aplicavel um valor Gnico de franquia a todas as Perdas decorrentes da totalidade das
Reclamagdes de Mercado de Capitais relacionadas a um mesmo fato gerador.

Estdo excluidas da presente extensdo de cobertura quaisquer Reclamagdes de Mercado de
Capitais relacionadas a ofertas de valores mobiliarios ocorridas posteriormente ao inicio de
vigéncia da apdlice.

Fica entendido e acordado que, observadas as disposicdes gerais e particulares, o Item 1.
DEFINICOES da presente Apdlice passa a incluir a seguinte definicdo:

Reclamagdes de Mercado de Capitais

Os processos administrativos e judiciais alegando (i) violagdo da legislagdo do mercado de
capitais, ou (i) qualquer ato danoso proveniente de operagdes por valores mobilirios.

Permanecem inalterados todos os demais dizeres, condigdes e clausulas da presente apdlice.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
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13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica e pratica de remunerac&o do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao

A administracdo da remuneracdo para Diretores Estatutarios ou de qualquer
outro empregado ndo estatutario visa compensar o0s colaboradores na
MEDIANA do mercado no qual a empresa se insere, ou seja, N0 ramo quimico
& petroquimico.

Este diretriz € emanada da matriz em Jedha na Arabia Saudita e seguida por
todas as unidades da Cristal Global no mundo.

(b) Composicao da remuneragao

A remuneracédo dos Diretores Estatutarios € composta por 4 elementos:

v" HONORARIOS FIXOS - busca remunerar baseado na MEDIANA de
mercado setorizado.

v BONUS ANUAIS - baseado em politicas globais de desempenho do
negacio atrelados ao resultado financeiro GLOBAL do TiO2. Em 2009 as
metas fixadas foram baseadas no Lucro Operacional Liquido
consolidado, para 2010 estas premissas ainda nao foram informadas
pela matriz.

v' BONUS DE MEDIO PRAZO - baseado em politicas globais usando
como referéncia o EBITDA consolidado, pago em 3 partes divididas em
3 anos consecutivos.

v BENEFICIOS - s&o componentes de representacdo da fungéo; Carro
designado, plano de penséo, assisténcia médica, seguro de vida, seguro
D&O,

(c) Principais indicadores de desempenho que séo levados em
consideragéo na determinagdo de cada elemento da remuneragé&o

v EBITDA

v LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

(d) Como aremuneracgdo é estruturada para refletir a evolugao dos
indicadores de desempenho

Os honorarios compdem a parte fixa, sendo o Bénus de curto e médio prazo variaveis
dependentes de indexadores de negécio.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

(e) Como a politica ou prética de remuneracédo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

Através da fixa¢é@o da politica de bonus de curto e médio prazo baseados no
desempenho de negdcio.

(f) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos e indiretos
Nao héa

(9) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societéario, tal como a alienagédo do
controle societario do emissor

Nao héa
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Mediana de mercado, o0 qual a empresa se insere, ou seja, quimicos e petroquimicos
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13.3 Informagdes sobre a remuneracéo variavel dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2013
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal Total
N° de membros 3 2 3 8
BOnus
Valor minimo previsto no
plano de remuneragio N/A Zero N/A Zero
2 x 35% da
Valor maximo previsto no remunragao
plano de remunerago N/A anual N/A
) 2 x 35% da
Valor previsto no plano de ~
remuneracéo, caso as metas remunragao
fossem atingidas N/A anual N/A
Valor efetivamente . ~ .
ainda nao foi

reconhecido no resultado do .
exercicio social N/A divulgado N/A

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remunerago N/A zero N/A

Valor maximo previsto no
plano de remuneragio N/A 824.722,73 | N/A

Valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas
fossem atingidas N/A 824.722,73 | N/A

Valor efetivamente inda nio foi
reconhecido no resultado do a!n a nao 1ol
exercicio social N/A divulgado N/A

2012 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracéo Estatutaria Fiscal
NUmero de 03 02 03 08
Membros
BAnus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo N/A N/A N/A N/A
previsto no

plano de
remuneragao

Valor maximo N/A N/A N/A N/A
previsto no
plano de
remuneragao

N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

PAGINA: 135 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

Versdo: 1

13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

2011
Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracao
NUmero de 03 02 05
Membros
Bonus N/A N/A N/A
Valor minimo previsto N/A N/A N/A
no
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto N/A N/A N/A
no
plano de remuneragdo
N/A N/A N/A
Valor previsto no plano
de
remuneracdo — metas
atingidas
2010
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
NUmero de 03 02 05
Membros
Bonus N/A N/A N/A
Valor minimo previsto N/A N/A N/A
no
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto N/A N/A N/A
no
plano de remuneragdo
N/A N/A N/A
Valor previsto no
plano de
remuneracdo — metas
atingidas
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13.4 Plano de remuneragdo baseado em agcdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente

N&o ocorre.

(a) Termos e condigdes gerais
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(b) Principais objetivos do plano
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(c)Forma como o plano contribui para esses objetivos
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a

curto, médio e longo prazo
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(f) Ndmero méximo de acBes abrangidas
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(g) Ndmero méximo de acfes a serem outorgadas
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(h) CondicOes para aquisicao de acOes
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(i) Critérios para fixac&o do preco de aquisi¢cdo ou exercicio
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(j) Critérios para fixagc&o do prazo de exercicio
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(k) Formade liquidagéo
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

() Restri¢des a transferéncia das acoes
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionaréo a

suspensao, alteragdo ou extingéo do plano
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus

direitos previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes
A Cristal ndo trabalha com este expediente de pagamento.
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13.6 — Remuneacdo Baseada em Ac¢des

Versao :

Em relacdo & remuneracéo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido™;

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

N&o se aplica, pois
aempresa néo usa
este expediente de
pagamento

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

Néo se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

13.6 - Réfhiuneracdo baseada em acdes do con

selho de

administral

cao edad

retoria

estatutaieo de membros

a. em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de acoes:

i data de outorga

ii.  quantidade de opgBes outorgadas

prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢des

V. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

vi.  prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes

grupos de opcoes:

e emaberto no inicio do exercicio social

e perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

e expiradas durante o exercicio social

b. valor justo das opc¢des na data de outorga

c. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas
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diretoria estatutaria y
Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo: 1

13.7 Informacgdes sobre as op¢gdes em aberto do conselho de
administragcéo e da diretoria estatutéaria ao final do ultimo exercicio social

N&o se aplica.
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13.8 — Opcdes exercidas e acOes entregues

Né&o se aplica.

13.8 - Opcdes exercidas e acfdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
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13.9 — Precificacdo das acdes / opgdes

Né&o se aplica.

13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des
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13.10 — Plano de Previdéncia

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragcéo

© P03 G AT RIBRLALIS dPNGFEE A ITLUIHER NPEBARITE SIHOLMRARIARE Ao conselho de

administracdo e aosiretot tatatarios

a. Orgéo— iretores 2011 2010 2009
Estatutarios + Conselho
de Administracao

b. Nimero de membros 04 04 04

¢. nome do plano Ital PGBL — Flexprev Itall PGBL — Flexprev Itall PGBL — Flexprev Empresa
Empresa Plus Empresa Plus Plus

d. quantidade de SIN SIN SIN

administradores que
reinem as condi¢des para
se aposentar

e. condicOes para se SIN SIN SIN
aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das R$ 887.034,34 R$ 760.175,71 A empresa nao fez
contribuigcbes acumuladas contribuicbes em 2009

no plano de previdéncia até
0 encerramento do ultimo
exercicio social, descontada
a parcela relativa a
contribuices feitas
diretamente pelos
administradores

g. valor total acumulado das R$ 887.034,34 R$ 760.175,71 A empresa néo fez
contribuicfes realizadas contribuicbes em 2009
durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigbes
feitas diretamente pelos
administradores

h. se ha a possibilidade de Somente na hipétese de Somente na hipétese de Somente na hip6tese de

resgate antecipado e quais saida involuntéria saida involuntéria saida involuntaria

as condicdes Somente na hipétese de Somente na hipétese de Somente na hip6tese de
saida involuntéaria saida involuntéaria saida involuntaria
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Mediana de mercado, 0 qual a empresa se insere, ou seja, quimicos e petroquimicos
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13.12 Arranjos contratuais, apolices de seguros e outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios € composta por 4 elementos:

AT M TRl el My e A Tl EMY Y P M ARl e i AR M

ao do cargo oudea osenta oria
Referéncia

Versdo: 1

« HONORARIOS FIXOS - busca remunerar baseado na MEDIANA de

mercado setorizado.

« BONUS ANUAIS - baseado em politicas globais de desempenho do
negacio atrelados ao resultado financeiro GLOBAL do TiO2. Em 2009 as
metas fixadas foram baseadas no Lucro Operacional Liquido consolidado,

para 2010 estas premissas ainda ndo foram informadas pela matriz.

- BONUS DE MEDIO PRAZO - baseado em politicas globais usando como
referéncia o EBITDA consolidado, pago em 3 partes divididas em 3 anos

consecutivos.

- BENEFICIOS — sdo componentes de representacdo da fungdo; Carro
designado, plano de pensdo, assisténcia médica, seguro de vida, seguro

D&O,
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho,fiscal que sejam partes relacionadas aos gcontroladores
H}).lé. ?’%r%entuéﬁnapremuneragao t%d[af' detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.

Nao se aplica
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13.14 - Remunera(;éo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéao, recebida uaI ue ra ao. a0 a fun ao ue oc
980, 1Y Iige né aggo Ministradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Nao se aplica
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, dijretos ou inditetos, de sociedades,sob controle comum g de controladas do, emissor ]
%18 Eiemuneragao de administradores e membros do conselnd fiscal, reconhecida

no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor.

Nao se aplica
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13.16 Outras informacgdes relevantes
Todas as informacgdes relevantes no que concerne a remuneragao dos

administradores foram divulgadas nos itens anteriores deste Capitulo do
Formulario de Referéncia da Companhia.

PAGINA: 149 de 204



- MY R MY Ty TRl

Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo: 1

Rotatividade
2007 0,93
2008 1,34
2009 0,63
2010 0,46
2011 0,79
2012 0,9

Rotatividade

2007 2008 2009 2010 2011 2012
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14.2. Alteracdes relevantes — Recursos Humanos

N&o ocorreram alteracdes relevantes durante o ano de 2012.
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14.3 - Descricdo da politica de remuneracdo dos empregados

14.3. Descricdo da politica e remuneracéo dos empregados

Né&o se aplica, plano de remuneragdo com base nas a¢des para 0s empregados ndo
administradores.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 — Relagdes Emissor / Sindicato

Os empregados da empresa séo representados pelo Sindicato dos Trabalhadores do Ramo
Quimico / Petroleiro do Estado da Bahia.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
VICTOIRE BRAZIL SMALL CAP LLC-(CITIBANK DTVM SA)
08.840.484/0001-99 BRASIL-SP Nao Néo 10/09/2012
0 0,000000% 17.800.000 1,174000% 17.800.000 0,767000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VICTOIRE SMALL CAP ACOES FI
08.715.375/0001-40 BRASIL-SP Nao Néo 10/09/2012
0 0,000000% 15.000.000 0,989000% 15.000.000 0,646000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VICTOIRE BRAZIL FUND LLC
14.228.041/0001-44 BRASIL-SP N&o Néo 10/09/2012
0 0,000000% 21.000.000 1,385000% 21.000.000 0,905000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VICTOIRE YIELD ACOES FUNDO DE INVESTIMENTOS
09.380.121/0001-80 BRASIL-BA Nao Néo 10/09/2012
0 0,000000% 2.900.000 0,191000% 2.900.000 0,125000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
MILLENNIUM AUSTRALIND
08.934.107/0001-19 INGLATERRA-NO Nao Nao 27/04/2007
0 0,000000% 858.553.315 56,900000% 858.553.315 36,983000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
NORGES BANK
07.746.016/0001-97 NORUEGA Nao Néo 27/04/2007
0 0,000000% 69.600.000 4,610000% 69.600.000 3,000000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
JASPER INT INVESTMENT LLC
05.488.459/0001-08 Nao Néo 27/04/2007
0 0,000000% 100.641.400 6,670000% 100.641.400 4,340000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA
02.602.261/0001-07 BRASIL-SP N&o Sim 27/04/2007
804.747.957 99,025000% 0 0,000000% 804.747.957 34,665000%
VBI EXCLUSIVO AGOES FUNDO INV
11.182.252/0001-03 BRASIL-RJ Nao Néo 27/04/2007
0 0,000000% 91.600.000 6,039000% 91.600.000 3,946000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
7.923.883 0,975000% 331.733.215 22,042000% 339.657.098 14,623000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TOTAL

812.671.840 100,000000% 1.508.827.930 100,000000% 2.321.499.770 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versdo: 1

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA

02.602.261/0001-07

OUTROS
0 0,000000 0

TOTAL
0 0,000000 858.553.315

0,000000

100,000000

858.553.315

0,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.942.077 ! 0,980000%

Quantidade preferenciais (Unidades) | 6_50_2;4_61_5 _____ -I_ _____ 4 EO_QO_OO_OO/_O _____
Preferencial Classe A | 3_69_455_37_5 _____ -I_ _____ 3 70_00_00_00/_0 _____
Preferencial Classe8 | 2_80_7;9_241) _____ -!_ _____ 5 ZO_OO_OO_OO/_o _____

Total 658.216.692 : 28,000000%
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TASNEE GIC PRIVATE INVESTOR
Current Legal Structure (oo e 9
[ ]
Cristal / MIC __v__|_ . !
Cristal Australia Pty Ltd. | The National Titanium Dioxide > Cristal US Inc. Cristal US Holdings LLC
4110 ) Co. Ltd. (Cristal) P~1 d/bla International Titanium Powder
4100 4310/4350 4200
Bemax Resources Ltd. Cristal Inorganic Lot 15 Ft. Armistead
(Australia) 4150 Chemicals Ltd Road, Inc. (US)
(Cayman) 7720
A4 + 99%
CIC Inorganic MIC (Petrochemicals) Cristal Inorganic MIC RB Partners L.P 1% MIC HMR
Chemicals Limited Europe BV (Belgium) Chemicals UK Bermuda Ltd.
(Cayman) 5580/5585 Limited 7740 (Bermuda) 7500 7510
7730
Dissolution Pending ¢ v 0999
Cristal Inorganic MIC Overseas 92.6% : :
Chemicals Australia Holdings (UK) c(qurelfwz?ézglrlso[?sa?rzcc
Pty Ltd. 7760 7020 .
T [BORROWER] 7750
Millennium Bunbury SCMC BV MIC UK Sinclair Insurance
Pty Ltd. (Australia) (Belgium) Holdings Limited Co Ltda
7190 ] (UK) 7080 (Bermuda) 7340
¢ W 4%
5% MIC Grimsby
MIC Ltd Limited (UK) MIC Pigments Inc.
(Australia) MIC SRL 50% I7090 99% (US)
5110/5115 (taly) Anatase v + None
556% (UK) 7120 Germany
MIC Limited g:gi‘:;:k MIC Australind
UK) 5510/5515 i
v 4 s0% ] 0.2% ) Spain Wigmeee MIC DNC Inc.
95% Turkey
v (uS)
mIC W 988% v
Lincolnshire Cristal MIC Europe French MIC Korea
Limited Europe bvba SPRL Branch Limited
(UK) 7570 (Belgium) (Belgium) (Korea) 5130 Ashco Inc.
5555 5550

MIC Societe MIC Thann Chimie

Le Havre SAS
(France) de la Cote (France)
5710/5715 (France) 5730 5740/5745

Thann SAS Immobiliere

Note: Millennium Inorganic Chemicals is abbreviated as “MIC” in the name of the applicable entities.

a/o 9 Dec 10
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MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: 27 de abril de 2012, as 10:00 horas, na sede social da Millennnium
Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia™), localizada no Km-20 da BA-099, Distrito
de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do total do capital social
votante da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes também os Srs. (i) Ronaldo Marquez Alcantara, Diretor da Companbhia,
(if) Felipe Ayoub, representante da PricewaterhouseCoopers, auditores independentes da
Companhia e (iii) Jodo Roberto Sena da Paixdo, membro do Conselho Fiscal da Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Oduvaldo Lara Janior; Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos
Veras — Secretario.

CONVOCACAO: Edital de Convocagéo publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia, nos
dias 11,12 e 13 de Abril de 2012, no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, nos dias 11,12 e 13
de Abril de 2012 e no jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, nos dias 11,12 e 13 de Abril de
2012. O relatorio da Administragdo da Companhia, as demonstracfes financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes da Companbhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011, foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, no Diario
Oficial do Estado da Bahia, e no jornal “O Dia” do Estado de Sdo Paulo, no dia 28 de marco de
2012.

ORDEM DO DIA: (a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011; (b) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo dos resultados do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os membros do Conselho de Administracao
e fixar os honorarios dos Administradores para o ano vigente, bem como ratificar os valores a
eles atribuidos no exercicio de 2011.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia Geral Ordinaria, uma vez que o seu conteido é do inteiro conhecimento dos
acionistas; (2) As declaracfes de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentadas serao
numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivados na sede da Companhia, nos
termos do Artigo 130, 81° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei 6.404/76™); e (3)
Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do Artigo 130, 81° e 82°, da Lei 6.404/76,
respectivamente.

DELIBERACOES: Apobs analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, 0s
acionistas da Companhia representando a maioria das aces com direito a voto, deliberaram:
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte

(a) apds tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer favoravel do
Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada, aprovar por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricbes, com abstencdo dos legalmente impedidos, 0
Relatério da Administracdo e as demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, nos termos da Proposta da Diretoria
Executiva, com parecer favoravel do Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 27
de margo de 2012;

(b) tendo em vista o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e ap6s a
exposicdo com fundamentacdo pelos administradores da Companhia, aprovar a proposta da
Administragdo da Companhia quanto a distribuicdo de dividendos no valor total de
R$9.750.299,02 (nove milhGes, setecentos e cinglienta mil, duzentos e noventa e nove Reais e
dois centavos), apos as retencdes legais e estatutarias, na forma da lei e do Art. 31, alinea “c” do
Estatuto Social da Companhia. Os dividendos ora aprovados serdo alocados as (i) agdes
preferenciais classe “A” a razdo de R$0,0042 por acéo, nos termos do quanto previsto no caput
do Art. 8° do Estatuto Social da Companbhia, totalizando R$4.146.992,01 (quatro milhdes, cento
e quarenta e seis mil, novecentos e noventa e dois Reais e um centavo), (ii) acdes ordinarias e
acdes preferenciais “B”, na razdo de R$0,0042 por acdo ordinria e de R$0,0042 por acdo
preferencial “B”, nos termos do Estatuto Social da Companhia, totalizando R$2.190.085,29
(dois milhGes, cento e noventa mil, oitenta e cinco Reais e vinte e nove centavos) e
R$3.413.221,72 (trés milhdes, quatrocentos e treze mil, duzentos e vinte e um Reais e setenta e
dois centavos), respectivamente, ficando estabelecido que o pagamento se dara até o final do
exercicio corrente;

(c) eleger, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, para compor o Conselho de
Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se no
ano de 2013: (i) o Sr. Ciro Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira
de Identidade R.G. n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.993.258-81,
residente, domiciliado e com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Roque Petroni Jr., n° 999, Conjunto 124 — Parte; (ii) o Sr. Paulo Roberto Dantas
Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 772249-
49 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF n° 130.332.555-15, residente e domiciliado na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacgari,
Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099; e (iii) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos
Veras, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no CPF/MF sob o
n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com
escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, no KM 20 da BA-
099. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes que os Conselheiros ora eleitos declararam
possuir as qualificagdes necessarias e cumprir os requisitos estabelecidos na Lei n° 6.404/76
para o exercicio do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, e que ndo
estdo condenados a quaisquer dos crimes previstos na legislacdo em vigor que os impeca de
exercer a atividade mercantil, assim como que os referidos Conselheiros firmardo, quando da
sua posse, a declaracdo de que trata a Instrugdo CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora eleitos
serdo investidos nos cargos mediante cumprimento das condicfes aplicaveis e assinatura dos
respectivos termos de posse, na forma e no prazo estabelecidos na Lei n° 6.404/76 e no Estatuto
Social; e

(c.1) aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a remuneracdo global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2012 no montante total de até
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais), que incluird a parcela fixa e varidvel da
remuneracdo, ficando decidido que o Conselho de Administragdo determinard, em reunido
prdpria, a quantia individual de cada administrador; e
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(c.2) ratificar a ratificagdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia relativa ao
exercicio de 2011, no montante total de até R$2.113.069,00 (dois milhdes, cento e treze mil e
sessenta e nove Reais);

Por fim, em atendimento ao quanto requerido pela totalidade dos acionistas presentes, e nos
termos do quanto disposto no Art. 161, 83° da Lei 6.404/76, eleger os membros do Conselho
Fiscal, a saber: (i) por indicacdo de acionistas titulares de aces preferenciais de emissdo da
Companhia, e em votacdo em separado, na forma prevista no Art. 161, 84°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada, o Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, divorciado, economista,
portador da carteira de identidade RG n° 3.919.557 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
070.190.688-04, residente, domiciliado e com escritorio na Cidade de Mairipord, Estado de Sédo
Paulo, na Rua Particular s/n°, Chacaras Bela Vista, Caixa Postal 90, Centro, CEP 07600-000,
como membro titular, e 0 Sr. Massao Fabio Oya, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade RG n° 34.872.970-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 297.396.878-
06, residente, domiciliado e com escritério na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Benedito de Almeida Bueno, 526, Centro, CEP 12940-660, como suplente; e (b) por indicacdo
da acionista controladora, Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda., foram eleitos
os Srs. Jodo Roberto Sena da Paixao, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CRA-BA
5.612, domiciliado a Rua Japura, 35, Stiep, Salvador, Bahia, CEP 42.800-040 e inscrito no CPF
sob 0 n. 064.429.435-34, e Helio Botelho Pinto da Silva, brasileiro, casado, administrador, RG
02.009.797 — 28, SSP-BA e CPF/MF 001.187.025-72, domiciliado a Rua Jacobina 160, sala
201/205, Rio Vermelho, Salvador, BA, CEP 41940-160, como membros efetivos, e 0s Srs.
Aurélio Cezar da Silva Cardozo, brasileiro, casado, administrador, RG 01.713.484-60, SSP-
BA e CPF/MF 338.665.115-15, domiciliado a Av. Antonio Carlos Magalhaes n. 3840, 8°. andar,
Salvador, Bahia, CEP 41.820-902 e Armando Garrido Lopes de S, brasileiro, casado,
engenheiro quimico, RG 333.537-27 SSP/BA e CPF/MF CPF: 021.744.995-68, domiciliado Av.
Santos Dumont, s/n° Shopping Estrada do Coco, salas 408, 409, 410 e 411, Lauro de Freitas,
Bahia, CEP: 42.700-000, como suplentes; (e.2) aprovar a remuneracdo individual dos membros
do Conselho Fiscal, equivalente ao valor minimo previsto no Art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76,
ficando consignado que os suplentes do Conselho Fiscal acima eleitos somente terdo direito a
remuneracdo individual ora aprovada quando vierem a substituir os membros titulares do 6rgao.
Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo tomar posse nos termos da lei e do Estatuto
Social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida e aprovada
pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos acionistas abaixo
identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como acionistas, nem como
procuradores.

ASSINATURAS: Oduvaldo Lara Janior — Presidente da Mesa; Viktor Maximiliano Augusto
dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil
Ltda. — p.p. Oduvaldo Lara Janior; VBI Exclusivo A¢des Fundo de Investimento — p.p. Marco
Ferreira Orlandi; Victoire Small Cap Ag¢des — Fundo de Investimento - p.p. Marco Ferreira
Orlandi; Victoire Yield A¢des — Fundo de Investimento - p.p. Marco Ferreira Orlandi; Victoire
Brazil Fund LLC - p.p. Marco Ferreira Orlandi; Victoire Brazil Small Cap LLC - p.p. Marco
Ferreira Orlandi.

Camacari-BA, 27 de abril de 2012

Secretario
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras
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MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2013

DATA, HORA E LOCAL: 30 de abril de 2013, as 10:00 horas, na sede social da
Millennnium Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia”), localizada no Km-20
da BA-099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacgari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do total do capital
social votante da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas langadas no Livro
de Presenca de Acionistas. Presentes também os Srs. (i) Ronaldo Marquez Alcantara,
Diretor da Companhia, e (ii) Luiz E. Sampaio, representante da Ernst&YoungTerco,
auditores independentes da Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto; Sr. Viktor
Maximiliano Augusto dos Santos Veras — Secretario.

CONVOCACAO: Edital de Convocagdo publicado no Diario Oficial do Estado da
Bahia, nos dias 12, 13/14 e 16 de Abril de 2013, no jornal “A Tarde” do Estado da
Bahia, nos dias 12, 13 e 15 de Abril de 2013 e no jornal “O Dia” do Estado de S&o
Paulo, nos dias 12, 13/14/15 e 16 de Abril de 2013. O relatério da Administracdo da
Companhia, as demonstragdes financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes da
Companhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012,
foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, no Diério Oficial do Estado
da Bahia, e no jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, no dia 26 de marco de 2013.

ORDEM DO DIA: (a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012; (b) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo dos
resultados do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os membros do
Conselho de Administracdo e fixar os honoréarios dos Administradores para 0 ano
vigente, bem como ratificar os valores a eles atribuidos no exercicio de 2012.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembleia Geral Ordinaria, uma vez que 0 seu contetdo € do inteiro
conhecimento dos acionistas; (2) As declaragcbes de votos, protestos e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficaréo
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor ) ] )
arquivados na sede da Companhia, nos termos do Artigo 130, 81°, da Lei n°® 6.404/76,

conforme alterada (“Lei 6.404/76”); e (3) Autorizada a lavratura da presente ata na
forma de sumério e a sua publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos
acionistas, nos termos do Artigo 130, 81° e 82°, da Lei 6.404/76, respectivamente.

DELIBERACOES: Apos analise e discussio das matérias constantes da Ordem do Dia,
os acionistas da Companhia representando a maioria das agdes com direito a voto,
deliberaram:

(a) apds tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer
favordvel do Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada,
aprovar por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, com abstengdo dos
legalmente impedidos, o Relatério da Administracéo e as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, nos
termos da Proposta da Diretoria Executiva, com parecer favoravel do Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 1° de marco de 2013;

(b) tendo em vista o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, e apos a
exposicdo com fundamentagéo pelos administradores da Companhia, aprovar a proposta
da Administracdo da Companhia quanto & distribuicéo de dividendos no valor total de
R$10.615.000,00 (dez milhdes seiscentos e quinze mil Reais), apos as retencdes legais e
estatutarias, na forma da lei e do Art. 31, alinea “c” do Estatuto Social da Companhia.
Os dividendos ora aprovados serdo alocados as (i) acBes preferenciais classe “A” a
razdo de R$0,0042 por agdo, nos termos do quanto previsto no caput do Art. 8° do
Estatuto Social da Companhia, totalizando R$4.147.000,00 (quatro milhdes, cento e
quarenta e sete mil Reais), (ii) agBes ordinarias e agdes preferenciais “B”, na razdo de
R$0,0048 por acdo ordinaria e de R$0,0048 por acdo preferencial “B”, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, totalizando R$3.940.000,00 (trés milhGes novecentos e
quarenta mil reais e R$2.528.000,00 (dois milhdes, quinhentos e vinte e oito mil reais,
respectivamente, ficando estabelecido que o pagamento se dara até o final do exercicio
corrente;

(c) em razdo da solicitagdo do procedimento de voto multiplo solicitado pelos acionistas
minoritarios e apds computados respectivos votos dos acionistas presentes, eleger, sem
quaisquer restrigdes, para compor o Conselho de Administracdo, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se no ano de 2014: (i) o Sr. Ciro
Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade R.G.
n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 055.993.258-81, residente,
domiciliado e com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Roque Petroni Jr., n°® 999, Conjunto 124 — Parte, CEP 04707-910; (ii) o Sr. Paulo
Roberto Dantas Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 772249-49 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF n° 130.332.555-15,
residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com escritério no
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administradores do emissor . ) )
Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099,

CEP 42840-000; e (iii) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no CPF/MF sob o
n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia,
com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia, no
KM 20 da BA- 099, CEP 42840-000, indicados pelo acionista controlador e, ainda (iv)
Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, divorciado, economista, portador da carteira de
identidade RG n° 3.919.557 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 070.190.688-04,
residente, domiciliado e com escritorio na Cidade de Mairipora, Estado de S&o Paulo,
na Rua Particular s/n°, Chacaras Bela Vista, Caixa Postal 90, Centro, CEP 07600-000,
indicado pelos acionistas minoritarios. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes
que os Conselheiros ora eleitos declararam possuir as qualificacbes necessérias e
cumprir os requisitos estabelecidos na Lei n® 6.404/76 para o exercicio do cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Companhia, e que ndo estdo condenados a
quaisquer dos crimes previstos na legislagdo em vigor que os impega de exercer a
atividade mercantil, assim como que os referidos Conselheiros firmardo, quando da sua
posse, a declaragdo de que trata a Instrugdo CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora
eleitos serdo investidos nos cargos mediante cumprimento das condicOes aplicaveis e
assinatura dos respectivos termos de posse, na forma e no prazo estabelecidos na Lei n°
6.404/76 e no Estatuto Social; e

(c.1) aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a remuneragéo
global dos administradores da Companhia para o exercicio de 2013 no montante total de
até R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais), que incluira a parcela fixa e
varidvel da remuneracdo, ficando decidido que o Conselho de Administracdo
determinara, em reunido propria, a quantia individual de cada administrador; e

Por fim, em atendimento ao quanto requerido pela totalidade dos acionistas presentes, e
nos termos do quanto disposto no Art. 161, 83° da Lei 6.404/76, eleger os membros do
Conselho Fiscal, a saber: (i) por indicacdo de acionistas titulares de agdes preferenciais
de emissdo da Companhia, e em votacdo em separado, na forma prevista no Art. 161,
84° alinea “a”, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, o Sr. Massao Fabio Oya,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n° 34.872.970-4 —
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 297.396.878-06, residente, domiciliado e com
escritério na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Rua Benedito de Almeida
Bueno, 526, Centro, CEP 12940-660, como membro titular, e 0 Sr. Murici dos Santos,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade RG n° 28.202.126-7 —
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 248.933.788-21, residente, domiciliado e com
escritorio na Cidade de Francisco Morato, Estado de Sdo Paulo, na Rua Primeiro de
Janeiro, 143, Jardim S&o Jose, CEP 07911-075, como suplente; e (b) por indicacdo da
acionista controladora, Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda., foram
eleitos os Srs. Jodo Roberto Sena da Paixao, brasileiro, casado, administrador, inscrito
no CRA-BA 5.612, domiciliado a Rua Japura, 35, Stiep, Salvador, Bahia, CEP 42.800-
040 e inscrito no CPF sob o n. 064.429.435-34, e Helio Botelho Pinto da Silva,
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brasileiro, casado, administrador, RG 02.009.797 - 28, SSP-BA e CPF/MF

001.187.025-72, domiciliado a Rua Jacobina 160, sala 201/205, Rio Vermelho,
Salvador, BA, CEP 41940-160, como membros efetivos, e os Srs. Aurélio Cezar da
Silva Cardozo, brasileiro, casado, administrador, RG 01.713.484-60, SSPBA e
CPF/MF 338.665.115-15, domiciliado a Av. Antonio Carlos Magalhdes n. 3840, 8°.
andar, Salvador, Bahia, CEP 41.820-902 e Armando Garrido Lopes de S4, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, RG 333.537-27 SSP/BA e CPF/MF CPF: 021.744.995-68,
domiciliado Av. Santos Dumont, s/n° Shopping Estrada do Coco, salas 408, 409, 410 e
411, Lauro de Freitas, Bahia, CEP: 42.700-000, como suplentes; (e.2) aprovar a
remuneracdo individual dos membros do Conselho Fiscal, equivalente ao valor minimo
previsto no Art. 162, 83° da Lei n® 6.404/76, ficando consignado que os suplentes do
Conselho Fiscal acima eleitos somente terdo direito a remuneragdo individual ora
aprovada quando vierem a substituir os membros titulares do 6rgéo.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo tomar posse nos termos da lei e do
Estatuto Social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario & lavratura desta ata. Reaberta a sesséo, a ata foi lida e
aprovada pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos
acionistas abaixo identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como
acionistas, nem como procuradores.

ASSINATURAS: Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto — Presidente da Mesa;
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium
Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda. — p.p. Francisco Eumene Machado de
Oliveira Neto; VBI Exclusivo Ac¢bes Fundo de Investimento — p.p. Pedro Henrique
Nucci Trellese; Victoire Small Cap Acdes — Fundo de Investimento - p.p. Pedro
Henrique Nucci Trellese; Victoire Yield A¢des — Fundo de Investimento - p.p. Pedro
Henrique Nucci Trellese; Victoire Brazil Fund LLC - p.p. Pedro Henrique Nucci
Trellese; Victoire Brazil Small Cap LLC - p.p. Pedro Henrique Nucci Trellese; Norges
Bank — p.p. Rita de Cassia Leite Rissato.

Camacari-BA, 30 de abril de 2013

Secretéario

Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras
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N&o possuimos.

15.7 - Outras informacdes relevantes
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16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1 Regr liti rati mpanbhi nto a realizaca transaco m part ~
reﬁacioﬁgdzss"gq*a%a%gg |a¢é:laoslaqapgﬂuego caﬂuﬁlbgg ueua CIals;l%%\qle qaa?ﬁ%og.sl g?:ulLF():lal;,o?E de transagoes

com partes relacionadas
Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existénciae o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados na avaliacao se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidacédo é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacdes entre empresas, saldos e ganhos nao realizados em transac8es entre empresas do grupo sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

Coligadas
Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas néo o controle, geralmente em
conjunto com uma participagdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sao

contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. A
Companhia ndo possui coligadas em 31 de dezembro de 2011.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Millennium Inorganic Chemicals Mineragéo Ltda 27/11/2006 111.950.667,24 R$ 129.750.541,11 em R$ 0,01 (um centavo), Indeterminado SIM 0,000000
dezembro 2011 distribuidas entre os
sécios

Relagdo com o emissor O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracao e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.

Objeto contrato O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracéo e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.

Garantia e seguros N&o existem

Rescisdo ou extingéo N&o existem

Natureza e razdo para a operagao O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracéo e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

TransacOes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transac6es entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando
necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companbhia.
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Versdo: 1

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Integralizado

08/05/1967

162.504.983,90

812.671.840

1.508.827.930

2.321.499.770

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 987.379.050
Preferencial Classe B 521.448.880
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ocorre
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu
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17.5 — Qutras informacdes relevantes — Capital Social

Né&o se aplica.

17.5 - Outras informacdes relevantes
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulagéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agcbes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Conversibilidade

Ordinaria

35,000000

Nas deliberacdes da Assembléia Geral, cada ag&o ordinaria daré direito a um voto.
Restrito

Nas delibera¢des da Assembléia Geral, cada agdo ordinaria dara direito a um voto.

N&o possuimos

N&o possuimos

Preferencial
Preferencial Classe A
43,000000

Artigo 8°: As ac¢Oes preferenciais da classe "A" que nédo terdo direito a voto, gozarédo de prioridade
na distribui¢do do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito
Nao
Sim

as acOes preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos das agdes ordinarias, exceto o
de voto.

Artigo 9° : Na propor¢éo do nimero de a¢Bes que possuirem, os acionistas titulares de acdes
ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para subscri¢cao de
aumento de capital.

N&o

N&o se aplica

N&o se aplica

Preferencial

Preferencial Classe B
22,000000

As acdes preferenciais da classe "A" que néo terdo direito a voto, gozar&o de prioridade na
distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as a¢fes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sim

Paragrafo Unico: As ag6es preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade no reembolso do
capital, em caso de liquidacéo, sem prémio, exercitavel apenas em relagdo as ordinarias e, depois
de assegurada igual prioridade as ac¢des preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos
das ag0es ordinarias, exceto o de voto. As a¢Oes preferenciais da classe "B" ndo poderdo ser
convertidas em acgdes ordinarias, e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos, a elas
ndo se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei de Sociedades por A¢des

Nao

N&o se aplica

N&o se aplica
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
O estatuto social da Companhia prevé que as acoes preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade
no reembolso do capital, em caso de liquidacdo, sem prémio, exercitavel apenas em relacéo as
ordinarias e, depois de assegurada igual prioridade as acfes preferenciais da classe “A”, terdo todos 0s
demais direitos das a¢des ordinarias, exceto o de voto. As acdes preferenciais da classe "B" ndo
poderdo ser convertidas em acdes ordinérias, e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos,
a elas ndo se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei de Sociedades por Ac¢des.

No seu art. 9% Na propor¢cdo do numero de acdes que possuirem, os acionistas titulares de acdes

ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para subscricdo de aumento
de capital.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

N&o hé excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no estatuto.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2012

Volume financeiro Valor maior cotacao Valor menor cotacao
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo
31/12/2012 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 189.000 0,27 0,27 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
31/12/2012 Acbes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 53.000 0,27 0,27 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
31/03/2012 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 252.000 0,18 0,18 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
31/03/2012 Acdes Preferencial PNB Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 688.000 0,16 0,16 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
30/06/2012 Acdes Preferencial PNA Balcao BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 281.000 0,18 0,19 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
30/06/2012 Aclbes Preferencial PNB Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 20.000 0,20 0,20 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
30/09/2012 Acdes Preferencial PNA Balcédo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 252.000 0,18 0,18 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
30/09/2012 Acdes Preferencial PNB Balcdo BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 688.000 0,16 0,16 R$ por Unidade
Organizado Mercadorias e Futuros
Exercicio social 31/12/2011
Volume financeiro Valor maior cotagéo Valor menor cotagéo
Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagdo
31/12/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 195.000 0,14 0,16 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
31/12/2011 Acdes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 104.000 0,13 0,13 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
30/09/2011 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 4.400 12,95 13,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
30/09/2011 Acbes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 40.000 0,10 0,10 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
30/06/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 109.000 0,12 0,13 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
30/06/2011 Acdes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 90.000 0,11 0,12 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
31/03/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 125.000 0,11 0,12 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros
31/03/2011 Acdes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 10.000 0,10 0,10 R$ por Unidade

Mercadorias e Futuros
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As ac0es ordinarias, preferenciais classe A e preferenciais classe B da Companhia sdo
negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros, sob os
cddigos TIBR3, TIBR5 e TIBR6, respectivamente.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros
18.7. Negociagdes em mercados estrangeiros

A Companhia ndo possuli.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

N&o possuimos
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2009, novo
pedido de registro de oferta publica de aquisi¢do de a¢des (“OPA™) por alienacéo do controle indireto da
Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM no. 361/02.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e
seis) acoes ordinérias, em circulacdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do
total das a¢6es ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaragadas de 6nus ou gravames de
gualquer natureza, na data de liquidacéo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A CVM
aprovou a oferta publica em 25 de maio de 2010, para a aquisicéo parcial de 18.197 acdes ao preco de
0,20 que perfazem um total de R$ 3.639,40 (em Reais).

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic
Chemicals Holdings Brasil Ltda.
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18.10. Outras Inf. Relev. — Val. mobiliario

N&o possuimos

18.10 - Outras informacdes relevantes
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possuimos
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19.4. Outras inf. Relev. —recompra/tesouraria

N&o possuimos

19.4 - Outras informacdes relevantes
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Opcéo por néo divulgar
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20.2. Outras inf. Relev.- Pol. Negocicao

A companhia opta por néo divulgar

20.2 - Outras informacgdes relevantes
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A

POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Atendendo o previsto no artigo 16 da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, alterada
pela Instrucdo CVM n° 369, de 11 de junho de 2002, MILLENNIUM INORGANIC
CHEMICALS DO BRASIL S.A. (doravante referida como "Companhia™) fixa, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracdo de 30 de julho de 2002, a seguinte Politica de

Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, bem como de manutencéo de seu sigilo.

Considera-se relevante, para os efeitos desta Politica, qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberagdo da assembléia geral ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro

ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo ponderavel:
| - na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia aberta ou a eles referenciados;
Il - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

Il - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de

valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.
Séo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros, 0s seguintes:

| - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ainda

que sob condigéo suspensiva ou resolutiva;

PAGINA: 193 de 204



Formulario de Referéncia - 2013 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 1

21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

Il - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracéo, alteracdo ou rescisao de

acordo de acionistas;

I11 - celebracéo, alteracdo ou resciséo de acordo de acionistas em que a companhia seja parte ou

interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboragéo

operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizacdo para negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia em qualquer

mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacdo, fuséo ou cisdo envolvendo a companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformacdo ou dissolucdo da companhia;

IX - mudancga na composic¢ao do patriménio da companhia;

X - mudanca de critérios contabeis;

XI - renegociacao de dividas;

XI1 - aprovacéo de plano de outorga de opcéo de compra de agoes;

X111 - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela companhia;
X1V - desdobramento ou grupamento de ac¢des ou atribuigéo de bonificacao;

XV - aquisicdo de acBes da companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e

alienacdo de acOes assim adquiridas;
XVI1 - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

XVII - celebracdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a

expectativa de concretizagdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacéo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao;
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

XIX - inicio, retomada ou paralisagdo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da

prestacdo de servico;
XX - descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da companhia;
XXI - modificagdo de proje¢des divulgadas pela companhia; e

XXII - impetragdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de acdo

judicial que possa vir a afetar a situagdo econémico-financeira da companhia.

Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar & Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM (doravante referida simplesmente como "CVM") e, se for o caso, as Bolsas
de Valores de Sao Paulo e da Bahia, Sergipe e Alagoas, qualquer ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a

negociacgéo.

Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho
fiscal e de quaisquer orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo
estatutaria, deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao

Diretor de Rela¢es com Investidores, que promovera sua divulgacéo.

Caso as pessoas referidas no paragrafo anterior tenham conhecimento pessoal de ato ou fato
relevante e constatem a omisséo do Diretor de Relagcdes com Investidores no cumprimento de
seu dever de comunicacdo e divulgacdo somente se eximirdo de responsabilidade caso

comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se 0s acionistas
controladores ou os administradores entenderem que sua revelacdo pord em risco interesse
legitimo da companhia, salvo na hipotese da informagdo escapar ao controle ou se ocorrer
oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissao

da Companhia, quando a divulgacéo devera ser levada a efeito.

A presente Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é complementar as normas da
Instrucdo CVM 358/02, alterada pela Instrucdo CVM n° 369/02, que deverdo ser estritamente
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

observadas pelos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, bem como

pelo Acionista Controlador da Companhia.

Finalmente, para dar cumprimento ao previsto no § 1° do artigo 16 da Instrucdo CVM n° 358/02,
A Companhia estd dando conhecimento por escrito da presente Politica ao Acionista
Controlador, bem como a seus Administradores e membros de seu Conselho do Fiscal, destes

obtendo sua respectiva adesao formal.

Camagari, 30 de julho de 2002.

A Administracao.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacédo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicacao
utilizado(s) para sua disseminacgao e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informac6es

2levireacricaR arda@ds Divulgacao

Artigo 30: O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando,
portanto, em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31: Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras e do resultado
do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Juntamente
com as demonstracdes financeiras, os 6rgdos de administracdo apresentardo proposta a Assembléia
Geral Ordinéria sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, observados os seguintes
preceitos:

a) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital
social;

b) guando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que tratam,
respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei de Sociedades por A¢oes;

C) a cota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminui¢cdo ou acréscimos
previstos no artigo 202 da Lei de Sociedade por Ag¢bes. Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das ac¢Oes entdo existentes, segundo 0s
termos da lei e deste estatuto, e, quando for o caso, das resolu¢fes da Assembléia Geral,

d) até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de assegurar
adequadas condicBes operacionais. O montante dessa Reserva ndo podera exceder o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

e) 0 remanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo anual de dividendos. O montante dessa Reserva ndo poderé exceder o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro: O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatorio no exercicio social em que
o Conselho de Administracao informar a Assembléia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacéo
financeira da Companhia, mas tal resolucdo ndo prejudicard o direito dos acionistas preferenciais de
receber os dividendos fixos ou minimos a que tenham prioridade, inclusive os atrasados, se cumulativos,
guando o estatuto social confira aquelas ac¢des tais dividendos.

Paragrafo Segundo: Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedade por A¢bes o saldo das reservas de
lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;
atingido esse limite, a Assembléia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicéo de dividendos.

Paragrafo Terceiro: Se, por deliberacdo unanime da Assembléia Geral, forem distribuidos as acdes
ordinarias dividendos em taxa inferior a das preferenciais, os lucros mantidos em reserva,
correspondentes aos dividendos que as agdes ordinarias deixarem de receber, serdo escriturados em
separado, para posterior distribuicdo as a¢des ordindrias ou para incorporacdo ao capital, em beneficio

exclusivamente destas.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicacéo
utilizado(s) para sua disseminacdo e os procedimentos relativos a manutencédo de sigilo acerca de informacdes
relevantes ndo divulgadas

Paragrafo Quarto: Na incorporacdo de lucros ao capital seré feita a compensagdo em beneficio dos
acionistas que receberem menores dividendos, respeitados, porém, os direitos dos demais acionistas de
manterem a sua participacéo no capital social mediante subscricdo em moeda.

Artigo 32: Podera a Diretoria, quando autorizada pelo Conselho de Administracéo:

a) levantar balancos semestrais no dia 30 de junho de cada ano, observando, em tal hipotese, as
mesmas normas definidas no artigo anterior;

b) levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social, ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

C) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Artigo 33: Os balangos serdo obrigatoriamente auditados por auditores independentes, registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 34: Os dividendos deverdo ser pagos - salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral - no

prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.
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21.3. Responsaveis pela politica

De acordo com o Estatuto Social da Companhia
Artigo 22: Compete ao Conselho de Administracao: _
21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
| fiscafizagdedtagiol feca des tbgdlges;de Clevipeichianacdes
Il - eleger os Diretores, fixando-lhes as atribuicées;

111 - destituir os Diretores;

IV - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacGes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros atos;

V - manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
VI - declarar dividendos semestrais ou intermediarios, observado o disposto neste Estatuto Social;
VII - escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

VIII - autorizar a Diretoria a adquirir agfes da propria Companhia, com observancia das normas legais e
regulamentares em vigor;

IX - escolher e dispensar o consultor juridico da Companhia;

X - emitir parecer sobre quaisquer propostas da Diretoria a Assembléia Geral,

XI - estabelecer novas linhas de negdcios, ou interromper as entdo existentes;

XI1 - definir a politica a ser observada para 0s assuntos que ultrapassem os atos ordinarios de gestdo; e
XIII - autorizar a Diretoria:

1- a adquirir, onerar ou alienar bens imdveis por natureza, admitindo-se as aquisi¢des somente quando 0s
imoveis forem destinados a operacdes industriais ou comerciais;

2 - a adquirir, onerar ou alienar participacdes em outras empresas. Esta autorizacdo ndo é necessaria para
aplicagdes em incentivos fiscais;

3- a contrair obrigacdes financeiras fora da rotina ou do curso normal dos negdcios, ou quando superiores,
individualmente, a 10% (dez por cento) do capital social realizado. Ndo serdo consideradas obrigagdes financeiras,
para estes efeitos, os descontos de duplicatas e 0s empréstimos para capital de giro junto a institui¢des financeiras;
e

4 - a celebrar qualquer acordo com acionistas ou com empresa na qual acionista da Companhia tenha qualquer
forma de interesse.
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21.4. Outras inf. Relev. Pol. divulgacao

21.4 - Outras informacgdes relevantes
Todas as informacdes relevantes sobre o grupo, ja estdo descritas nos quadros acima.
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22.1 Aquisicao/alienacéo ativo relevante

Nao possuimos

22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negoécios do emissor
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22.2 Alteragfes na conducao de negocios

Nao possuimos

22.2 - AlteracOes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor
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22.3. Contratos relevantes

Sem alteracao

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais
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22.4. Outras Inf. Relev. — Negdcios Extraordinarios.

Nao possuimos

22.4 - Outras informacgdes relevantes
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