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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do RONALDO MARQUEZ ALCANTARA
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Verséo : 5

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Examinar as demonstrag@es financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstracdes de resultado,
mutacao do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e demonstragéo do valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil. Ao término dos trabalhos emitiremos parecer/relatério dos auditores independentes.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Término do Contrato

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

MARCO AURELIO DE CASTRO E MELO

01/01/2009 a 31/12/2009

078.020.188-46

Rua Miguel Calmon 555, 9 andar, Comercio, Salvador, BA, Brasil, CEP 40015-010, Telefone (71)
32432644, Fax (71) 32432644, e-mail: ricardo.leal@br.pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Verséo : 5

Examinar as demonstrag@es financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstrac¢des de resultado,
mutacgao do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e demonstragéo do valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil. Ao término dos trabalhos emitiremos parecer/relatério dos auditores independentes.

Montante total da remuneragado dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Término do Contrato

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico

CPF

Endereco

MARCO AURELIO DE CASTRO E MELO

01/01/2010 a 31/12/2010

078.020.188-46

Rua Miguel Calmon 555, 9 andar, Comercio, Salvador, BA, Brasil, CEP 40015-010, Telefone (71)
32432644, Fax (71) 32432644, e-mail: ricardo.leal@br.pwc.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

Examinar as demonstrag@es financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstrac¢des de resultado,
mutacgao do Patrimdnio Liquido, dos fluxos de caixa e Demonstracdo do Valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil, bem como revisdes trimestrais ITRs, revisées de procedimentos de apuragao de impostos,
relacionados a sped contabil, e demais impostos devidos.

Revisfes de cadastros fiscais nos sistemas, revisdo de manual de operacdes fiscais e de formulario de escrituracéo fiscal.

Total - R$ 686.000,
Total - R$ 120.000,

Término do Contrato

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
Servico CPF

Endereco

Felipe Edmond Ayoub

AV TANCREDO NEVES 620, EDF EMPRESARIAL MUNDO PLAZA, 30 E 34 ANDARES,
CAMINHO DAS ARVORES, Salvador, BA, Brasil, CEP 41820-020, Telefone (71) 33191900, Fax
(71) 33191937, e-mail: felipe.ayoub@br.pwc.com

27/07/2011 a 31/12/2011 125.046.418-85
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2.3 - Outras informacgdes relevantes

Conforme previsto no estatuto social da Companhia Art.22. VI, a deliberacéo sobre a selecéo e/ou destituicdo dos
auditores externos da Companhia € de competéncia do Conselho de Administracao.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2011)

Exercicio social (31/12/2010)

Exercicio social (31/12/2009)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Valor Patrimonial de Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Liquido por Acao

275.590.294,37
488.641.778,30
301.615.690,34

38.344.421,93
32.809.910,25
118,710000

14,130000

349.738.288,07
449.618.244,80
238.044.641,40

908.927,78
-26.921.403,36
150,650000

11,600000

375.759.374,86
484.908.677,01
252.554.426,82

-10.531.672,91
704.453,10
161,860000

0,300000

Verséo : 5
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3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A companhia ndo possui medi¢es ndo contabeis.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragcdes financeiras

N&o ocorreu evento subsequente nas Df’s.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

a. Descrever a formula de célculo prevista no estatuto.

As acbes preferenciais da classe "A" que né&o terdo direito a voto, gozardao de prioridade na
distribuicédo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e participaréo,
em igualdade de condi¢des com as acles ordindrias e as preferenciais da classe “B";

I - nos lucros, que remanescerem depois do pagamento de igual dividendo de 6% (seis por cento)
ao ano as acdes ordinérias e as acdes preferenciais classe "B"; e

Il - na distribuicdo de bonificagdes em acBes decorrentes de corre¢cdo monetaria ou de
incorporacéo de lucros ou reservas ao capital social.

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimos

previstos no artigo 202 da Lei de Sociedades por Aces, distribuido a todas as classes de a¢es em igualdade de
condigoes.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais) Exercicio social 31/12/2011 Exercicio social 31/12/2010 Exercicio social 31/12/2009

Lucro liquido ajustado 32.809.910,25 -26.921.403,36 704.453,10
Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 100,000000 100,000000
Taxa de retorno em relag&o ao patrimoénio liquido do emissor 0,300000 -0,080000 0,002000
Dividendo distribuido total 9.750.299,02 4.146.992,01 4.851.445,11
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovagé&o da retengéo 27/04/2012 30/04/2011 29/04/2010
Lucro ||’quido retido Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo Montante Pagamento dividendo
Outros

Ordinéria 3.413.221,72 27/12/2012

Preferencial Preferencial Classe B 2.190.085,29 27/12/2012

Dividendo Obrigatério

Preferencial Preferencial Classe A 4.146.992,01 27/12/2012 4.146.992,01 02/12/2011 4.146.992,01 15/12/2010
Ordinéria 244.193,16 15/12/2010
Preferencial Preferencial Classe B 460.259,94 15/12/2010

Verséo : 5
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<O =i/
Slobal
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS S/A - Co.5910
December 2011
BR GAAP
Posigdo Acionaria em 09/12/2011 - MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A
PARTICIPACAQO
ACIONISTA Ordinarias PREF. "A" PREF. "B" F TOTAL Cap.Votante TOTAL
Millennium Holdings Brasil Ltda 804.729.760 804.729.760 99,023% 8030433,689%
Millennium Australind 617.883.675 240.669.640 858.553.315 - 8567541,313%
Viktor Veras 1 1 0,000% 0,010%
Ciro Mattos Marino 1 1 0,000% 0,010%
Paulo Roberto Dantas Oliveira 1 1 0,000% 0,010%
(Acdes a implantar) (*) 3.080.921 25.365.700 274.440 28.721.061 0,379% 286608,732%
DIVERSOS 4.842.959 344.129.675 280.504.800 629.495.631 0,598% -16884483,764%
TOTAL GERAL 812.671.840 987.379.050 521.448.880 2.321.499.770 100,00% 100,00%
[Dividendos a Distribuir por agdes [ | 3.413.221,72] | 4.146.992,01] | 2.190.085,29] | 9.750.299,02] [T |
Dividendos por a¢édo 0,004200 0,004200 0,004200
0,008653 0,007122 0,013485
Millennium Holdings Brasil Ltda 3.379.864,98 3.379.864,99 0,01 3.413.199,13 Ordinérias
Millennium Australind 3.605.923,92 3.605.923,92 0,00 4.146.992,01 Pref A
Minoritarios 2.764.473,04 2.764.510,11 37,07 2.190.070,80 PrefB
9.750.261,94 9.750.299,02 37,08 9.750.261,94
Share Capital em 31/12/2011 162.504.983,90 Lucro Liguido 32.809.910,25
Reserva legal 1.640.495,51
Total Stocks 2.321.499.770 0,01200 Reserva de IRPJ incenti 3.042.182,01
Dividendos Obrigatérios
70,00 28.127.232,73
Dividendos s/lucro 7.031.808,18 0,00302899
Fixed Dividends 6%
21.095.424,55
Nominal Value of Stock 4,20
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2011 6.737.304,64 indice de Endividamento 0,01794000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2011)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 6.737.304,64 0,00 0,00 0,00 6.737.304,64
Total 6.737.304,64 0,00 0,00 0,00 6.737.304,64
Observacgao
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3.9 - Outras informacgdes relevantes

As informac6es ja divulgadas nos itens anteriores.
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

Atualmente a companhia tem dificuldades para equilibrar seus custos de producao
e sua lucratividade, devido aos sucessivos aumentos das despesas relacionadas
com energia elétrica e gas natural, bem como a logistica rodoviaria e portuéria,
tornando a competi¢cdo com produtos Chineses desigual para quem produz em
solo Brasileiro. Por outro lado, a elevada carga tributaria nacional agregada ao
gerenciamento da burocracia fiscal destes tributos, bem como os crescentes

custos de transacdo e adequacao as normas ambientais do Estado decorrentes do
processo de licenciamento ambiental de producao, também concorrem para
Impactar os custos de producéo, e consequentemente o seu resultado.

Os empregados da companhia sdo representados por sindicato com forte

representacdo no segmento quimico e petroquimico. Os acordos coletivos da

categoria estdo sujeitos a renegociacado anual. Normalmente, a taxa de inflacéo é
utilizada como referéncia para discussao do reajuste salarial, inclusive para a
remuneracdo minima prevista nos acordos coletivos. As despesas com pessoal,
incluindo encargos sociais, representam parte expressiva do custo e tem subido

acima dos indices inflacionarios nos ultimos 6 anos devido as negociacdes coletivas do
polo de Camacari. A Companhia pode ndo ser capaz de continuar a suportar aumento de
custos decorrente da negociagao anual de contratos coletivos para seus produtos,

0 que poderé ter um efeito prejudicial significativo sobre seu negécio. A
Companhia pode ser ainda prejudicada se enfrentar greves, interrupcoes de
trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte de seus empregados
decorrentes de negociac¢es ou litigios envolvendo pagamento de verbas
trabalhistas.

PAGINA: 15 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicao aos fatores de risco

4.2. Comentéarios sobre a expectativa de reducdo ou aumento na exposicao a
riscos relevantes

A Companhia tem investido e adotado diversas medidas preventivas com objetivo
de evitar a recorréncia de situagdes que possam incrementar o grau de risco nas
areas trabalhista, responsabilidade civil, tributaria e ambiental. Nesse sentido, a
expectativa é para uma reducdo destes riscos de carater relevante em todas
essas areas.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se defende de reclamac6es trabalhistas e
autuagdes fiscais na esfera administrativa e judicial e processos civeis. A administracdo da Companhia, com base na opinido

de seus assessores juridicos, mantém provisdo para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer face a eventuais
perdas contingentes e obrigacdes previstas em lei.
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administradores, ex-administradores, controladores, ex- controladores ou investidores .
Formulario de Referéncia - 2012 CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

A companhia ndo possui processos cujas partes contrarias sejam administradores
ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companhia ou de suas controladas.
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A Companhia né&o possui processos sigilosos.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e

relevantes em conjunto

Processos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se defende de reclamac6es trabalhistas,
autuagdes fiscais e previdenciarias na esfera administrativa e judicial e processos civeis. A administracdo da Companhia, com
base na opiniéo de seus assessores juridicos, mantém provisdo para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer
face a eventuais perdas contingentes e obrigacdes previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Trabalhistas 5.662 3.705 5.759 3.705
Civeis 250 677 443
Previdenciéarias e fiscais 578 578
5.912 4.283 6.436 4.726

(-) Depéositos judiciais relacionados as (3.551) (1.032)
provisdes (3.569) (1.032)
Total 2.361 3.251 2.867 3.694

A movimentacao do saldo das provis@es para contingéncias, em 31 de dezembro de 2011, liquido de depdsitos judiciais esta

demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo no Adicoes/ Saldo no
inicio do Baixas, final do
exercicio liquidas exercicio
Trabalhistas 3.705 2.054 5.759
Civeis 443 234 677
Previdenciarias e fiscais 578 (578)
Dep0sitos judiciais (1.032) (2.537) (3.569)
Total 3.694 (827) 2.867
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

A Companhia tem a¢des de naturezas tributaria, civeis e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pelos seus
assessores juridicos externos como possiveis, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicgao a seguir:
Consolidado

2011 2010

Trabalhistas (d) 5.759 7.500
Civeis 677 774
Previdenciarias e fiscais (c) e (e) 63.544 54.930
69.980 63.204

Clausula quarta

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal - STF, reformando decisdo do Tribunal Superior do
Trabalho — TST de 16 de dezembro de 1992, restabeleceu o entendimento de que a Lei no. 8.030/90 nao alterou a Clausula
Quarta (indexacao de salarios) da Convencao Coletiva de Trabalho aplicavel aos empregados da Companhia e aos das
indastrias de produtos quimicos para fins industriais de Camacari, que vigorou de 1o. de setembro de 1989 a 31 de agosto de
1990.

Em 19 de abril de 2002, foi publicado o acérdéo com a referida deciséo, tendo sido interpostos os embargos de declaracéo,
com pedido de efeito modificativo pelo Sindicato Patronal, os quais foram acolhidos, restabelecendo a decisdo do TST que
declarou invalida a Clausula Quarta.

Presentemente, aguarda-se a concluséo do julgamento pelo STF de novos embargos de declaragéo, desta vez interpostos pelo
Sindicato Profissional, em 21 de marco de 2003, com vistas a obter a prevaléncia da Clausula Quarta. Os assessores juridicos
da Companhia entendem que hé possibilidade de manutencéo da invalidade da Clausula Quarta, ndo obstante ja terem sido
proferidos dois votos favoraveis ao recurso do Sindicato Profissional. Adicionalmente, a Companhia possui decisdo de mérito
a seu favor transitada em julgado em acéo coletiva movida pelo Sindicato dos Profissional.

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entendendo que o desfecho da ac¢éo sera favoravel aos
interesses do Sindicato Patronal, ndo registrou provisdo para perda em relagéo a esta causa. Os valores envolvidos ndo foram
divulgados considerando a impossibilidade de mensura-los.

Auto de Infracdo de ICMS

A Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, em fiscalizacéo regular iniciada a partir de abril de 2004, lavrou diversos Autos
de Infracdo contra a Companhia, que até 31 de marco de 2011, os respectivos processos vinham sendo considerados como
possiveis de perda pelos assessores juridicos da Companhia, e conseqiientemente, ndo havia provisao para perda constituida.

Em funcé&o dos dispositivos da Lei Estadual 11.908, de 4 de maio de 2011, a administra¢do da Companhia em conjunto com
seus assessores juridicos, fizeram uma reavaliagdo quanto as possibilidades de éxito das demandas juridicas relacionadas aos
Autos de Infracdo 206955.0016/05-6, 206955.0001/07-5 e 269205.4004/08-8, em conjunto com as vantagens financeiras
oferecidas pela lei estadual, e decidiram por liquidar os processos e efetuar 0 pagamento a vista, no montante de R$ 3.982,
com desconto de 100% de multa de oficio e juros de mora, que gerou uma despesa apropriada ao resultado do exercicio, na
rubrica de Outras despesas operacionais, liquidas, no mesmo montante.

5
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Para aexigéncia de R$ 3.657 imposta através do Auto de Infra¢do no. 232900.0030/06-04, lavrado em 14 de dezembro de
2006, relativo as operagdes realizadas em 2001, 2002 e 2003, versando sobre a utilizacdo de créditos de ICMS em operacdes
de fretes nas transferéncias de produtos; falta de recolhimento do imposto em operac¢des de remessas de produtos acabados
em consignacdo, insuficiéncia de recolhimento do imposto na importacdo de matérias-primas em decorréncia de erro na
determinacao de base de célculo e falta de recolhimento do imposto em aquisi¢des de matérias-primas sujeitas a deferimento,
a Companhia apresentou, tempestivamente, impugnacdo em 18 de janeiro de 2007. Em 15 de maio de 2007, foi proferida
decisdo julgando procedente em parte o Auto de Infracdo, reduzindo o valor em discussédo para R$ 1.717. A Companhia, com
base em parecer dos seus consultores juridicos, ndo espera perdas relevantes quando do desfecho desse Gltimo processo e,
consequentemente, ndo registrou provisdo para perdas. No entanto, em 31 de maio de 2011, a Companhia optou pela anistia
concedida pelo estado da Bahia através da Lei 11.908/10 e efetuou pagamento parcial desse auto, no valor de R$ 169,
referente as demandas de utilizacdo indevida e crédito fiscal de ICMS relativo a frete de mercadoria em saidas por
transferéncia por pre¢o FOB.

Adicionalmente, a Companhia possui um Auto de Infracéo, de n° 3.126.579-0, num montante de

R$ 7.900, lavrado pela Secretaria da Fazenda de S&o Paulo em virtude do suposto ndo pagamento de ICMS nos anos de 2007
e 2008. Houve decisdo em primeira instancia administrativa, julgando o auto parcialmente improcedente e reduzindo o
montante para R$ 2.889. Posteriormente foi interposto o recurso para instancia administrativa superior. A administracédo da
Companhia, com base na opinido de seus advogados, ndo espera perdas para esse processo e, portanto, ndo constituiu
provisao em seus registros contabeis em relagdo a esse assunto.

A controlada possui 0 Auto de Infragdo n® 93300008.09.00000870/2008-81, num montante de

R$ 38.000, lavrado pela Secretaria de Estado da Receita do Estado da Paraiba, em raz&o da transferéncia de propriedade de
estoques e bens do ativo imobilizado, por meio de integralizacdo de cotas do capital social por parte da empresa autuada, visto
que as autoridades fiscais entenderam que neste tipo de operacao existe a incidéncia do Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias (“ICMS”). Esse Auto de Infracao foi julgado procedente na primeira instancia administrativa, houve a
interposicéo de Recurso Voluntério perante o Conselho de Recursos Fiscais do Estado da Paraiba, pendente de apreciagdo. A
administracdo da Companhia, com base na opiniéo de seus advogados, ndo espera que o desfecho seja desfavoravel a
Companhia e, portanto, ndo constituiu provisdo para eventuais perdas provenientes desse processo.

Causas trabalhistas

A Companhia possui diversos processos trabalhistas ajuizados perante a Vara do Trabalho de Camacari através do qual
pleiteiam indenizacéo em fung¢do de supostos acidentes ou doencas contraidas no ambiente de trabalho. A Administracdo da
Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, ndo espera perdas e ndo constituiu provisao para eventuais
perdas provenientes desses processos.
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A Companhia ja relacionou as contingéncias relevantes nos itens acima.

PAGINA: 23 de 190



Formuléario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 5
4.8. Regras-pais origem/pais custodiante

N&o se aplica

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados
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Os produtos produzidos pela MIC-BR, TiO2, Zirconita e Rutilo, sdo produtos que,
uma vez transformados, sao utilizados principalmente pelas industrias da
Construcdo Civil, Automobilistica, Industrial, Plasticos e Maquinas &
Equipamentos. Estes setores, historicamente, acompanham ou excedem a
evolucdo do PIB do pais. Portanto, sdo mercados sélidos e pouco volateis com
risco minimo.

A MIC-BR n&o tem capacidade de producédo suficiente para atender a demanda
nacional e mantém uma participacdo nestes mercados de 30 a 40%, a depender
do produto em questdo. O restante da demanda dos mercados é abastecido por
provedores Internacionais com produtos cujas importagdes sofrem com 0s riscos
relativos a exposi¢cao cambial, ineficiéncias logisticas, etc.

Portanto, como unico produtor nacional dos produtos aos quais se dedica, e 0s
riscos de mercado sao associados mais a fatores externos do que aos internos. A
situacdo de excesso de estoques de produtos concorrentes na Europa, Asia e
Norte América, e a necessidade de nossos concorrentes em equilibrar seus fluxos
de caixa, pode aumentar expressivamente a oferta de produto e,
consequentemente, pressionar 0s precos para baixo. A conclusdo € que a
companhia sofre um risco moderado quer no que tange a volumes quer nos
precos.
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Dentro do cenério Industrial de médio risco em que atuamos no Brasil, a politica
de gerenciamento envolve acdes de planejamento dos volumes alocados por
conta-cliente e para um reposicionamento frente as oportunidades de exportacao,
buscando otimizar a colocagéo de volume ao melhor mix de precos possivel. Este
planejamento € desenvolvido com varios meses de antecedéncia de antecedéncia.
Além disto, existe um pequeno numero de clientes, lideres nos setores em que
atuam e com consumo expressivo, ao quais dedicamos uma parcela de nossa
producdo dentro de um critério de "baseload" -alguns destes, inclusive, com
contratos Internacionais com a Cristal, controladora majoritaria da MIC-BR.
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Ndo h& alteragbes significativas vivenciadas em histéria recente na
comercializagdo de nossos produtos, incluindo aqui o ano de 2011. Os ciclos
econbmicos, incluindo os eventuais cenarios de crise como o de 2008/2009, tem
os seus efeitos plenamente conhecidos e, sendo assim, bastante previsiveis.
Ainda sobre o cenério ao final de 2008, quando houve o ajuste dramatico nos
estoques das cadeias produtivas as quais servimos, o impacto negativo sobre as
vendas da MIC-BR se restringiu a poucos meses. Este fato reforca o conceito
mencionado de mercado, pois mesmo sob condigbes econémicas extremamente
adversas, observamos interesse e acdes de Governo na defesa dos mercados e
empregos das Industrias a jusante, traduzidos por estimulos especiais (crédito,
exoneracéo fiscal, etc...). Em suma, nos casos de desafios relativos a conjuntura
global, aperto de caixa e contracdo da demanda, a reacdo da companhia a tais
situacdes tem sido satisfatoria.
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Todas as informag®es relevantes ja foram divulgadas nas notas anteriores.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/01/1966

SOCIEDADE ANONIMA

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

23/12/1970
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SERVICO, PUBLICO FEDERAL
6.3 - BrevewhiStomieei0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2010

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S/A., indUstria quimica,
produtora de pigmento branco de Dioxido de Titanio, foi fundada em 25 de janeiro de
1966.

O projeto obteve o apoio da SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste e do BNDES para a sua implantacédo e a producéo fixada em 22.000 t/a.

A tecnologia do processo foi adquirida por cessdo definitiva da Laport Industries Ltda,
mas a necessidade de constante atualizacdo nessa area levou o grupo fundador a
procurar uma associagdo com a Bayer do Brasil S/A em 1971.

Em marco de 1978, iniciou as obras de ampliacdo da capacidade para 50.000 t/a de
Dioxido de Titanio e, em novembro de 1982 essa fase foi concluida.

Em abril de 1997, foi concluida a ampliacéo da fabrica para 60.000 t/a.

A Millennium tem apenas uma fabrica localizada no municipio de Camacari — BA, onde
fica a sua sede social, e 0 escritdrio comercial em Sao Paulo — SP.

A Empresa tem 580 empregados. A producdo de Dioxido de Titanio esta basicamente
dividida em trés tipos: Rutilo — tratado e ndo tratado e Anatase — tratado e ndo tratado.

A Millennium possui mina localizada no municipio de Mataraca no estado da Paraiba,
da qual supre as necessidades de assegurar o suprimento de llmenita (matéria prima
para o processo de fabricacdo do Dioxido de Titanio). A mina também extrai e vende:
Zirconita, Rutilo e Cianita para outros clientes.

Em 29 de marco de 2004 a Millennium Chemicals Inc. (controladora indireta da
Companhia) e a Lyondell Chemical Company assinaram um contrato relativo a troca de
acOes e juncdo das empresas, objetivando a criacdo da terceira maior empresa quimica
norte-americana com acOes cotadas no mercado. Em 1° de dezembro de 2004 a
Lyondell Chemical Company concluiu a aquisi¢éo da sociedade Millennium Chemicals
Inc.

No dia 7 de setembro de 2006 a Lyondell divulgou para a Securities Exchange
Commission nos Estados Unidos da Ameérica, que “a Lyondell busca continuamente
oportunidades de gerar valor através de acordos comerciais, aquisi¢des, venda de ativos
ou parcerias. Por exemplo, a Lyondell esta atualmente avaliando possiveis alternativas
estratégicas relacionadas ao seu segmento de quimico inorganico”.
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SERVICO, PUBLICO FEDERAL
6.3 - BrevevhiStomieeA0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2010

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

No dia 26 de fevereiro de 2007 a Lyondell divulgou a conclusdo de acordo com a
sociedade National Titanium Dioxide Company Ltd. (Cristal), relativo a proposta de
alienacdo pela Lyondell de seus negdcios de quimica inorganica, dentre os quais a
Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A.

A operacdo de aquisicao pela Cristal dos negdcios de didxido de titanio da Lyondell, foi
concluida com sucesso em 15 de maio de 2007. Como conseqiéncia, a Cristal tornou-se
a nova acionista controladora indireta da Companhia, atraves da aquisi¢cdo do controle
direto da Millennium Inorganic Chemicals (MIC) nos Estados Unidos da América.

A Cristal e a MIC, juntas, formardo a segunda maior produtora mundial de dioxido de
titinio e a maior produtora mundial de produtos quimicos relacionados a titanio. A
Cristal e a MIC operardo nove plantas de producgdo em seis paises e empregardo mais de
3.700 pessoas pelo mundo.

A Cristal é controlada pela TASNEE Petrochemicals Company (TASNEE), sociedade
saudita com operacdes diversificadas na area quimica e petroquimica, que detém 66%, e
pela Gulf Investment Corporation (GIC), companhia de investimentos detida pelo Gulf
Cooperation Council (GCC), constituido pela Arabia Saudita, pelo Kuwait, pelo Qatar,
pelos Emirados Arabes Unidos e pelo Sultanato de Oman, que detém 33%.

A National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal””) é possuidora indireta de
804.729.760 acdes ordinarias e 858.553.315 acdes preferenciais de emisséo da
Companhia, que representam mais de 99% do capital votante e 71,65% do capital total
da Companhia.

Em funcéo da concentracdo extraordinaria de participacao acionaria na Companbhia, a
Cristal apresentou, em 14 de junho de 2007, a Comiss&o de Valores Mobiliarios
(*CVM?”), pedido de adogdo de procedimento diferenciado, conforme previsto na
Instrucdo CVM 361/02, a fim de cumprir com suas obrigagOes de adquirir a totalidade
das acdes ordinarias com direito a voto em circulacdo no mercado, em conformidade
com o artigo 254-A da Lei 6.404/76. A Companhia aguarda o posicionamento da CVM.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM através de fato
relevante, em 16 de dezembro de 2009, novo pedido de registro de oferta publica de
aquisicdo de acOes (“OPA”) por alienagdo do controle indireto da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM no. 361/02, bem como
pedido de dispensa de apresentacdo do Laudo de Avaliacdo de que trata o artigo 8o. da
referida Instrucéo.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois
mil, setenta e seis) acdes ordinarias, em circulagcdo no mercado, de emisséo da
Companhia, equivalentes a 0,98% do total das a¢des ordinarias, na medida em que
estejam livres e desembaracadas de 6nus ou gravames de qualquer natureza, na data de
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SERVICO, PUBLICO FEDERAL
6.3 - BrevevhiStomieeA0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2010

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

liquidagdo financeira do leil&o a ser realizado no &mbito da OPA . A Companhia
aguarda o posicionamento da CVM.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium
Holdings Brasil Ltda.

21/02/2011 11:50:20 Pag: 3

PAGINA: 32 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais Evento Societario

A National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal”) é possuidora indireta de 804.729.760 acdes
ordindrias e 858.553.315 acdes preferenciais de emissao da Companhia, que representam mais de 99%
do capital votante e 71,65% do capital total da Companhia.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2009, novo
pedido de registro de oferta publica de aquisi¢céo de a¢des (“OPA”) por alienacdo do controle indireto da
Companbhia, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢do CVM no. 361/02, bem como
pedido de dispensa de apresentacédo do Laudo de Avaliacdo de que trata o artigo 8o. da referida
Instrucéo.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e
seis) acBes ordinarias, em circulagdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do
total das acdes ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaracgadas de dnus ou gravames
de qualquer natureza, na data de liquidacdo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A
Companhia aguarda o posicionamento da CVM.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic Chemicals
Holdings Brasil Ltda.
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6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdao judicial
ou extrajudicial

A Companhia ndo possui pedido de faléncia.
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6.7 - Outras informacdes relevantes

As informac6es relevantes ja foram divulgadas nos itens anteriores.
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A Millennium utiliza o processo para a produgdo do pigmento de didxido de titanio.

A ilmenita, ou uma escoéria enriquecida de ilmenita, € inicialmente moida. O minério
moido é misturado com &cido sulfirico concentrado no sulfatador, obtendo-se assim
uma massa sulfatada 3ue fornece, depois da diluicdo em agua, a solugdo de sulfato de
titanila acompanhada dos sulfatos de varias impurezas.

A solucéo de sulfatos contém, em porcentagem elevada, sulfato férrico, além de outros
sulfatos. O sulfato férrico so dificilmente poderia ser s parado do sulfato de titanila e por
esse motivo é reduzido, com limalha de ferro, a sulfato ferroso.

Depois efetua-se a classificacéo d licor. A lama, insolavel, é sedimentada e retirada por
filtros. O sulfato ferroso € separado da solugdo me "ante cristalizacdo. Sendo menor a
solubilidade deste sal de ferro, em comparagdo com o sulfato de titanila, aproveita-se
esta caracteristica para, por abaixamento da temperatura, separé-lo deste Gltimo. Os
cristais sdo separados por uma combinacdo de decantagdo e centrifugacdo. O licor é
filtrado e depois concentrado por evaporacdo a vacuo, até alcancar a concentracdo
adequada para hidrolise, o TiO2 é retomado a forma insoldvel.

Para realizacdo da hidrolise, existem dois métodos principais: Blumenfeld - a hidrdlise
ocorre quando licor, pré-aquecido, mistura-se a uma determinada quantidade de agua
quente; Mecklenburg -a reacdo € introduzida pela adicdo de nucleos (semeadura
rinléria) que sdo obtidos pela adicdo de ndcleos de hidroxidos de sddio a uma certa
parte da solucdo de ti la, até atingir um pH de + 3,5 apoiada por aquecimento
controlado de batelada"

O TiO2 precipita-se em forma colo dal. A suspensdo de hidrolise é composta pelo
didxido de titanio hidratado e pela 4gua-mae Sécido sulfurico diluido), que contém
sulfato ferroso e ainda varias impurezas. A polpa fica isolada e é lavada em filtros
adequados. A impurezas remanescentes sdo eliminadas por um tratamento &cido com
acido sulfurico e pela adi¢do d p6 de aluminio, para a redugdo das mesmas.

Todo o oOxido de titanio obtido por hidrdlise de solucdo sulfurica de titanio fornece
cristais basicos de anatase. Para a obtencdo de rutilo é necesséario que a polpa seja
semeada com cristais basicos de rutilo. Cristais basicos e rutilo para a semeadura sao
obtidos quando se hidrolisa uma solucéo cloridrica de titanio.

A polpa de TiO2 deve ser calcina para remover a agua aderida que € quimicamente
ligada; os restos de &cido sulfurico sao para desenvolver as caracteristicas desejadas nos
cristais. Ainda antes da calcinacdo podem ser adicionados a suspensdo o varios produtos
quimicos, a fim de influenciar a formacéo de cristais durante a calcinagéo.

Na ultima fase da producgdo, o produto calcinado é moido e tratado. superficialmente.
No tratamento sdo precipitados, sucessivamente, em ambiente aquoso, 6xidos de varios
metais sobre a superficie das particulas formadas por cristais de TiO2. A acéo de cada
Oxido precipitado é muito especifica; eles ddo a propriedade final ao pigmento, aquela
que este deverd possuir para atender as exigéncias da sua aplicacdo especifica. Depois
da secdgem, o pigmento é tratado com ingredientes organicos e é micronizado, para se
obter um produto fino, homogéneo, com alta dispersibilidade.
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e Controle de pregos: os produtos comercializados pela Companhia ndo possuem
controle de precos. O prego do Didxido de Titénio é regulado pela dindmica de
mercado.

o Beneficios fiscais: A Companhia ndo possui, nem existe disponivel, nenhum beneficio
fiscal ligado ao fato de estar inserida no mercado de Didxido de Titénio.

e SituacBes de monopolio ou oligopdlio e nivel de concorréncia: A Companhia € a Unica
produtora de Dioxido de Titdnio da América do Sul. Ndo obstante, a dindmica de
mercado faz com que os potenciais clientes busquem no mercado internacional
alternativas que atendam melhor as diversas aplicacdes que o Dioxido de Titanio pode
ter, ndo cobertas pelo portfolio da Companhia.

e Subsidios: O segmento de Dioxido de Titdnio ndo recebe subsidios de nenhuma
espécie;

e Significado para a Companhia da entrada do Brasil no Mercosul: As vendas para paises
do Mercosul sofreram um aumento nos ultimos 5 anos, conforme tabela abaixo:

Exportacdes para o Mercosul 2007 2008 2009 2010 2011
Em toneladas 4.375 483 360 605 3.249
Em milhares de dolares 8.291 986 760 | 1.706 | 11.403
% em volume — ano anterior -12% -89% -25% 68% | 437%
% em volume - total 8% 1% 0,7% 1,2% 6.4%

e Efeitos da diminuicdo das aliquotas no Imposto de Importacdo: O Imposto de
Importagdo para pigmento de Didxido de Titanio, de 12% para produtos acabados e 8%
para produtos semi-acabados, foi alterada a ultima vez em 2004.

o Restrigdes a importagdes e exportacdes: Exceto pela existéncia da aliquota do Imposto
de Importacdo mencionado acima, ndo h4 outra restricdo a importagdes. As exportacdes
ndo tém outra restricdo que ndo mercadoldgica, j& que alguns mercados como o da
América do Norte e parte da Europa e Asia preferem consumir produtos de tecnologia
de producéo cloro (vide processo produtivo).

e Dependéncia do Governo: O segmento de Didxido de Titanio ndo possui dependéncia
governamental direta.

e Incentivo & pesquisa/desenvolvimento tecnoldgico: A pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico do segmento de Dioxido de Titanio ocorre em nivel internacional. N&o
existem laboratorios nacionais de pesquisa e desenvolvimento em Dioxido de Titénio.
Entendendo que a pesquisa e desenvolvimento é crucial para o reposicionamento
competitivo dos produtos de Diéxido de Titanio, a Companhia firmou contrato de
prestacdo de servigos de pesquisa e desenvolvimento com a Millennium Inorganics
Inc., pelo qual a pesquisa e desenvolvimento é desenvolvida em laboratérios nos
Estados Unidos e Reino Unido.
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Diéxido de Titanio
Zirconita

IImenita

Rutilo

Cianita
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Diéxido de Titanio
Cromex Bahia Ltda
Basf S.A.
AKZO
Ampacet

Zirconita
Trebol Brasil Ltda
Endeka Ceramica Ltda
Colorobbia Brasil Ltda
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7.5 — Efeitos da Regulacgéo Estatal

Né&o se aplica.

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades
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7.6. Receitas Relevantes Proveniente do Exterior
MILLENNIUM
Pregos de Transferéncia
Ano-Calend.’i\rio 2010 _
EXPORTACAO: PRECOS PRATICADOS NAS OPERACOES EFETUADAS C/ PESSOAS VINCULADAS
Produto Igr((’))((jjil?t% ngi’ao Nota Fiscal Invoice Empresa Importadora V:Enr:SIr:gS:? g:ﬁi:i Unidade %;?)r:ri?;dae o
SIM/NAO
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7049,7056,7072,7075  1858/10 ADHEPLAST S.A. NAO EQUADOR KG 100,000
ADHEPLAST S.A. Total 100,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7049,7056,7072,7075  1857/10 AMERICAN CHEMICAL COMPANY NAO BOLIVIA KG 15,000
AMERICAN CHEMICAL COMPANY Total 15,000
TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 6617,6618 1851/10 AMICHEM SR.L. NAO ARGENTINA KG 50,000
AMICHEM S.R.L. Total 50,000
R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 737 1837/09 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO ARGENTINA KG 25,000
R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 7043,704 1859/10 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO ARGENTINA KG 50,000
AMPACET SOUTH AMERICA SRL Total 75,000
TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 16694 1839/10 BASF ARGENTINA S.A. NAO ARGENTINA KG 3,750
BASF ARGENTINA S.A. Total 3,750
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6893 1854/10 BEST PAINT S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
BEST PAINT S.A. Total 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6503 1848/10 EQUIMAC S A. NAO ARGENTINA KG 25,000
EQUIMAC S.A. Total 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6602 1849/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6705 1850/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7033 1856/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7427 1860/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
QUIMICA DEL CAUCHO S.A. Total 100,000
MOINHO DE ROLOS SIN 31860086 84742090 4247 1842/10 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000
KIT REPARO PARA MOINHO 31860087 84742090 4248 1843/10 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS Total 2,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 4253 1841/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 6035 1846/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 740 1836/09 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 2737 1840/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 5765 1845/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6257 1847/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7020 1853/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 4600 1844/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
P.V.C. TECNOCOM S.A. Total 200,000
TIONA T-595 99080010 32061119 16660 1838/10 PROQUITEC S.A. NAO PARAGUAI KG 11,000
PROQUITEC S.A. Total 11,000
Grande Total 606,750 1
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MILLENNIUM
Precos de Transferéncia
Ano-Calendario 2010

EXPORTA(;/—\O: PRECOS PRATICADOS NAS OPERACOES EFETUADAS C/ PESSOAS VINCULADAS

PRECOS PARAMETROS

Preco Médio
) ) Empresa ' I [icts sissoutolusecelia i Complemento de D o Custo dos
Produto fr“u‘;'g“; ng',a“ Nota Fiscal Invoice Empresa Importadora vg:;.;:s;g’ ;:'SS":Z Unidade QE‘E“H"':’;": OE:’:'; " I:aaxr:b?: FezainiD soperacaﬂ (Sup:::t’i::apsla . "oupi:r:g:oﬁs‘e oo ei; - clu;gf:;ieme iff.‘;f LTZZ.Z Prazo Médio de 5::'[;.',;22 Margem 15% cAp CAP Unit
exportadora) e Seguro / coeficiente de
1,30

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061110 7049,7056,7072,7075  1858/10 ADHEPLAST S.A, NAO EQUADOR KG 100,000 31500000 17212 542.178,50 15.242,95 526.935,55 57435075 574360 % 502.981,00 7544715 578.428.15 578428
ADHEPLAST S.A. Total 100,000 542.178,50

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7049,7056,7072,7075 1857/10 AMERICAN CHEMICAL COMPANY NAO BOLIVIA KG 15,000 43.500,00 1,7117 74.458,95 0,00 74.458,95 81.160,26 5.410,68 90 77.430,15 11.614,52 89.044,67 5.936,31
AMERICAN CHEMICAL COMPANY Total 15,000 74.458,95

TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 6617,6618 1851/10 AMICHEM S.RL. NAO  ARGENTINA  KG 50,000 150.00000 1,706 256.390,00 3.149,81 252.240,19 27494181 549884 % 234.583,50 3518753 26077103 530542
AMICHEM S.R.L. Total 50,000 255.390,00

R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 737 1837/09 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO ARGENTINA KG 25,000 64.625,00 1,7527 113.268,25 1.314,53 111.953,72 122.029,55 4.881,18 60 114.263,00 17.139,45 131.402,45 5.256,10

R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 7043,704 1859/10 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO  ARGENTINA  KG 50,000 14015000 17143 240.250,00 0,00 240.259,00 26188231 523765 60 229.244,00 3438660 263.630,60 527261
AMPACET SOUTH AMERICA SRL Total 75,000 353.527,25

TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 16694 1839/10 BASF ARGENTINA SA. NAO  ARGENTINA  KG 3,750 9.532,50 1,7903 17.066,03 0,00 17.066,03 1660107 496053 30 18.286,95 274304 2102090 560800
BASF ARGENTINA S.A. Total 3,750 17.066,03

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6893 1854/10 BEST PAINT S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17178 128.835,00 137424 127.460,76 13893223 555720 % 115.830,25 1737454 13320479 532819
BEST PAINT S.A. Total 25,000 128.835,00

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6503 1848/10 EQUIMAC S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 72.500,00 1,6596 120.321,00 0,00 120.321,00 13114989 5.24600 % 116.151,25 1742260 13357394 53420
EQUIMAC S.A. Total 25,000 120.321,00

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6602 1849/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000 75.000,00 1,6997 127.477,50 1.359,76 126.117,74 137.468,34 5.498,73 90 115.830,25 17.374,54 133.204,79 5.328,19

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6705 1850/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000 75.000,00 1,7077 128.077,50 1.758,93 126.318,57 137.687,24 5.507,49 90 115.830,25 17.374,54 133.204,79 5.328,19

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7033 1856/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17143 128572,50 137144 127.201,06 13864916 554507 % 115.830,25 1737458 133.20479 5328.10

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7427 1860/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17024 127.680,00 1.361,92 126.318,08 13768671 5.50747 % 129.050,25 1035754 14840779 593631
QUIMICA DEL CAUCHO S.A. Total 100,000 511.807,50

MOINHO DE ROLOS S/N 31860086 84742090 4247 1842/10 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000 46.791,34 1,8362 85.918,26 1.654,56 84.263,70 91.847,43 91.847,43 30 0,00 0,00 0,00 0,00

KIT REPARO PARAMOINHO 31860087 84742090 4248 1843110 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000 5.208,66 1,8362 9.564,14 220,29 9.343,85 1018480  10.184,80 30 0,00 0,00 0,00 0,00
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS Total 2,000 95.482,40

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 4253 1841/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 62.500,00 18362 114.762,50 137715 113.385,35 12350008 4.043,60 % 114551450 1717718 13160168 526767

R-KB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 6035 1846/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17184 128.880,00 137472 127.505,28 13808076 555023 % 118.787,75 1781816 136.605.01 546024

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 740 1836/09 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 57.500,00 17527 100.780,25 131453 99.465,72 10841768 433671 % 108.625,25 16,208,790 loasi004 499676

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 2737 184010 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 57.500,00 19354 111.287,50 145155 100.835,95 1072100 478885 % 126.154,50 18.923.18 145.077.68 560311

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 5765 1845/10 P.V.C. TECNOCOM S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 70.000,00 17668 123.676,00 141344 122.262,56 13326610 5.330,65 % 118.787,75 1781816 136.605.01 546024

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 6257 1847/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 16042 127.065,00 1.355,36 125.700,64 13702851 548094 % 116.151,25 17.422.60 13357304 5342.96

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 7020 1853/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17143 128572,50 137144 127.201,06 13864916 5.545.97 % 115.830,25 1737458 133.204.79 532819

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 4600 1844/10 P.V.C. TECNOCOM S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 67.500,00 1,7781 120021,75 1.422,48 118.599,27 12027320 517093 % 11177350 16.766,03 12853053 514158
P.V.C. TECNOCOM S.A. Total 200,000 955.045,50

TIONA T-595 99080010 32061119 16660 1838/10 PROQUITEC S.A NAO PARAGUAI KG 11,000 25.300,00 17442 44.128,26 0,00 44.128,26 1809980 437271 % 42.558,23 638373 4894196 4.449.27
PROQUITEC S.A. Total 11,000 44.128,26

Grande Total 606,750 1.787.607,50 3.098.240,390  39.889,10  3.058.351,29 3.333.602,01 212.157,22 2.858.494,08  428.774,11 3.287.268,19 113.102,76

Transfer Price 2010 Atual/Conjunto Exportagdes BA
171

PAGINA: 42 de 190




Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 5

Balang¢o Social

A Millennium deu seguimento, em 2011, ao programa Educacdo para o Milénio, criado em 2010. O
programa € uma parceria com a Secretaria de Educacédo do Municipio de Camacari com o objetivo de
promover a capacitacdo de professores da rede, oferece reforco para alunos da rede publica que se
preparam para processos seletivos em universidades ou escolas técnicas e abre vagas em cursos de
formacdo técnica e profissional para adultos. O programa abrange todas as escolas municipais da orla
de Camacari. Acoes realizadas em 2011: cursos profissionalizantes de Auxiliar de Operador Industrial,
de Pedreiro e de Eletricista; curso basico de inglés; aulas de reforco em Redacgédo, Matemética, Fisica,
Quimica, Atualidades e Inglés para 120 estudantes, com o objetivo de prover meios para que o0s alunos
da rede municipal consigam romper as barreiras que os colocam em desvantagem nos processos
seletivos para 0 ensino técnico ou superior, principalmente de instituicbes publicas, que sdo, em geral,
mais concorridos; qualificacdo de 1.168 professores, 140 coordenadores e 53 técnicos das escolas
municipais, beneficiando indiretamente 23 mil estudantes; realizacdo de 60 palestras sobre temas
ambientais nas escolas, com a participacao de mais de 1.500 alunos e moradores das comunidades.

Foram também realizadas ac¢des de limpeza de praias, matas e margens de rios, em parceria com
associacbes de moradores e ONG's. Em 2011 foram realizados sete eventos envolvendo
aproximadamente 1.000 pessoas nas comunidades de Areias, Arembepe, Buraquinho, Jaua e Jacuipe.

Dando continuidade ao Projeto Clube de Leitura, a Millennium langou em 2011 mais uma unidade do
Clube, desta vez em Arembepe. Agora j4 sdo trés unidades que contam com a participacao ativa de
cerca de 320 criancas e adolescentes. Em 2011 foram registradas 5.596 presencas em 356 encontros
no Clube. Em 2011 o teatro teve um lugar bastante especial no Clube de Leitura. Dando seguimento a
um projeto iniciado no ano anterior, foi concluida a montagem do espetaculo O Méagico de Oz, contado
a partir da visdo dos alunos do clube. Foram 18 apresentac¢des, com publico em torno de 600 pessoas.
O Clube de Leitura também atravessa os muros das escolas publicas e comunitarias locais. Entre as
atividades desenvolvidas destacam-se: exibicdo de filmes; masica; leitura livre; oficinas de escrita,
desenho e pintura; apresentacdo de peca teatral, com roteiros adaptados pelos préprios alunos, que
também criam o figurino; oficinas de papel marché para teatro de fantoche; jogos educativos; contacao
de historia; formacdo de contadores de historia; leitura dramatica, atividades diversas com temas
ambientais e gincanas. Os alunos também foram a capital Salvador visitar a Bienal do Livro, onde
tiveram a oportunidade de selecionar livros o acervo do Clube. Nas escolas, o Clube de Leitura ajuda
os educadores no refor¢co das habilidades de leitura e escrita dos alunos, incluindo: a) apoio as turmas
do Prepara, que reune estudantes repetentes e com dificuldade de aprendizagem - em 2011 o Clube de
Leitura atuou em turmas em Areias e Jaua com encontros semanais de uma hora e meia com o objetivo
de proporcionar aos alunos um caminho interessante ao mudo letrado; b) Contacdo de Historia na
Escola Comunitéaria Sagrada Familia, em Jaua, todas as sextas-feiras, atendendo cerca de 80 alunos;
c) Projeto Conto e Reconto, uma atividade de leitura desenvolvida pelo Centro Educacional Tancredo
Neves com o objetivo de levar os alunos do 5° ano a ler contos de diversas partes do mundo e reconta-
los através de diversas técnicas, inclusive poesia, musica, constru¢do de maquetes e outras formas de
expressdo; e) Projeto Mdes que Contam, com 20 mées dos alunos da Escola Sagrada Familia, que
tiveram um espaco para conhecer e compartilhar historias, bem como aprender e ensinar novas
técnicas de contacao.
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

Também voltado para a formacéo do cidad&o, foi continuado em 2011 o Projeto de Apoio ao Esporte,
que apolia e patrocina aulas de capoeira (contando com a participagdo de mais de 800 alunos de
Areias, Arembepe, Abrantes e Centro de Camacari), futebol e hapkido, além de estimular o esporte
amador nas categorias corrida de rua (incluindo empregados da fabrica baiana), corrida de aventura e
surf. Criado em 2011, o Projeto Esporte Cidadao levou aulas de Hapkido para 60 filhos de caseiros e
segurancas do Condominio Interlagos. As aulas sdo ministradas por um professor da Federacdo Baiana
de Hapkido.

Com objetivo de reduzir os niveis de violéncia entre os jovens, 0 programa Prevcom - Prevenc¢do nas
Comunidades foi mantido em Areias e levado para Arembepe, Jaua, Abrantes e ao bairro de Plataforma
(Salvador). As atividades sao realizadas em parceria com a Associacao Viva a Vida, que tem como foco
a prevencao de drogas e educacdo sexual. A intencdo é criar um ambiente onde todos possam trocar
informagcbes e experiéncias, tornando-se multiplicadores de prevencdo na comunidade e
desmistificando varios aspectos ligados as drogas e a sexualidade. Em 2011 foram beneficiados 1.300
jovens em 57 encontros e mais de 2.000 pessoas nas oficinas de grafitagem, danca de rua, Cine
Prevcom e cursos de capacitacdo para multiplicadores.

Apoio a ONG ComVida, que tem como missdo a formacéo integrada para transformacgéo do quadro de
exclusdo social a que estdo submetidos os jovens de Catu de Abrantes (Camacari). Entre as acdes
realizadas em 2011 com o apoio da Millennium destaca-se o Projeto Meu Ambiente, que beneficiou 40
jovens em 12 oficinas, 5 palestras, uma gincana verde, uma passeata pacifica, 6 exibicbes do
cinedebate, uma exposi¢cdo fotografica e um jornal com conteudo discutidos durante a realizagdo do
projeto nas comunidades de Catu de Abrantes, Arembepe e Areias. Esta acdo também teve como
parceiros o Instituto de Meio Ambiente e Recursos Hidricos da Bahia - INEMA, Empreendimento
Loteamento Laguna, Associacdo dos Dirigentes de Empresas do Mercado Imobiliario da Bahia e APA
Joanes/Ipiranga.

Visando estimular a geragdo de renda nas comunidades vizinhas, a Millennium continuou dando
suporte a cooperativa de costureiras CoopAreias Sol Nascente em 2011, inclusive privilegiando o grupo
como fornecedores para as demandas da fabrica. O projeto de encubacdo da cooperativa pela
Millennium foi encerrado em 2010.

Criado pela Millennium com o objetivo e apoiar pescadores localizados na Estada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2011 acdes voltadas para as
colbnias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe). Na parceria com a Z-57 a Millennium
continuou publicando anuncios mensais na revista de maior circulagdo na regido, divulgando a peixaria
da Colbénia — que foi reformada pela empresa no inicio do projeto Amigo Pescador. Os anuncios
garantiram um aumento de venda estimado em 50% pelo presidente da Colbnia, atraindo uma nova
clientela para a peixaria. A parceria com a Coldnia Z-14 dividiu-se em duas areas de atuacdo. Em uma
delas, uma empresa foi contratada para apoiar pescadores e marisqueiros de Jaua e Areias a
organizarem sua documentacao, requisito obrigatorio para conseguir beneficios e licenca de pesca dos
orgéaos oficiais. Em outra vertente, 0 Amigo Pescador disponibilizou uma verba extra para finalizacdo da
reforma dos barcos de pescadores associados da Col6nia Z-14.

Atencado especial também é dada aos programas de comunicacdo com as comunidades vizinhas a

fabrica baiana, através de reuniées publicas, Comissdo de Comunicagdo com Comunidades, programa
de visitagao Portas Abertas e a linha gratuita 0800.
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Em 2011 foram realizados cinco encontros com moradores e representantes visando passar
informagdes sobre as a¢des da Millennium e escutar a comunidade.

O Programa Portas Abertas levou a fabrica 500 visitantes de diversas regides de Camacari, Salvador e
outros estados. Os visitantes tiveram a oportunidade de conhecer de perto como a atuacdo da
Millennium nas areas ambiental, social e de processo industrial.

Todas essas iniciativas em parceria com a comunidade realizados na Bahia estdo em conformidade
com as condicionantes da licenca de operagcdo da fabrica. A seguir estdo relacionados os principais
projetos realizados na Millennium Inorganic Chemicals Mineracdo Ltda., na Paraiba. Vale destacar que
em julho de 2011, ap6s auditoria dos 6rgaos certificadores, os sistemas de gestdo da mina mantiveram
o certificado da ISO 9001 versao 2008, ISO 14001 versao 2004 e na OHSAS 18001 versao 2007.

O Programa de Educacdo Ambiental da mina é realizado em sua Base de Pesquisas Ambientais, onde
alunos e professores recebem informacgdes sobre preservacdo do meio ambiente, conhecem na préatica
a fauna e flora local e percorrem trilhas ecoldgicas. Desde 1996, quando o programa foi iniciado, 6.797
estudantes e 571 professores ja visitaram a area de protecdo ambiental.

O Programa de Recomposicdo de Areas Mineradas da Mina da Paraiba garantiu, em 2011, o plantio
de 60.547 mudas (totalizando 1.211.516). Com isso foram recuperados no ano 22,86 hectares,
completando um total de 412,43 hectares recompostos. Um total de 10 familias da zona rural sdo
diretamente envolvidas na produg¢do de mudas nativas, promovendo geracao de renda. Estas familias
sdo responsaveis por mais de 70% da quantidade de mudas demandada pelo programa.

Também na Paraiba esta sendo realizado o Curso Técnico em Eletromecéanica, com carga horaria de
1.500 horas, em parceria com o SENAI, atendendo 22 empregados da mina, residentes nas cidades do
entorno (Rio Tinto, Mamanguape e Mataraca). O curso tem como objetivo atender demanda interna de
competéncias do grupo de forma estruturada, preparar profissionais para atender a crescente demanda
de confiabilidade nos processos de manutencdo e criar um maior nivel de empregabilidade,
preparando-o0s para serem competitivos no mercado de trabalho ap6s exaustdo da jazida da mina da
Millennium na Paraiba.

O Programa Portas Abertas também acontece na mina, com o objetivo de estabelecer um
relacionamento transparente com empregados e comunidades. Na mina, o programa de visitacao teve
inicio em 1995 e ja envolveu mais de 6.200 pessoas. O publico alvo sao estudantes e professores de
escolas e faculdades, grupos das comunidades do entorno e familia dos empregados.
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7.9.0utras Inf. Rel. - Atividades

Informacgdes relevantes divulgadas nos itens acima.
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8.1 - Descrigcao do Grupo Econdmico

8.1 - Descricao do grupo econdémico

Sede Social e Objeto Social

A Companhia Objeto tem sede no Km - 20 da BA - 099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari,
Estado da Bahia, e seu objeto social consiste na producdo e no comércio de produtos quimicos,
especialmente acido sulftarico e pigmento branco de titdnio e seus subprodutos; a producdo, a
industrializacao e o comércio de matérias-primas aplicadas ou ndo em sua propria produgao, inclusive a
producdo, a industrializacdo e o comércio de minérios em geral, especialmente rutilo, ilmenita e
zirconita, compreendendo pesquisa, lavra, exploragdo e beneficiamento, importacdo e exportagdo; a
importacao e a exportacdo de matérias-primas e de produtos industrializados acabados; a participacao
no capital de outras sociedades, relacionadas ou ndo com seus objetivos e o exercicio de atividades
relacionadas com a execugao de seus objetivos.

Historico da Companhia Objeto e do Desenvolvimento de suas Atividades

A Companhia Objeto é uma empresa do grupo Cristal Global, segundo maior produtor de
pigmento de Diéxido de Titanio (TiO2) do mundo.

A Cristal Global conta com oito fabricas de TiO2 distribuidas em cinco continentes, sendo trés
plantas nos Estados Unidos, uma na Inglaterra, uma na Franca, uma na Arébia Saudita, uma na Australia
e uma no Brasil.

A fabrica brasileira estéd localizada no Km 20 da Estrada do Coco (BA 099), Camagari, na Bahia.
Essa é a tnica fabrica com producdo integral do pigmento em toda a América Latina. A planta da Bahia
utiliza como principal matéria-prima o minério de Titdnio, ou Ilmenita, retirado da mina da Paraiba, de
propriedade da Cristal Global. Além da Ilmenita, a mina da Paraiba também produz os minérios
Zirconita, Cianita e Rutilo.

O pigmento produzido na Bahia, ou trazido de outras plantas da Cristal no mundo, é
comercializado no Brasil e em toda a América Latina pelo escritério comercial da empresa localizado em

Sao Paulo.

Composicédo da Participacdo Acionéaria

Na presente data, a composicao da participacdo aciondria na Companhia Objeto era a seguinte:

Acionista A¢des ON % Ac¢des PNA % A¢des PNB % Total %
Ofertante 804.729.760 99,02 804.729.760 | 35,00
Administradores e 3 0,00 617.883.675| 63,00 240.669.640 | 46,00 858.553.318 | 37,00

Pessoas vinculadas

Acdes em Tesouraria
Acgdes em Circulagdo 7.942.077 0,98 369.495.375 | 37,00 280.779.240 | 54,00 658.216.692 | 28,00
Total 812.671.840 100% 987.379.050 100 521.448.880 100 2.321.499.770 100
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Cristal / MIC

Cristal Australia Pty Ltd.
4110

Cristal US Holdings LLC

TASNEE GIC PRIVATE INVESTOR
(66%) (33%) (1%)
[ ]
v | v
The National Titanium Dioxide > Cristal US Inc.
< i d/b/a International Titanium Powder
Co. Ltd. (Cristal) 1310

v

4100

Bemax Resources Ltd.
(Australia) 1450

v

Cristal Inorganic
Chemicals Ltd
(Cayman) 7720

v

Lot 15 Ft. Armistead
Road, Inc. (US)

CIC Inorganic
Chemicals Limited
(Cayman)

7730
Dissolution Pending

+ 99%

A 4

+ 99%

v

MIC (Petrochemicals) MIC JCM Ltd. Cristal Inorganic MIC RB Partners L.P |g1% MIC HMR
Europe BV (Belgium) (Bermuda) 7560 Chemicals UK bl Bermuda Ltd.
5580/5585 . : . Limited 7740 (Bermuda) 7500 7510
Dissolutiop Pending
v 99.99%

v

Cristal Inorganic
Chemicals Australia
Pty Ltd. 7760

v

Millennium Bunbury
Pty Ltd. (Australia)
7190

v

MIC Ltd
(Australia)

5110/5115

v

MIC
Lincolnshire
Limited
(UK) 7570

Thann SAS
(France)
5710/5715

MIC

<1%

v

7020

MIC Overseas
Holdings (UK)

92.6%

Cristal Inorganic
Chemicals US Inc.
[BORROWER] 7750

v

SCMC BV

(Belgium)

7370

5%

MIC UK

Holdings Limited

v

95

%

MIC SRL 50%
Anatase
(Italy) (UK) 7120
5560
A
50%

Sinclair Insurance
Co Ltda
(Bermuda) 7340

99%

(UK) 7080
W 7.4%
MIC Grimsby
Limited (UK)
I7090
+ Germal
MIC Limited BD:ImiTJ?;k
(UK) 5510/5515 9

Spain

Turkey

bvba

(Belgium)
5550

MIC SAS

v

MIC Australind
(UK) 7690

+ 98.8% + +
Cristal MIC Europe French MIC Korea
Europe SPRL Branch Limited

(Korea) 5130

(France) 5780

Societe

de la Cote

Immobiliere

(France) 5730

MIC

Le Havre SAS
(France)
5740/5745

Note: Millennium Inorganic Chemicals is abbreviated as “MIC” in the name of the applicable entities.

al/o 13Aprl0

Thann Chim
SAS
(France)
5720/5725

ie

MIC Pigments Inc.

(US)
None

MIC DNC Inc.
(US)
7030

Ashco Inc.

(US)
5320

37%

MIC (Bermuda)
Limited 7270

Dissolution Pending

28% publicly held

Verséo : 5
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 31/12/2009
Evento societario Alienacéo e aquisicdo de controle societario
Descricéo da operacéo AQUISICAO DA TIBRAS PELA MILLENNIUM INORGANIC
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8.4. Outras informac0es Relevantes

Nao Ocorreu

8.4 - Outras informacgdes relevantes
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9.1 - Bens do ativo nado-circulante relevantes - outros

9.1. IMOBILIZADO

2008 2009 2010 2011
Imobilizado 219.737 | 212.652 | 182.987 | 169.703
Terrenos 1.360 1.017 1.017 1.017
Edificacbes 93.232 93.239 91.769 92.354
Maguinas e Equipamentos 215.059 | 224.344 | 218.670 | 227.935
InstalagGes 135.233 | 143.614 | 136.684 | 138.488
Obras em Andamento 18.002 6.030 5.530 7.563
Outros 12.857 12.913 12.669 15.400
(Depreciagédo Acumulada) (256.006)| (268.505)| (283.352)( (313.054)
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Verséo : 5

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
AREA INDUSTRIAL Brasil BA Camagari Propria
AREA DE EXTRACAO MINERAL Brasil PB MATARACA Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Millennium néo possui
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Verséo : 5

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
MILLENNIUM 08.571.089/0001-58 - Coligada Brasil PB MATARACA E a Unica Jazida em Operagdo de 100,000000
CHEMICALS limenita, Zirconita, Rutilo e Cianita da

MINERACAO LTDA
Valor mercado 31/12/2010

31/12/2011 0,000000 0,000000 129.750.641,11° Valor contébil 31/12/2010
31/12/2010 100,000000 100,000000 122.288.815,74
31/12/2009 100,000000 100,000000 119.365.643,80

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de Matéria Prima

122.288.815,74
122.288.815,74

América Latina

PAGINA: 54 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b — Patentes, marca, licenga, concessdes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia.

Nao Possui
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Cenéario Econtmico

A economia brasileira, no ano de 2011, apresentou um crescimento quando comparado com a
economia global, no entanto apresentou uma desaceleracdo quando comparado com o0 ano de
2010. A demanda em 2011 foi superior a ocorrida em 2010, no entanto foi inferior a esperada,
j& que sofreu uma significativa reducdo principalmente no Udltimo trimestre de 2011.
Adicionalmente os custos de producao de 2011 foram afetados pelos altos indices inflacionarios
de 2010.

Desempenho da Companhia

A producéo de diéxido de titAnio da Companhia em 2011 foi de 54.557 toneladas, 11,0% maior
gquando comparada com a de 2010. Este aumento do volume de producdo deve-se
parcialmente a recuperacdo da demanda por produto apds a crise global iniciada ao final do
ano de 2008 onde tivemos retragdao significativa dos volumes vendidos e aumento dos
estoques. Esta retracao teve relagao direta com a reducdo da atividade econdmica em geral,
mas também com perdas de venda causada pelo aumento de oferta de produtos importados,
sem que 0s prec¢os destes tivessem qualquer relagdo com a realidade de custos.

Além disso, o aumento da producdo alia-se a execugcdo de projetos visando melhorar o
desempenho operacional e financeiro da planta.

O custo de producao unitério foi 4,99% maior que em 2010, resultado atrelado ao aumento de
preco de contratos de prestacdo de servicos e reajuste da folha de pagamento, indexados a
indices inflacionarios, além do aumento de algumas matérias-primas, de tarifas reguladas,
como a eletricidade e o gas natural. Por outro lado o aumento do volume produzido em 11,0%
foi relevante na diluicdo dos seus custos fixos.

As vendas de diéxido de titanio da Companhia em 2011 obtiveram um aumento de 3,1% em
relagéo ao volume vendido em 2010. Para explicar o movimento temos que analisar a
movimentacédo, gestdo e comportamento do mercado durante o periodo de crise vivido
recentemente.

Da mesma forma que a Millennium, ao final de 2008, as inddstrias as quais servimos
contemplaram o crescimento do nivel de seus estoques, tanto de matérias-primas como de
produtos acabados. Além da presséo natural para controle de capital de giro, particularmente
ao final de 2008 e principio de 2009, as operacfes das industrias em geral sofreram com o
corte drastico na disponibilidade de crédito.

A situacéo de excesso de estoques combinada com a falta de capital de giro para sustentar as
operacdes pressionou para a reducdo de estoques, da producéo e das compras de matérias-
primas, entre estas o didxido de titanio. Apds o periodo de acomodacao e ajustes que tomou 0s
primeiros cinco meses do ano, a industria retomou a produgcdo em um ritmo forte. No entanto, a
maior parte das industrias consumidoras do pigmento produziu volumes menores em 2009
guando comparado aos de 2008, apesar de que, e em muitos casos, suas vendas tenham
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refletido comportamento na dire¢do oposta. Estas vendas extraordinarias foram sustentadas
10.1 - pelodigétes livrrrriirsseqmibs o REds.gerais

A Millennium, que é o unico produtor nacional do diéxido de titanio, havia sofrido os efeitos da
crise ao final de 2008 de forma amplificada, porém beneficiou-se de alavancagem dos volumes
vendidos quando da recuperagéo economica. O fenGmeno se explica pelo modelo de
suprimento do pigmento no Brasil, sendo parte do abastecimento baseado na producao local,
parte no de importados. Na entrada da crise, devido a dificuldade de cancelamento dos
produtos em transito, o ajuste de estoque promovido pelas industrias foi focado sobre as
compras do fornecedor local, a Millennium. No entanto, na retomada pds-crise e por absoluta
falta de previsibilidade sobre consumos, o mercado priorizou compras locais.

Em 2010 a demanda por pigmento no Brasil cresceu significativamente em relacéo a 2009, ao
ritmo de 27%. Porém, neste mesmo ano, em fevereiro, o Governo Federal decidiu por reduzir a
aliquota de importacao de 12% para Zero. Neste novo cenario, no qual os custos de producao
no Brasil ndo tém qualquer paridade ou simetria com o que ocorre nos demais paises
produtores de didxido de titanio, a concorréncia se acirrou e o volume de produtos importados
cresceu em 35%. Com menor competitividade, devido ao “custo Brasil”, optamos por selecionar
mercados e segmentos que nos proporcionavam melhor equilibrio econdmico-financeiro. Desta
forma perdemos participagéo importante no mercado Brasileiro.

Por outro lado, em 2011, as exporta¢gdes da Companhia aumentaram 437,2% em volume, em
relacdo ao periodo anterior. Apesar de termos tomado, hd um par de anos, a decisao
estratégica de reduzir a oferta ao mercado externo visando sustentar o crescimento continuado
do mercado interno, encontramos melhor atratividade e retorno justamente na exportagao.

Mais recentemente, com a retracao geral dos mercados ao final do exercicio, reflexo da nova
crise global detonada pela deterioracdo do ambiente econémico na zona do Euro, notamos um
resfriamento da demanda no Brasil e novos ajustes de inventario em toda a cadeia, quer de
matérias-primas como de produtos acabados. Como resultado, o volume vendido no ultimo
trimestre do ano ficou aquém de nossas projecoes.

Como consequéncia positiva gerenciamos de forma excepcional o capital de giro e, apesar da
realidade desfavoravel no Brasil, os valores médios de venda do diéxido de titAnio aumentam
27,2% em dolares americanos. Os valores médios de venda por tonelada em reais por sua vez
incrementaram 20,7%.

Na operagcao de mineracao, a venda de Zirconita em toneladas sofreu uma reducgéo de 11,9 %
devido principalmente a ajustes de inventérios por parte dos clientes e, até certo ponto, em
funcdo da alta de precos e comprometimento de capital de giro. O preco médio obteve um
incremento de 80% em reais e de 66% em dodlar, quando comparado ao exercicio de 2010.

A Companhia produziu 111.445 ton de limenita, 22.325 ton de Zirconita, 2.054 ton de Rutilo e
1.098 ton de Cianita. Adicionalmente, a Companhia exportou 83.000 ton de limenita em 2011.
As operacdoes de mineracdo da Companhia contam atualmente com as certificacdes 1SO
9001:2008 (Qualidade), ISO 14001:2004 (Meio Ambiente) e OHSAS 18001:2007 (Seguranca e
Saude ocupacional).
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Intercompany.

Companhia possui transacfes de compra/venda de produtos com empresas do grupo, essencialmente pigmento de
didxido de titénio e ilmenita.

(a) Saldos
Consolidado
Passivo
Outros ativos Fornecedores circulante
Millennium Inorganic Ltd. (Reino Unido) (i) 22 439
Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA) (i) 882 1.024
Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA) (ii) 26.261
Circulante — 2011 904 27.724
Circulante — 2010 177 363 33.278
(b) Transacg6es - Consolidado
Comprade Comprade
produtos produtos
2011 2010
(i) 258 363
Millennium Inorganic Ltd. (Reino Unido) (i) 439
Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA)
697 363
(i) A Companhia efetua compra de produtos junto a Millennium Inorganic Ltd. (Reino Unido) e Millennium

Inorganic Chemicals Inc. (EUA), que fazem parte do mesmo grupo econdémico, as quais sdo inerentes ao
objeto social da Companhia, essencialmente pigmento de dioxido de titanio e ilmenita. Os precos sdo
calculados com base no pre¢o médio de produtos iguais ou similares praticado no mercado de destino.

(i) Financiamento com empresa do mesmo grupo econdmico para viabilizar manutengéo do fluxo de caixa das
atividades operacionais. Nao ha prazo, juros ou encargos envolvidos na operagéo.

Além dos saldos acima apresentados, a Companhia possui contas a pagar com a Millennium Mineragao no
montante de R$ 19.295 (R$ 12.117 - 31 de dezembro de 2010) decorrentes de compras de ilmenita, saldo este
eliminado para fins de consolidagdo. Adicionalmente, a Companhia possui contrato de matuo com a coligada no
valor de R$ 5.000 com vencimento para 4 de junho de 2012, sem incidéncia de juros ou encargos envolvidos na
operacao.

A Companhia adquire matéria prima (llmenita) de sua Controlada. Essas transa¢des representam 12,6% das receitas
da Controlada e 4,2% dos custos de produc¢éo da Controladora. A Controladora e a Controlada néo transacionam
essa matéria prima com terceiros. Os precos praticados nas transacdes sao definidos anualmente com base nos
precos praticados no mercado internacional. As transagdes ndo foram liquidadas em 2011.

No exercicio de 2011, a Millennium Mineracéo, distribuiu dividendos e juros sobre capital préprio no
montante de R$ 25.541 (2010 — R$ 6.218 - Nota 9 (ii)).
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10.1 - Condic0Oes financeiras e patrimonjais gerais . ) )
A tabela’a seguiranalisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao

O

Versao : 5

periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros estao
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Em 31 de dezembro de 2011
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos / Fornecedores — Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2010
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos / Fornecedores — Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2011
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos — Fornecedores — Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2010
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos — Partes relacionadas

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir, em 31 de dezembro de 2011, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com

Controladora

Menos de Entre ume
um ano dois anos
13.908 1.211
6.737 212
52.020
21.456 1.211
4.375
45,395
Consolidado
Menos de Entre ume
um ano dois anos
17.228 1.211
12.972 253
27.724
24.204 1.211
6.816
33.278

cenario mais provavel (cenério I) segundo avaliagdo efetuada pela administracao, considerando um horizonte de
trés meses, quando dever&o ser divulgadas as proximas informagcdes financeiras contendo tal analise.
Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucao

no. 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracéo na variavel de risco considerada, respectivamente

(cenérios Il e 111).

A analise de sensibilidade supracitada considera mudancas com relagdo a determinado risco, mantendo constante

todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

Cenario provavel (1)

Instrumento/operacéo Descricéo Efeito Cenario Il Cenario Il
Contas a receber - clientes no Valorizacéo (desvalorizagéo)
exterior de 10% 439/(439) 549/(549) 659/(659)
Valorizacéo (desvalorizagéo)
Empréstimos e financiamentos de 10% (4.095)/4.095 (5.119)/5.119 (6.143)/6.143
Fornecedor Valorizacéo (desvalorizagéo)
de 10% (40)/40 (50)/50 (60)/60

Efeito total liquido

(3.696)/3.696

(4.620)/4.620

(5.544)/5.544
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Resultado do Exercicio

A receita liquida em 2011 da controladora aumentou 26,7% (34,7% consolidado) em
relagdo a receita liquida do exercicio anterior devido principalmente ao aumento do
preco médio de venda por tonelada em moeda local do pigmento que foi de 20,7%
enquanto que a nivel consolidado houve ainda um aumento de 80% no preco medio da
zirconita, quando comparados com os precos médios do ano de 2010. Adicionalmente,
0 aumento do volume de vendas de didxido de titanio foi de 3,2% quando comparado
com o do ano de 2010.

Os custos de produgédo por tonelada de pigmento foram 4,99% superiores aos do
exercicio anterior, resultado do aumento de preco dos contratos de prestacdo de
servicos, reajuste na folha de pagamento e aumento de algumas matérias-primas, de
tarifas reguladas, como a eletricidade e o gas natural.

A alteracdo dos critérios utilizados para a determinagdo da vida util estimada e para
célculo da depreciacédo atendendo a Lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007, levou a
Companhia a reconhecer em 2010 o valor de R$ 17.625 mil referente & aceleracdo da
depreciagéo dos itens do seu ativo imobilizado, de acordo com a utilizagéo das taxas
de depreciacdo globalmente aceitas e aprovadas pelo grupo interno de engenharia de
producdo. Em 2011 a depreciacao foi de R$ 13.006 mil.

A Companhia apurou provisdo de Impairment com base no seu valor justo para a sua
Unidade de Acido Sulfarico, paralisada desde dezembro de 2008, em func&o de néo
haver perspectivas de reativagdo. O efeito dessa provisdo gerou uma despesa de R$
10.038 mil no resultado de 2010.

Em 01 de setembro de 2009 a Companhia retornou com o incentivo do Programa de
Desenvolvimento Industrial e Integragdo Econdmica do Estado da Bahia -
DESENVOLVE, através do qual obteve o beneficio de dilagdo do prazo de até 72
meses para pagamento de 80% das obrigagbes de ICMS ou desconto para pagamento
dentro da competéncia. Em virtude desse pagamento, a Companhia realizou um
beneficio total de R$ 5.543 mil com esse programa. Nao houve antecipagfes no
exercicio de 2011.

A Companhia possui ainda, fundamentada no Laudo Constitutivo no. 0062/2008 de 20
de maio de 2008, da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, o
direito & reducdo de imposto de renda sobre o lucro da exploracdo oriundo da
fabricacdo de didxido de titAnio, considerando uma capacidade instalada de 70.000
t/ano. O prazo deste incentivo € de 10 anos, vigente até o ano calendario de 2017. O
beneficio foi concedido levando em consideragdo a modernizagdo da planta da
Companhia.

A apreciacdo da cotacdo do doélar norte-americano em relacdo ao real quando
comparado dezembro de 2011 com dezembro de 2010, provocou um efeito negativo no
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
endividamento constituido em moeda estrangeira, totalizando uma variagdo cambial

negativa liquida de R$ 3.030 mil em 2011.

Em virtude do exposto acima, o resultado da Companhia, que em 2010 foi um prejuizo
de R$ 26.922 mil, passou a um lucro de R$ 32.810 mil no ano de 2011.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras

Em 2010, a Companhia registrou provisdo para perda por impairment de uma unidade geradora de caixa no montante de R$
10.038, registrados na rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, no resultado do exercicio e na linha de
baixa liquida, no mapa de movimentacéo do imobilizado desta nota. A despesa de impairment originou-se da planta de acido
sulfdrico, que a Companhia possui em Camagari-BA. Por encontrar-se paralisada e nao haver perspectivas de reativacao por
questdes estratégicas, atenta a essa necessidade, a administracgéo, suportada por laudo de especialista independente, efetuou o
célculo do valor de impairment com base no valor justo, liquido das despesas de vendas, conforme segue:

Valor de venda (justo), liquido das despesas 1.700
Valor contabil, liquido de depreciacao (11.738)
Provisdo para perda de impairment (10.038)

Em 31 de dezembro de 2011, as obras em andamento referem-se basicamente a projetos de melhoria da planta industrial
(substituicéo de tanques e agitadores, adi¢do de calcinador quimico, melhoria do tanque de alimentacéo da sulfatacao,
sistema de polimento de 4gua e melhoria de equipamentos), cujos prazos de encerramento medios estdo previstos para o ano
de 2012.

O custo de recuperacao de mina, liquido de exaustao, no valor de R$ 2.830 (2010 — R$ 2.920), esté incluido na rubrica
“Outros” e representa o montante estimado dos gastos a serem incorridos quando do término das atividades de lavra (Nota
16). A exaustdo deste custo é calculada com base no tempo estimado de explora¢do da mina, cujo término é previsto parao
ano de 2019.

O parque industrial da Companhia esta em plena capacidade de funcionamento, com perspectiva de continuidade a longo
prazo, exceto pelo impairment da planta de acido sulfarico.

Impostos ativos diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo calculados sobre as correspondentes diferengas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contébeis das demonstracées financeiras. As aliquotas desses
tributos, definidas atualmente para determinacao desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para
a contribuicgao social.

A administracdo da Companhia, fundamentada na expectativa de geragado de lucros tributaveis futuros, reconhece os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja
compensacao esta limitada a 30% dos lucros tributaveis anuais, bem como sobre as diferengas temporarias de apuracgéo dos
impostos.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

As presentes demonstracgdes financeiras foram autorizadas para divulgacéo pela Diretoria da Companhia em 27 de margo de
2012.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas estdo definidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢do em
contrério.

Base de preparacéo
a) Demonstrac6es financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), com
observéancia as disposi¢des contidas na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
internacionais de relatorios financeiros (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (1ASB).

Estas sdo as primeiras demonstracgdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs e IFRS pela Companhia. Ndo houve
impactos relevantes, no entanto, as principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil
(BR GAAP antigo) e CPCs/IFRS, nas transacdes da Companhia, estdo apresentadas na nota 23.

b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as préaticas contébeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sédo publicadas juntas com as demonstracdes financeiras
consolidadas.

¢) Estimativas e premissas contabeis criticas

Na elaboracdo das demonstrac@es financeiras € necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacdes. As demonstrag8es financeiras controladora e consolidado incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel, provisdes necessarias para passivos contingentes, proviséo para
devedores duvidosos, determinacdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagdes em relacdo as estimativas. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social séo:
provisdo para perda por impairment de imobilizado (Nota 10), impostos atidos diferidos (Nota 8 e 18), provisdo para
contingéncias (Nota 14), provisdo para passivos ambientais (Nota 15) e provisdo para recuperacao da mina (Nota 16).

2.2 Consolidacéo

a) Demonstracdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracées financeiras consolidadas.
(i) Controladas

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existénciae o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para a
Companhia. A consolidacéo ¢ interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacdes entre companhias, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas da Companhia séo eliminados.
Os prejuizos néo realizados também sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

(ii) Coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente em
conjunto com uma participacéo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas séo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

(b) Demonstrag6es financeiras individuais

Nas demonstra¢6es financeiras individuais as controladas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstracdes financeiras individuais quanto nas demonstracgdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da
Companhia as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstracées financeiras individuais diferem do IFRS
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

2.3 Apresentacao de informacgao por segmentos
As informag6es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com a visao de negécio da Diretoria-

Executiva, responsavel pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia. Vide Nota 22 para obter maiores detalhes sobre
as informac6es por segmentos.
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10.6. Controles Internos

a e b. A Pricewatercoopers, auditora independente da Companbhia, realizou os trabalhos de auditoria dos
controles internos elaborado em conexdo com o exame das Df's em 31 de dezembro de 2011, conduzido
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

A administracdo da Companhia é responséavel pelos controles internos por ela determinados como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgdes relevantes,
independentemente se causada por fraude ou erro. No cumprimento dessa responsabilidade, a
administracdo faz estimativas e toma decisfes para determinar os custos e 0s correspondentes beneficios
esperados com a implantagdo dos procedimentos de controle interno.

Considerando os trabalhos realizados pelos auditores independentes para avaliar a estrutura de controles
internos, que tem como objetivo garantir a adequacdo das demonstracdes financeiras, a Administragéo da
Companhia atualmente ndo tem conhecimento de fatos ou aspectos que possam indicar a presenca de
deficiéncias significativas ou fraquezas materiais nos controles internos sobre a divulgacdo das
demonstragdes financeiras.
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10.6. Destinagéo de recursos de ofertas publicas.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2010, novo pedido de
registro de oferta publica de aquisicdo de ac¢Ges (“OPA”) por alienacéo do controle indireto da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢do CVM no. 361/02.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milh&es, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e seis) acdes
ordinarias, em circulacdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do total das a¢des
ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaracadas de 6nus ou gravames de qualquer natureza, na data
de liquidacéo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A CVM aprovou a oferta publica em 25 de maio
de 2010, para a aquisicéo parcial de 18.197 a¢des ao prego de 0,20 que perfazem um total de R$ 3.639,40 (em
Reais).

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic Chemicals Holdings
Brasil Ltda.
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10.8. Itens relevantes ndo evidenciados nas DF’s.

N&o hé itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor.
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10.9. Comentario s/ itens ndo relevantes.

N&o h& nenhum item relevante ndo evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.10. Plano de Negd6cio

a. investimentos:

AANO e 2011 2012
Total previsto 11.672.957,00 R$7.813.000,00
Modernizagao equUIPaAMENTOS. ........ccveeeireeeeriieee e eeeneie e e 72% 69%

Melhorias do processo................... 22%

Meio Ambiente/Seguranca 9%

i.i. Fontes dos investimentos: Recursos Proprios

i.i.i. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos: Nao se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar a capacidade produtiva do emissor.

Nao se aplica.

C. Novos produtos e servigos — N&do se aplicam
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N&o possuimos fatores com influéncia relevantes nas Dfs, além dos ja divulgados.
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1. Projecdes e Premissas

De acordo com os termos do artigo 20 da Instru¢cdo CVM n° 480/09, a Companhia opta por ndo divulgar suas projecdes e
estimativas.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 — Acompanhamento e alteragdes das projecéao divulgadas

De acordo com os termos do Artigo 20 da Instrucdo CVM 480/09, a Companhia
opta por ndo divulgar suas projecdes e estimativas.
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MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: 27 de abril de 2012, as 10:00 horas, na sede social da Millennnium
Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia™), localizada no Km-20 da BA-099, Distrito
de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do total do capital social
votante da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes também os Srs. (i) Ronaldo Marquez Alcantara, Diretor da Companbhia,
(if) Felipe Ayoub, representante da PricewaterhouseCoopers, auditores independentes da
Companhia e (iii) Jodo Roberto Sena da Paixdo, membro do Conselho Fiscal da Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Oduvaldo Lara Janior; Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos
Veras — Secretario.

CONVOCACAO: Edital de Convocagéo publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia, nos
dias 11,12 e 13 de Abril de 2012, no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, nos dias 11,12 e 13
de Abril de 2012 e no jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, nos dias 11,12 e 13 de Abril de
2012. O relatorio da Administragdo da Companhia, as demonstracfes financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes da Companbhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011, foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, no Diario
Oficial do Estado da Bahia, e no jornal “O Dia” do Estado de Sdo Paulo, no dia 28 de marco de
2012.

ORDEM DO DIA: (a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011; (b) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo dos resultados do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os membros do Conselho de Administracao
e fixar os honorarios dos Administradores para o ano vigente, bem como ratificar os valores a
eles atribuidos no exercicio de 2011.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia Geral Ordinaria, uma vez que o seu conteido é do inteiro conhecimento dos
acionistas; (2) As declaracfes de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentadas serao
numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivados na sede da Companhia, nos
termos do Artigo 130, 81° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei 6.404/76™); e (3)
Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do Artigo 130, 81° e 82°, da Lei 6.404/76,
respectivamente.

DELIBERACOES: Apobs analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, 0s
acionistas da Companhia representando a maioria das aces com direito a voto, deliberaram:
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(a) apds tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer favoravel do
Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada, aprovar por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricbes, com abstencdo dos legalmente impedidos, 0
Relatério da Administracdo e as demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, nos termos da Proposta da Diretoria
Executiva, com parecer favoravel do Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 27
de margo de 2012;

(b) tendo em vista o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e ap6s a
exposicdo com fundamentacdo pelos administradores da Companhia, aprovar a proposta da
Administragdo da Companhia quanto a distribuicdo de dividendos no valor total de
R$9.750.299,02 (nove milhGes, setecentos e cinglienta mil, duzentos e noventa e nove Reais e
dois centavos), apos as retencdes legais e estatutarias, na forma da lei e do Art. 31, alinea “c” do
Estatuto Social da Companhia. Os dividendos ora aprovados serdo alocados as (i) agdes
preferenciais classe “A” a razdo de R$0,0042 por acéo, nos termos do quanto previsto no caput
do Art. 8° do Estatuto Social da Companbhia, totalizando R$4.146.992,01 (quatro milhdes, cento
e quarenta e seis mil, novecentos e noventa e dois Reais e um centavo), (ii) acdes ordinarias e
acdes preferenciais “B”, na razdo de R$0,0042 por acdo ordinria e de R$0,0042 por acdo
preferencial “B”, nos termos do Estatuto Social da Companhia, totalizando R$2.190.085,29
(dois milhGes, cento e noventa mil, oitenta e cinco Reais e vinte e nove centavos) e
R$3.413.221,72 (trés milhdes, quatrocentos e treze mil, duzentos e vinte e um Reais e setenta e
dois centavos), respectivamente, ficando estabelecido que o pagamento se dara até o final do
exercicio corrente;

(c) eleger, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, para compor o Conselho de
Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se no
ano de 2013: (i) o Sr. Ciro Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira
de Identidade R.G. n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.993.258-81,
residente, domiciliado e com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Roque Petroni Jr., n° 999, Conjunto 124 — Parte; (ii) o Sr. Paulo Roberto Dantas
Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 772249-
49 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF n° 130.332.555-15, residente e domiciliado na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacgari,
Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099; e (iii) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos
Veras, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no CPF/MF sob o
n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com
escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, no KM 20 da BA-
099. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes que os Conselheiros ora eleitos declararam
possuir as qualificagdes necessarias e cumprir os requisitos estabelecidos na Lei n° 6.404/76
para o exercicio do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, e que ndo
estdo condenados a quaisquer dos crimes previstos na legislacdo em vigor que os impeca de
exercer a atividade mercantil, assim como que os referidos Conselheiros firmardo, quando da
sua posse, a declaracdo de que trata a Instrugdo CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora eleitos
serdo investidos nos cargos mediante cumprimento das condicfes aplicaveis e assinatura dos
respectivos termos de posse, na forma e no prazo estabelecidos na Lei n° 6.404/76 e no Estatuto
Social; e

(c.1) aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a remuneracdo global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2012 no montante total de até
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais), que incluird a parcela fixa e varidvel da
remuneracdo, ficando decidido que o Conselho de Administragdo determinard, em reunido
prdpria, a quantia individual de cada administrador; e

2
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(c.2) ratificar a ratificagdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia relativa ao
exercicio de 2011, no montante total de até R$2.113.069,00 (dois milhdes, cento e treze mil e
sessenta e nove Reais);

Por fim, em atendimento ao quanto requerido pela totalidade dos acionistas presentes, e nos
termos do quanto disposto no Art. 161, 83° da Lei 6.404/76, eleger os membros do Conselho
Fiscal, a saber: (i) por indicacdo de acionistas titulares de aces preferenciais de emissdo da
Companhia, e em votacdo em separado, na forma prevista no Art. 161, 84°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada, o Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, divorciado, economista,
portador da carteira de identidade RG n° 3.919.557 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
070.190.688-04, residente, domiciliado e com escritorio na Cidade de Mairipord, Estado de Sédo
Paulo, na Rua Particular s/n°, Chacaras Bela Vista, Caixa Postal 90, Centro, CEP 07600-000,
como membro titular, e 0 Sr. Massao Fabio Oya, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade RG n° 34.872.970-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 297.396.878-
06, residente, domiciliado e com escritério na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Benedito de Almeida Bueno, 526, Centro, CEP 12940-660, como suplente; e (b) por indicacdo
da acionista controladora, Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda., foram eleitos
os Srs. Jodo Roberto Sena da Paixao, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CRA-BA
5.612, domiciliado a Rua Japura, 35, Stiep, Salvador, Bahia, CEP 42.800-040 e inscrito no CPF
sob 0 n. 064.429.435-34, e Helio Botelho Pinto da Silva, brasileiro, casado, administrador, RG
02.009.797 — 28, SSP-BA e CPF/MF 001.187.025-72, domiciliado a Rua Jacobina 160, sala
201/205, Rio Vermelho, Salvador, BA, CEP 41940-160, como membros efetivos, e 0s Srs.
Aurélio Cezar da Silva Cardozo, brasileiro, casado, administrador, RG 01.713.484-60, SSP-
BA e CPF/MF 338.665.115-15, domiciliado a Av. Antonio Carlos Magalhaes n. 3840, 8°. andar,
Salvador, Bahia, CEP 41.820-902 e Armando Garrido Lopes de S, brasileiro, casado,
engenheiro quimico, RG 333.537-27 SSP/BA e CPF/MF CPF: 021.744.995-68, domiciliado Av.
Santos Dumont, s/n° Shopping Estrada do Coco, salas 408, 409, 410 e 411, Lauro de Freitas,
Bahia, CEP: 42.700-000, como suplentes; (e.2) aprovar a remuneracdo individual dos membros
do Conselho Fiscal, equivalente ao valor minimo previsto no Art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76,
ficando consignado que os suplentes do Conselho Fiscal acima eleitos somente terdo direito a
remuneracdo individual ora aprovada quando vierem a substituir os membros titulares do 6rgao.
Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo tomar posse nos termos da lei e do Estatuto
Social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida e aprovada
pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos acionistas abaixo
identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como acionistas, nem como
procuradores.

ASSINATURAS: Oduvaldo Lara Janior — Presidente da Mesa; Viktor Maximiliano Augusto
dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil
Ltda. — p.p. Oduvaldo Lara Janior; VBI Exclusivo A¢des Fundo de Investimento — p.p. Marco
Ferreira Orlandi; Victoire Small Cap Ag¢des — Fundo de Investimento - p.p. Marco Ferreira
Orlandi; Victoire Yield A¢des — Fundo de Investimento - p.p. Marco Ferreira Orlandi; Victoire
Brazil Fund LLC - p.p. Marco Ferreira Orlandi; Victoire Brazil Small Cap LLC - p.p. Marco
Ferreira Orlandi.

Camacari-BA, 27 de abril de 2012

Secretario
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas a Assembléia Geral.

Assembléia Geral

Artigo 12: A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos preceitos
legais:

I - pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com a indicacdo da ordem do dia; e

I - pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos na lei.

Artigo 13: A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou na sua auséncia pelo Diretor Geral ou por acionista que seja titular do maior nimero de acGes

ordinarias, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 14: Nos 5 (cinco) dias que precederem a realizacdo da Assembléia Geral, poderdo ser suspensas as
transferéncias de agdes.

Paragrafo unico: O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigéo financeira,
desde que o instrumento de procuracdo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas
antes da hora para a qual estiver convocada a Assembléia Geral.

Artigo 15: A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucgdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico: Compete & Assembléia Geral, alem das atribui¢des que a lei Ihe reserva privativamente,
deliberar sobre a emisséo de a¢Oes do capital autorizado.
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Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2011 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 27/03/2012
Diério Oficial do Estado - SP 27/03/2012
O Dia SP - SP 27/03/2012

31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 28/03/2011
Diario Oficial do Municipio - SP 29/03/2011
O Dia - SP 27/03/2011

31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 09/03/2010
Diario Oficial do Municipio - SP 09/03/2010
O Dia SP - SP 09/03/2010
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12.4 Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracao.

- [T At At~ S r\.n.—“-..-.lla.\ ,.I.?NI\.-.I 1Nt 3
12.4 - Regras, politicas e praticas rel(a) freqiiéncia das reumoesm'n'suagao

Nos termos do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo reunir-se-a por
convocacao do Presidente, por sua iniciativa ou a pedido de 1 (um) de seus membros.

(b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administracao.

A Companhia ndo possui

(c) regras de identificacdo e administracéo de conflitos de interesse.

A Companhia ndo possui qualquer regra de identificacdo e administracao de conflitos de interesse.
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12.5. Descricdo da clausula compromissaria a resolucéo de conflitos por meio de arbitragem.

Na&o se aplica

12.5 - Descricao da clausula compromisséria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Nome Idade Orgao administracéo
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Data da eleigao

Data de posse

Verséo : 5

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA 54 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2011 01 ANO
220.495.761-53 ENGENHEIRO MECANICO 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 27/04/2012 Sim

Diretor Industrial

CIRO MATTOS MARINO 53 Pertence apenas a Diretoria 28/04/2011 01 ANO
055.993.258-81 ENGENHEIRO MECANICO Diretor 27/04/2012 Sim

Jorge Michel Lepeltier 65 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
070.190.688-04 CONTADOR 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 27/04/2012 N&o

Graduado em Economia e Ciéncias Contébeis pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, com curso de Gerenciamento Ambiental pela ESALQ — Escola de Ensino Superior Luiz de Queiroz em Piracicaba.
MURICI DOS SANTOS 37 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
248.933.788-21 ADVOGADO 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 27/04/2012 N&o
ADVOGADO

Jo&o Roberto Sena da Paixdo 56 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
064.429.435-34 ADMINISTRADOR 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim
ADMINISTRADOR

HELIO BOTELHO PINTO DA SILVA 73 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
001.187.025-72 ADMINISTRADOR 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim
ADMINISTRADOR

AURELIO CEZAR DA SILVA CARDOZO 47 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
338.665.115-15 ADMINISTRADOR 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim
ADMINISTRADOR

ARMANDO GARRIDO LOPES DE SA 67 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
021.744.995-68 ENGENHEIRO QUIMICO 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 27/04/2012 Sim

ENGENHEIRO QUIMICO

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA - 220.495.761-53

EXPERIENCIA COMO DIRETOR ESTATUTARIO ACIMA DE 5 ANOS NA PROPRIA MILLENNIUM, SENDO RESPONSAVEL PELA COMERCIALIZAGAO E PRODUGCAO DOS PRODUTOS DA EMPRESA
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CIRO MATTOS MARINO - 055.993.258-81
EXPERIENCIA COMO DIRETOR ESTATUTARIO ACIMA DE 05 ANOS NA PROPRIA MILLENNIUM, SENDO RESPONSAVEL PELA COMERCIALIZACAO E PRODUGAO DOS PRODUTOS DA EMPRESA

Jorge Michel Lepeltier - 070.190.688-04

“Jorge Michel Lepeltier: Graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, com curso de Gerenciamento Ambiental pela ESALQ — Escola de Ensino Superior Luiz de
Queiroz em Piracicaba.

Especializou-se em Mercado de Capitais, Finangas e Planejamento Estratégico pela New York University. Com uma carreira que ultrapassa 40 anos, adquiriu experiéncia nas areas de compras, vendas, fusées e
incorporacdes de empresas de grande porte, em complemento com as areas de contabilidade, controladoria, tesouraria e a de controles internos e governanca corporativa, mercé de suas experiéncias profissionais
junto a empresas da linha branca e ao Grupo Whirlpool (USA), no qual trabalhou de maio de 1978 até agosto de 1993, sendo inicialmente designado Tesoureiro, e apds 2 anos guindado a posi¢ao de CFO e Diretor de
RelagBes com Investidores do grupo Brasmotor.

Anteriormente atuou por 12 anos na Price Waterhouse Auditores Independentes como Auditor e Consultor, tendo alcangado a posi¢ao de Sénior Manager, possuindo a coordenagao de trabalhos na area bancéria,
industrial, comercial, etc.

Presentemente é consultor autbnomo e presta servi¢os nas areas administrativa, financeira, societaria, e de auditoria desde longa data, sendo s6cio da Jorge Lepeltier Consultores Associados. Atua em Conselhos de
Administracéo, Conselhos Fiscais e Comités de Auditoria, e nos Ultimos 5 anos atuou como Conselheiro de Administracéo nas seguintes empresas: AES Tieté S.A., periodo 2008-2011, Companhia Paranaense de
Energia - Copel, periodo 2009-2011, Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., periodo 2009-2011, entre outras. Como Conselheiro Fiscal atuou nas seguintes empresas: TIM Participagdes S.A., periodo de 2011-
2012, Cia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp, periodo de 2003-2009, Drogasil S.A., periodo de 2000-2011, entre outras. Como Membro de Comité de Auditoria atuou nas seguintes empresas:
Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., periodo 2009-2011, Positivo Informatica S.A., periodo de 2009-2011, entre outras. E presentemente Conselheiro de Administragio da Pettenati Inddstria Téxtil S.A.,
Conselheiro Fiscal da Alpargatas S.A., Mangels S.A., M&G Poliester S.A., e Membro do Comité de Auditoria da Anhanguera Educacional Participagfes S.A. entre outras.”

MURICI DOS SANTOS - 248.933.788-21
ADVOGADO

Jodo Roberto Sena da Paixao - 064.429.435-34

Administrador

HELIO BOTELHO PINTO DA SILVA - 001.187.025-72
ADMINISTRADOR

AURELIO CEZAR DA SILVA CARDOZO - 338.665.115-15
ADMINISTRADOR

ARMANDO GARRIDO LOPES DE SA - 021.744.995-68
ENGENHEIRO QUIMICO
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12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Verséo : 5

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato

CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA Comité de Estrutura Organizacional Outros ENGENHEIRO 27/04/2012 01 ANO
MECANICO

220.495.761-53 DIRETOR DE MANUFATURA 54 27/04/2012

DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDOR
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ocorre na Millennium
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ocorre na Millennium
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SEGURO DE RC. ADMINISTRADORES ° | .

24:00h do dia 16/05/2011
24:00h do dia 16/05/2012

sp 4548-005

71,730.77 §
0,00 3

100.00 {

0.00

5,301.11

77,131.88 §

CLAUSULAS DE EXCLUSOES

| 1. INTERPRETACAO DE DATAS POR EQUIPAMENTOS ELETRONICOS, ANEXA.,

’ 2. A PRESENTE APOLICE NAO CONTEMPLA COBERTURA PARA PERDAS OU DANOS
CAUSADOS DIRETA OU INDIRETAMENTE POR ATOS DE TERRORISMO, INDEPENDENTE
DO PROPOSITO DESTES.

CONFORME ESPECIFICACAO ANEXA

A sociedade supra designada daqui em diante "Seguradora”, baseando-se nas informagoes constantes da proposta que lhe foi apresentada pelo
& cegurado, proposta essa que servindo-de+base a emiss3o da presente apdlice, fica fazendo parte integrante deste contrato obriga-se a indenizar;
mediante ¢ recebimento do prémio acima mencionado e nos termos e sob as condigdes gerais, particulares e ou especiais convencionadas, insertas

na presente ou em seus anexos que fazem parte integrante desta, as consequéncias dos eventos discriminados, de acordo com as especificagdes
anexas.

AV. PAULISTA, 1294 CERQUEIRA CESAR SAQ PAULO . 1310915

- M vme e-ib bui

SAQ PAULO .23 DE MAIO DE 2011 -
Local e Data de Emissio ACE Seguradora S.A.

Av_Paulista, 1294 - 17 andar - Cerqueira César - CEP 01310-915 -Tel:{11) 4504-4400 - Fax (11) 4504-4395 S3o Paulo - SP '
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ESPECIFICACAO ANEXA DE APOLICE

h

3 T

17 SAQ PAULO 10 RC. ADMINISTRADORES 0002403 04000000 28 RENOVACAO APOLICE

00000060227 MILLENNIUM INORGANIC 23/05/2011

RISCO PLANTA . DESCRI(;AO ! OCUPACI-&O RUBRICA L.O.C.
001 00000
ITEM ‘ ' )
RC ADMINISTRADORES
COBERTURA VALOR EMRISCO ~  IMPORTANC. SEGURADA % TAXA % DESC.I % DESC.2 VALOR PREMIO
RC ADMINISTRADORES 30,000.000.00 30,000.000.00 0.00 0.00 00 73077
TOTAL RISCO 30,000,000.00 71,730.77
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CONDIGOES PARTICULARES DA APOLICE ACE D&0 ELITE
(A BASE DE RECLAMAGAO COM NOTIFICAGAO)

DE SEGURC DE RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL DE ADMINISTRADORES - SEGURO D&O

tem1:  Tomador do Segquro: Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A. e suas
Subsidiarias
Endereco: Rodovia BA 099 KM 20 S/N° - Abrantes - Camagari - BA
CEP: 42840-000
ltem 2:  a) Subsidiarias(s}: Todas as Sociedades nesta data controladas pelo
Tomador nos termos da legislagéo em vigor.
b} Novas Subsidiarias: 30%
ltem3: Periodo de Vigéncia da A Apdlice vigorara a partir das 24.00 horas do dia
Apdlice: 16/05/2011 e terminara as 24:00 do dia 16/05/2012.
ltem 4.  Limite Maximo de Garantia
para Cobertura de R$ 30.000.000,00
Responsabilidade  Civil _de
Administradores:
Prémio: R$ 71.730,77.
tem5: Data da Primeira Contratagdo
com a ACE: 17/01/2009
ltem 6:  Data Retroativa de Cobertura: Retroatividade ilimitada para fates geradores anteriores
ac inicio da vigéncia da apdlice, desde que a
Reclamacdo por este motivada nao fosse conhecida pelo
Segurado.
ltem 7: Sub-Limite de Reclamagbes 20% do LMG constante do item 4 acima, destas
por Danos Ambientais: Condigbes Particulares
- ltem 8:  Ambito de Cobertura: Reclamacdes iniciadas em qualquer parte do Mundo
ltem9:  Franguia: Cobertura A: Zero :
Cobertura B: Zero
Cobertura C: Brasil/CVM: R$ 30.000,00
Item 10:  Sub-limite de Despesas de R$ 10.000.000,00

Pubiicidade:
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. ACE SEGURADORA S.A.

: CONDIGOES GERAIS DO
SEGURO DE RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL DE ADMINISTRADORES - SEGURO D&O
r -« "= A regulacdo de um eventual ‘Sinistro esta sujeito ao preenchlmento corfeto e completo do
questionario™;

Il - “O registro deste plano na SUSEP fIER implica, por parte da Autarqma incentivo ou recomendag:ao a

sua comercializagao”, :
il -~ “O segurado poderd consultar a satua(;ao cadastral de seu corretor de seguros, no site -
www.susep.gov.br, por meio do nimero de seu registro na SUSEP, nome completo, CNPJ ou CPF":

. Vs . . - [ -
A, DEFINIGOES ' : ‘ - ' . : ¢
A1, APOLICE ~ 7
E o documento através do qual a Seguradora formaiiza a ace:tagao do seguro, definindo os valores e as
condigbes pactuadas nessa aceitagao. .- . )

' A2 APOLICE A BASE DE OCORRENCIA: -
Aquela em que se define, como objeto do seguro, o pagamento elou o reembolso das quantias,
respectlvamente devidas ou pagas a terceiros, pelo segurado, a titulo de reparagdo de danos estipuladas
por tribunal civil ou por acordo aprovado pela sociedade Seguradora, desde que: -
A.2.10s danos tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da Apélice; ' - -
A.2.2 0 segurado pleiteie a garantia durante a vngenma da Apélice ou nos prazos prescricionais em vigor.. -

A3 APOLICE A BASE DE RECLAMAGOES COM NOTIFiCA(}AO r S
Aquela em que se define como objeto do seguro, o pagamento efou O reembolso das quantias;
respectivamente, devidas ou pagas a tercetros pelo segurado, a titulo de reparagao de danos, estipuladas
por tribunal civil ou por acordo aprovado pela sbciedade Seguradora, desde que:

A.3.1 0s danos tenham ocorrido durante o periodo de vigéncia da Apdlice ou durante o penodo de
retroatividade e o terceiro apresente a Reclamagao ao sequrado, nas segumtes hipoteses:

A.3.1.1 durante a vigéncia da Apdlice; =

A.3.1.2 durante o Prazo Complementar quando aplicavel; -

A3.1.3 durante 0 Prazo Suplementar quando aplicavet;

Pl BN e, R ol o S

- A4, AVISO DE SINISTRO - :
Ea comunicagao especifica e formal de uma ‘Reclamagao, que o 'segurado é obrigado a fazer a
Seguradora com a finalidade de dar conhecimento |med|ato a esta da ocorréncia do Sinistro, visando
evitar ou minimizar a extensdo dos prejuizos, devendo ocorrer, necessariamente, durante a wgencna da
Apollce ou do Prazo Complementar ou Suplementar se contratado.
A.5.NOTIFICAGAO i
Eoato por meio do qual o segurado comunica a sociedade Seguradora por escrito, durante a vigéncia _
da Apdlice, sobre fatos ou circunstancias, potencialmente danosos, ocorridos entre a data’ limite e
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retroatividade, inclusive, e o término de vigéncia da Apdlice; que possam originar uma Reclamacao futura
-amparada per este Segure, t8o logo tenha o conhecimento da mesma.

2

A.6. DATA RETROATIVA DE COBERTURA
Mediante acordo entre as partes, seré, no minimo, a data de inicio de vigéncia da primeira de uma série

sucessiva e ininterrupta de Apdlices, a base de Reclamagdes, a partir da qual e até o término de vigéncia

da Ultima Apélice encontram-se cobertos 0s Riscos expressamente definidos no contrato de seguro.

A.6.1. o periodo de retroatividade é o intervale de tempo limitado inferiormente pela data  limite
de retroatividade, inclusive, e, superiormente, pela data de inicio de vigéncia de uma Apdlice & base
de Reclamagoes; T

A.7. FATO GERADOR
Qualquer acontecimento que produza danos, garantidos pelo seguro, e atribuidos, por terceiros
pretensamente prejudicados, a respensabilidade do segurado.

A.8. LIMITE MAXIMO DE GARANTIA (LMG)

E o limite maximo, fixado na Apélice, representando 0 maximo que a Seguradora ira suportar neste
seguro. Referido valor é fixado com valor menor ou igual & soma dos limites méximos de.indenizagdes
estabelecidos individualmente para cada cobertura contratada. Na hipbtese de a soma das indenizagbes,
decorrentes do mesmo Fato Gerador, atingir 0 LMG, a Apélice sera cancelada.

A.9. LIMITE MAXIMO DE INDENIZAGAO

Corresponde ao limite maximo de responsabiidade da sociedade Seguradora, por cobertura, relativo a
Reclamagdo, ou série de Reclamagdes decorrentes do mesmo Fato Gerador. Os limites méximos de
indenizagao estabelecidos para coberturas distintas sdo independentes, ndo se somando nem se
comunicando.

A10.LIMITE AGREGADO

E o valor total méaximo indenizavel por cobertura no contrato de seguro, considerada a soma de todas as
indenizagdes e demais gastos ou despesas relacionados aos Sinistros ocomidos, sendo previamente
fixado e estipulado como o produto do Limite Maximo de Indenizagae por um fator superior ou igual a
um. Os limites agregados estabelecidos para coberturas distintas s3o independentes, ndo se somando
nem se comunicando.

A.11. PRAZO COMPLEMENTAR
E o prazo adicional para a apresentagao, pelo sequrado, de Reclamagbes de terceiros, a ele concedido,

- obrigatoriamente, peta-Seguradora, sem cobranga de qualquer Prémio adicional;"a partir do término de

vigéncia da Apdlice ou da data de seu cancelamento, quando aplicavel.

A.12. PRAZO SUPLEMENTAR

E o prazo adicional, de 12 meses para a apresentagio de Reclamagdes de ferceiros ao segurado,
oferecido, pela Seguradora, a partir do #rminc do Prazo Complementar, mediante cobranga de Prémio
adicional.

A.13. FRANQUIA _
E o periodo ou valor pelo qual o Segurado fica responséavel como Segurador de si proprio.
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®

A4, INDENIZAGAO :
Eo valor monetano pago pela Seguradora em decorréncia de evento coberto por este seguro.

A.15. OPERAGAO

E qualquer dos seguintes eventos: :

(Ya fusdo ou incorporagdo de quaisquer Sociedades e/ou do Tomador do Seguro, bem como a venda

total ou substancial de seus ativos a qualquer pessoa, sociedade, grupo de empresas efou pessoas; Ou
- {ii) insolvéncia, liquidagdo, faléncia ou intervengdo do Tomador do Seguro ou de quaisquer Sociedades.

Nenhuma clausula desta Apolice prevé cobertura para qualquer ato ou fato ocorrido apds a data em que a

Operagéo entrar em vigor; todavia, a Seguradora continua responsavel pelos eventos ocorridos entre ¢

inicic de vigéncia e a data da Operagao-Esta Apdlice nao poderd ser cancelada pela Seguradora apos a

data efetiva de uma Operagdo e o Prémio fotal por esta Apélice devera ser considerado ganho até essa

data.

O Tomador do Seguro devera enviar, assim que possivel, uma Notificagao por escrito a Seguradora, no

prazo maximo de 30 dias ap6s a data efetiva da Operagao.

A.16. PREMIO
E o valor qgue 0 Tomador do Seguro ou Segurado paga @ Seguradora para que esta assuma os efeitos
econdmicos dos Riscos cobertos pelo seguro.

A.17. PROPQOSTA DE SEGURO
E o documento no qual o Segurado ou seu Corretor de Seguros def ine as condl{;oes de contratagdo da
Apédlice.

A.18. REGULAGAO DE SINISTRO -
Trata-se do processo de avaliagdo das causas, consegiiéncias, circunstancias e apuragao dos prejuizos
devidos ao segurado e do direito deste a indenizag&o.

A.19.RISCO
E a possibilidade de um acontecimento acidental ou inesperado, causador de dano ou um prejuizo
financeiro contra o quat é feito o seguro.

A.20. SEGURADORA
E a companhia de seguros, devidamente constituida e autorizada a funcionar no Pais.

N A.21.SINISTRO -~ - SR
E o0 termo que define o aconteumento do evento prev:sto e coberto no contrato deste seguro

A.22. SOCIEDADES

S&o as Sociedades em que o Tomador, antes ou no inicio de vigéncia-da Apdlice, direta ou
indiretamente possua percentual superior a 50% (cinquienta por cento) de seu capital total. Também serdo -
consideradas Sociedades demais pessoas juridicas expressamente incluidas no item 2 das Condigdes
Particulares '
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A.22.1 SUBSIDIARIAS

S3o as pessoas juridicas em que o Tomador, antes ou no inicio de vigéncia da Apélice, direta ou
indiretamente possua percentual superior a 50% (cingiienta por cento) de seu capital total. Também serdo
consideradas Subsidiarias demais pessoas juridicas expressamente incluidas no item 2 das Condigbes
Particulares

A.23. TOMADOR DE SEGURO

E quem atuara em nome dos Segurados com relacdo as notificagdes, para fazé-las ou recebé-las, nos
termos e condigBes desta Apdlice, inclusive Notificagao de Sinistros, de pagamento de Prémios que
possam ser devidos de acorde com esta Apélice, de recebimento e aceitagdo de quaisquer endossos
emitidos para fazer parte desta Apolice, bem como Notificagdo para exercer ou recusar-se a exercer
qualquer direito quanto ao Prazo Suplementar. Os direitos e obrigagdes inerentes ao Tomador poderéo
ser exercidos pessoalmente pelo Segurado quando assim optarem, especialmente com relagdo -a
Notificagdo de Sinistros efou expectativa de Sinistros, bem como pela solicitagéo do direito ao Prazo
Complementar e/ou Suplementar, sem necessidade de prévia anuéncia do Tomador. -
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1. DO OBJETO DO SEGURO - CLAUSULA DE GARANTIAS

1.1. O objeto do presente seguro & o pagamento, a titulo de indenizagao securitaria pela Seguradora ao
Segurado (ou a terceiro beneficiario nos termos desta Apélice), das garantias contratadas e especificadas
nesta Apélice, observadas as exclusdes e limitagdes aqui expressamente previstas.

1.2. Fica esclarecido entre as partes que esta Apolice é & base de Reclamacdo com Notificacdo, ou
seja, tem como objeto 0 pagamento de indenizagio securitaria com base em Reclamagoes apresentadas
a Seguradora entre o inicio de vigéncia desta Apdlice e o fim do Prazo Complementar ou Prazo
Suplementar, exclusivamente sobre fatos geradores verificados entre a Data Retroativa de Cobertura e
a do termino da vigéncia desta Apélice, conforme ¢ caso.

1.3. Durante o periodo de vigéneia desta Apélice, é dever do Segurado notificar a Seguradora sobre a
ocoméncia de quaisquer atos, fatos ou circunstincias que.possam originar uma Reclamagdo. A’
Notificagao também podera ser dirigida & Seguradora durante ¢ Prazo Complementar e durante o
Prazo Suplementar, quando contratado. Fica entendido que a Notificagdo, quando valida, garante ao

. segurado o direito a obtengdo da- indenizagdo securitaria mesmo apds o término dos prazos supra
mencionados, caso venha a se configurar a Reclamagao.

2. DA ACEITAGAO E DA CLAUSULA DECLARATORIA
i

2.1. A Seguradora tera o prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos para aceitar ou recusar o Risco,
contado da data do recebimento da proposta de (i) contratag&o, (i) de renovagdo ou (iii) de endosso em
fungao de modificagdo do Risco, devidamente assinada pelo proponente, por seu representante-légal ou
por corretor de seguros habilitado, seja para seguros novos, seja para renovagdes desta Apélice, bem
como para alteragdes que impliquem modificagdo do Risco. A Seguradora podera recusar a Proposta de
Seguro até 15 dias apds o seu recebimento. A recusa da proposta serd comunicada pela Seguradora por
escrito ao proponente, fundamentada na legislagao vigente. '

2.1.1 Quando houver pagamento do Prémic, a devolugdo sera integral, corrigida monetariamente
conforme variagdo da TR (Taxa Referencial) “pro-rata-temporis”, desde a data do pagamento até a data da .
efetiva restituicdo.

2.2. O prazo acima referido sera suspenso quando a Seguradora solicitar informagfes efou documentos
= ~complementares para a analise dos Riscos, sendo reiniciado no primeiro dia atil apds ¢ atendimento da - I
exigéncia por parte do proponente, seu representante legal ou por corretor de seguros habilitado.
2.2.1. A soficitagdo de documentos complementares, para analise dos Riscos, nos termos
acima, podera ser feita apenas uma vez duranfe o prazo previsto para aceitagdo, podendo, -
contudo, a Segquradora fazer solicitagbes de documentos adicionais durante este
periodo, se indicar os fundamentos para tais requisi¢oes.
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2.3. A aceitacéo do seguro, de sua renovagdo ou de eventua; endosso em fungdo de modificagdo do
Risco serd automatica, caso ndo haja manifestagdo em contrario por parte da Seguradora no prazo de 15
(quinze) dias acima mencionado, devendo ser consideradas, no entanto, eventuais suspensdes de tal
prazo nos termos acima ou na forma dalei. :

% SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)

@

2.4. Para a aceitagéo da proposta acima mencionada, o Tomador e 0 Segurado deverdo declarar o seu
desconhecimento acerca de quaisquer atos, fatos ou circunstancias, ocorridos desde a Daia Retroativa de
Cobertura, que possam dar origem, no futuro, a uma Reclamagao coberta pelo presente seguro.

2.4.1. A clausula declaratéria prevista no item 2.4, é aplichvel tanto na contratagdo inicial, quando
acordado periodo “de retroatividade, quanto na hipotese de transferéncia desta Apélice para outra

transferido.

3. GARANTIAS

3.A. GARANTIA BASICA

RESPONSABILIDADE LEGAL DOS ADMINISTRADORES -

Desde que observadas as demais disposicdes desta Apélice, a cobertura securitaria aqui prevista garante
o pagamento de indenizagdo ao Segurado, até o Limite Maximo de Garantia estipulado no ltem “4” das
Condicdes Particulares, decomente de perdas e danos a ele impostos por conta de Reclamagdes
iniciadas durante a vigéncia desta Apoélice ou, quando aplicavel, durante o Periodo Complementar ou

Periodo Suplementar, desde que decorrente dnica e exclusivamente de sua condigdo de

administrador do Tomador ou, quando aplicavel, da(s} Subsidiéria(s), e que o’ato ou-omissdo que
tenha dado origem a tal responsabilizagao tenha ocorrido entre a Data Retroativa de Cobertura e a data
do término de vigéncia desta Apdlice; :

Para os fins-desta Apélice, Reclamagéo ou Reciamagées que dao direito a indenizac&o securitaria sdo:

a) Processos ou procedimentos administrativos, arbitrais ou ]UdICIals (civeis ou criminais) propostos em
face do Segurado visando responsabiliza-lo por ato ou omissao inerente 4 sua condigao de administrador
do Tomador ou, quando aplicavel, da(s) Subsidiaria(s), desde que tal ato ou omissao tenha ocorrido entre
a Data Retroativa de Cobertura e a data do término de vigéncia desta Apélice; -

b} Prace$sos ou procedimentos admi'nistrativos, arbitrais efou judiciais (civeis ou criminais) denatureza
tributaria, trabalhista, previdenciaria, civel, criminal, consumerista, concorrencial ou de qualquer outra

" natureza, exceto ambiental, nos quais 0 Segurado figure como réu ou parte passiva, em virtude de sua
- responsabilidade pessoal, solidaria ou subsidiaria ou devido & desconsideragéo da persenalidade juridica.

¢) Processos ou procedimentos administrativos, arbitrais e/ou judiciais (Civeis ou criminais) de natureza

ambiental nos quais o Segurado figure como réu ou parte passiva, limitade ao valor estipulado no item 7

das Condigdes Particulares desta Apélice, incluindo os valores relativos aos Custos de Defesa, ou
eventuais condenacbes de natureza pecuniaria- estipulada contra o Segurado, em virtude de sua
responsabilidade péssoal, solidaria ou subsidiaria ou devido a desconsideragdo da personalidade juridica..
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Nos casos de processos de natureza ambiental movido por sdcios ou acionistas contra 0 Segurado, sera
valido o Limite Maximo de Garantia da Apdlice.

o

d)} Processos judiciais (civeis ou criminais) ou arbitrais movidos pelos socios ou acionistas
(independentemente do percentual detido por cada um } em nome préprio ou das pessoas juridicas,
quando autorizados por lei para tanto, ou por terceiro com legitimo interesse contra o Segurado.

e) Processos judiciais (civeis ou criminais) ou arbitrais movidos pelo propric Tomador efou pelas
Subsidiarias contra 0 Segurado, desde que previamente deliberado pelos 6rgaos intemos competentes.

f) Simples Notificagao de terceiros dirigida ao Segurado atribuindo de alguma forma responsabilidade por
ato ou omisséo inerente a sua condicdo de administrador do Tomador ou, quando aplicavel, da(s)
Subsidiaria(s).

3.B DESPESAS DE PUBLICIDADE (GERENCIAMENTO DE CRISES)

3.B.1 Cobertura Adicional que, desde que inclusa na proposta ou contratada através de endosso pelo
Tomador, aps o pagamento do respectivo Prémio, garantira aos segurados:

a) Custo de Contratagio de Empresa Especializada em Servigos de Comunicago e Assessoria de
Imagem, em comum acordo e mediante prévia autorizagdo da Seguradora, quando houver comprovado
prejuizo a imagem, & honra ou reputagdo de qualquer pessoa Segurada sob esta Apélice causada pela
veiculagdo de Reclamacéo atraves de noticia, reportagem ou vazamento de informagdes sigilosas, desde
que os fatos ou acontecimentos estejam relacionados a posicéo do Segurado como Diretor ou Consetheiro
da Sociedade Tomadora do Seguro. O montante maximo a ser reembolsado pela Seguradora para tais
despesas sera de Acordo com o item 10 das condigdes particulares. :

3.C COBERTURA PARA ADVOGADOQS INTERNGS

\ [

3.C.1 Cobertura Adicional que, desde que inclusa na proposta ou contratada através de endosso pelo
Tomador, apds o pagamento do respectivo Prémio, garantira aos segurados: -

" @) Cobertura, de acordo com o Limite Maximo de Indenizagio, relativa a Reclamagdes movidas por
Terceiros contra os Advogados Internos do Tomador e de suas Subsidiarias, cabivel, desde que reste
comprovado o vinculo trabalhista dos mesmos advogados (Advogado-empregado) em virtude de
Responsabilidade pelos atos praticados em nome do Tomador, dentro das atribuicdes conferidas por
procuragdo e inerentes ac exercicio da profissao.

= - 3.2 SEGURADOS: -~ - S ca- ca-

’

3.21. Sdo tidos como Segurados os administradores do Tomador ou, quando aplicavel, da(s)
Subsidiaria(s) (conforme definidas no ltem 2 das Condigbes Particuiares desta Apélice), quais sejam,
todos os individuos que tenham ocupado, ocupem ou vernham a ocupar, desde a Data Retroativa de
Cobertura até o término da vigéncia desta Apolice, carge ou fun¢do que impiique no exercicio de fomada
de decisdes e/ou na sua responsabilizagio pessoal pelas omissdes e atos praticados no exercicio de suas
respectivas fungbes diretivas, bem como os demais individuos aos quais tenham sido legalmente
delegados poderes para representar o Tomador ou, quando aplicavel, a(s) Subsidiaria(s), perante
terceiros (cada um individualmente designado como "Segurado” e coletivamente como "Segurados™). Para
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os fins desta cléusula, so considerados Segurados, independentemente de outros que possa haver,
todos os diretores, membros de conselhos {de qualquer natureza, desde que com fungées relacionadas a
gestao) e procuradores devidamente investidos em suas fungdes, que tenham atuado, atuem ou venham a
atuar como tai, desde a Data Retroativa de Cobertura até o término da vigéncia desta Apdlice. Sera
também considerado Segurado a pessoa fisica do Sécio, desde que este exerca pessoal e formalmente a
fungao de Administrader.

‘% SEGURQO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)

-]

3.2.2.Fica desde ja entendido e acordado que o direito & indenizag@o securitaria prevista na clausuia
acima podera ser exercido pesscal e individualmente por cada Segurado, sem a inferferéncia ou
autorizacdo do Tomador e/ou, quando aplicavel, da(s) Sociedade(s).

3.3. ABRANGENCIA DA INDENIZACAQ SECURITARIA

3.3.1. Para os efeitos da presente cobertura securitaria, a indenizagdo de seguro estipufada na clausula
3A acima restringir-se-a aos valores diretamente decorrentes de:

a) Condenacbes pecunirias provenientes de sentengas judiciais transitadas em julgado ou decisbes
arbitrais finais proferidas contra o Segurado;

b} Acordos judiciais ou extrajudiciais negociadbs com o consentimento prévio e por escrito da
Seguradora; e

¢) Custos de Defesa referentes a Reclamagbes, conforme abaixo especificados.

d) No caso da contratagdo das coberturas extensivas definidas acima, as coberturas obedecerdo
estritamente o endosso entabulado entre as partes.

3.3.2. Custos de Defesa, para os fins desta Apélice, sdo os emolumentos, honorarios advocaticios e
periciais, encargos de tradugao, custos e despesas (judiciais ou extrajudiciais) necessarios, razoaveis e
condizentes com valores de mercado incorridos ou assumidos com o consentimento prévio e por escrito
da Sequradora e decorrentes exclusivamente de investigagbes, acordos ou defesas relacionadas a
qualquer Reclamacdo, respeitado o Limite Maximo de Garantia para Cobertura de Responsabilidade
Civil de Administradores previsto no item 4 das Condigdes Particulares desta Apdlice.

3.3.3. Os profissionais responsaveis pela defesa do Segurado serdo por este escolhidos.

A Seguradora tera de consentir por escrito em relagdo a escolha. Esta aprovagao ndo podera ser negada
ou prorrogada sem motivo justo efou fundamentado na investigagéo, ajuste, defesa ou acordo de qualquer
Reclamagao efetuada ou movida contra qualquer Segurado.

3.3.4. Desde que nao se vislumbre uma hipdtese de ndo aplicacio da cobertura securitaria objeto desta
Apalice, o pagamento dos Custos de Defesa dar-se-a, de forma antecipada, na medida e nas condigdes
em que os mesmos forem devidos ou incorridos pelo Segurado, desde que tenham sido previamente
acordados por escrito pela Seguradora na forma das clausulas acima, observado, contudo, o disposto na
clausula 4.3 abaixo.
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- 3.3.5. Na ocorréncia de Sinistro coberto por esta Apélice, a Seguradora pagara a indenizagéo aqui
prevista diretamente ao Segurado ou ao terceiro beneficiario da mesma. Caso o Tomador ou, quando
aplicavel, a(s) Sociedade(s), tenham adiantade o valor da indenizagéo prevista nesta Apélice ao
Segurado, a Seguradora reembolsara a quem de direito apds a liquidagéo do Sinistro, havendo neste
caso a cobranga da Franquia prevista no Item 9 das Condigoes Particulares desta Apélice, nos termos e -
condigdes da clausula abaixo. ' \ '

3.3.6. Independentemente da aplicagdo da Franquia acima prevista, odos os valores pagos péla

Seguradora com base nesta Apélice serdo deduzidos do Limite Maximo de Garantia especificado no
ltem 4 das Condi¢des Particulares desta Apélice.

3.4. RECLAMAGAQ

3.4.1. Para os fins desta Apélice, Reclamagdo ou Reclamagdes estdo definidas de acordo com a
clausufa 3.A - GARANTIA BASICA.

3.5. NOVAS SUBSIDIARIAS CONTROLADAS - EXTENSAO DE COBERTURA

3.5.1. - A cobertura securitaria aqui prevista seré automaticamente estendida, sem a cobranga de Prémio
adicional, aos administradores de qualquer subsidiaria controlada (assim entendida conforme a legislagéo
societaria aplicavel) adquirida ou constituida no Brasit pelo Tomader ou, quando aplicavel pela(s)
Sociedade(s), apos a data de inicio de vigéncia desta Apélice, desde que tal nova subsidiaria
controlada: o .

a) Possua um total de ativos inferior ac descrito no item 2{b} das condicbes particulares, comparade ao
Total de Ativos consolidados do Tomador na data da aquisi¢do ou constituigao, ou da ultima publicagao
das demonstrag@es financeiras, o qual estiver disponivel.

b) N&o tenha valores mobiliarios negociados em bolsa de valores no Brasil ou em qualquer outro pais.
3.5.2. Na hipdtese de qualquer subsidiaria controlada recém-adquirida ou constituida nao atender as
condigdes referidas na clausula 3.5.1 acima, o Tomador podera solicitar a sua inclus&o na cobertura desta
Apélice, devendo, para tanto, fornecer & Seguradora detalhes suficientes para permitir que esta possa
determinar e corretamente avaliar os respectivos Riscos.

B P S PR S v -

3.5.3. Na hipotese da clausula 3.5.2 acima, a Seguradora podera ou nao aceitar a inclusdo da Nova
Subsidiaria Controlada nesta cobertura. Caso aceite tal inclusdo podera a Seguradora estabelecer a
cobranga de Prémio adicional e eventual alteragao das condigbes pré-estabelecidas mediante endosso a
ser celebrado entre o Tomador e a Seguradora.

-

3.5.4. Salvo acordo entre as partes dispondo em contréario, a cobertura conferida aos administradores de
qualquer Nova Subsidiaria Controlada em virtude da inclus&o aqui prevista somente sera aplicavel a atos
ou omissdes a estes atribuiveis a partir da data da constituicdo ou aquisigao da subsidiaria, nos casos da
clausula 3.5.1 acima, ou da data de sua inclusdo nesta cobertura mediante endosso, nos casos da
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clausula 3.5.3 acima, quando referida Nova Sociedade Controlada seré considerada, para todos os fins
desta Apdlice, uma Sociedade.

@

3.5.5. Qualquer sociedade deixard automaticamente de ser uma Sociedade para os fins desta Apdlice a
partir do momento em que deixar de atender quaiquer um dos requisitos previstos na clausuia 3.5.1 acima
ou deixar de ser uma subsidiaria controlada (assim entendida conforme a legislagéo societaria aplicavel)
direta ou indiretamente pelo Tomador, passando os atos ou omiss@es de seus administradores a néo
estarem coberios por esta Apélice a partir da data em que esta deixou de ser uma Sociedade, nos termos
acima, sem que seja devido pela Seguradora qualquer reembolso ou desconto no Prémio pago e sem
que a Seguradora perca seu direito ao Prémio a ser pago.

3.6. HERDEIRQOS, REPRESENTANTES LEGAIS E ESPOLIO —- EXTENSAO DE COBERTURA

3.6.1. Caso algum Segurado venha a falecer ou tomar-se incapaz civilmente, esta Apélice cobrira
indenizagdes de valores monetarios decorrentes de quaiquer Reclamagio feita de acordo com suas
condiges contra o seu espélio, seus herdeiros ou representantes legais.

3.7. RESPONSABILIDADE SOLIDARIA DE BENS

3.7.1. Na hipotese de recair sobre bens do ¢dnjuge ou do companheiro(a) sob regime de unido estavel do
Segurado gualquer constrangimento ou constricdo em virtude de alguma Reclamagao contra o Segurado,
esta Apdlice cobrira os prejuizos sofridos por tal cénjuge ou companheiro(a).

4. EXCLUSOES DA COBERTURA

4.1. A Seguradora ficara desobrigada de indenizar 0 Segurado ou de efetuar quaiquer pagamento com
base nesta Apélice, quando da ocorréncia de qualquer uma das hipbteses listadas nas clausulas 4.1.1 a
4.1.6 abaixo ou quando e na medida em que uma Reclamagao estiver relacionada direta ou indiretamente
a qualquer uma de referidas hipoteses.

4.1.1. Cometimento de ato doloso, de qualguer género e espécie, pelo proprio Segurado ou por terceiro
em seu beneficio.

a) A exclusdo por ato doloso somente aplicar-se-a na hipotese (i) de confissdo do Segurado atestando sua
conduta dolosa ou (il) de decisdo judicial transitada em julgado ou decisdo arbitral final em que reste
declarada, conforme o caso, a pratica do ato doloso.

== - b)Fica resquardado-ao Segurado o direito ao adiantamento dos valores referentes aos Custos de Defesa, - -
no caso de Reclamagao que versar sobre a hipdtese ora prevista. |
¢) Fica resquardado a Seguradora o direito de ressarcimento por qualquer indenizagao securitaria paga
indevidamente, inclusive por qualquer Custo de Defesa por ela adiantado ac Segurado, caso fique
comprovada a existéncia de Ato Dolaso do Segurado.

4.1.2. Ato, omisséo ou fato que ja tenha sido objeto de uma Reclamagao anteriormente apresentada.

4.1.3. Responsabilidade civil do Tomador ou, quando aplicavel, da(s) Sociedade(s), decorente da
prestacdo defeituosa ou viciada de servigos ou do formecimento de produtos com defeito ou vicio, salvo
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¢ nos casos em que tal responsabilidade recaia sobre os administradores de tais- entldades em fungdo da
desconsideragdo da personahdade Jurldma destas. :

S

4.1.4. Reclamagao iniciada contra o To/mador ou, quando aplicavel, a(s) Sociedade(s). .

- 4.1.5. Danos Corporais, salvo com relagdo & responsabilidade civil e criminal do Segurado por danos
corporais ocorridos no curso das atividades do Tomador elou das Subsidiarias, envolvendo seus
empregados, prepostos ou terceiros. - ) '
4.1.6 Pagamento de multas de qualquer tipo e natureza (incluindo rultas contratuais e exracontratuais,
incluindo, sem fimitagdo, aquelas decorrentes do exercicio do poder de policia); a imposicdo de

. penalidades néo pecumanas a Concesséo espontanea de garantias pessoais, e/ou reais por parte do
Segurado.

LI

. 4.1.6.1. Fica resguardado ao Segurado o recebimento da parte relativa aos Custos de Defesa
durante o curso de uma Reclamagéo que versar sobre quaisquer das hipéteses previstas nesta

clausula, incluindo o recolhimento dos valores relativos a deposito para interposicdo de recurso voluntario -

pelo segurado

4.2. Na ocorréncia dos casos.previstos nesta clausula 4, o Segurado devera reembolsar a ‘Seguradora

. dentro do prazo de 10 (dez) dias da salicitagdo neste sentido, quaisquer valores por ele recebtdos
indevidamente por conta da indenizagao securitaria prewsta nesta Apolice.

‘43, Se a Reclamagéo apresentada estiver parcia!mente' excluida da \presente cobertura, a -

" responsabilidade da Seguradora estara restrita t3o-somente a aquela parcela coberta pela presente
Apolice. ‘ '

5. VIGENCIA
. ° \‘ ' - . .
5.1.-O presente seguro vigorara pelo prazo consignade no Item 3.das Condicdes Particulares desta
Apollce respeitado o_prazo_minimo de 12 meses: - um ano. A concessdo de Prazo Suplementar néo
. acarreta, em hlpotese alguma ampliagdo do penodo de vigéncia do contrato de seguro.

5.2 Nao havendo pagamento de- Premlo quando do protocolo da proposta, o inicio de vigéncia da Apélice
sera a data de aceitagdo da proposta ou data distinta, medlante prévio acordo - entre Segurado e
Seguradora X R = - oo SRR

5.3. Caso a proposta seja recepcionada pela Seguradora com adiantamento para futuro pagamento'
parcial ou totai do Premlo _0 inicio dé vigéncia, serd’a partir da data de recepgéo da proposta pela
Seguradora. -~ - .

i 6. AMBITO DA COBERTURA '

6.1." O presente segurg abrangera somente Reclamagdes iniciadas em qualquer parte do mundo '
feitas conforme indicado no ltem 8 das Condicdes Particulares desta Apollce
oL , 4 ) ‘ i _.
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7. LIMITE MAXIMO DE GARANTIA E LIMITE AGREGADO

7.1, O Limite Maximo de Garantia especificado no ltem.4 das Condigdes Particulares desta Apdlice
€ o limite total da responsabilidade da Seguradora por qualquer indenizagédo securitaria prevista nesta
Apélice. A eventual contratagio do Prazo Suplementar ndo afetara o Limite Maximo de Garantia, que
permanecera em vigor parcial ou totalmente, na exata medida em que ténha sido ou nao anteriormente
consumido.

"7.2. O limite de cobertura dar-se-4 a primeiro Risco absoluto. Neste caso, a Seguradora responderad
integralmente pelos prejuizos efetivamente incorridos e devidamente comprovados pelo Segurado, até o
valor do Limite Maximo de Garantia para Cobertura de Responsabilidade Civil de Administradores fixado
no item 4 das Condigbes Particulares desta Apélice, respeitadas as demais disposicdes e clausulas
constantes deste contrato. '

7.3. Na hipotese de aceitagao expressa e por escrito, pela Seguradora, de aumento do-Limite Maximo de
Garantia desta Apélice durante sua vigéncia ou mesmo quando de sua renovacéo, fica entendido e
acordado que o novo Limite Maximo de Garantia se aplicara apenas a Sinistros efetivamente ocorridos
a partir da data de vigéncia do novo valor, prevalecendo o limite anterior para os Sinistros ja ocorridos,
sejam eles conhecidos ou n&o pelo Segurado. Entende-se por “Sinistros ocorridos” os fatos, atos ou
omissdes que deram ou dardo suporte ou ensejo a uma Reclamagao.

7.4. Nao ha reintegragdo do Limite Maximo de Indeniza¢do das coberturas contratadas, sendo a
cobertura cancelada na hipétese de o pagamento de indenizacdes, vinculadas &4 mesma, esgotar o
respectivo Limite Agregado, ou seja, o Limite Maximo de Garantia por Sinistro continua sendo o limite
maximo de responsabilidade da sociedade Seguradora, por Reclamagao ou série de Reclamagoes
resultantes de um mesmo evento .

8. REDUCAQ E REINTEGRACAQ DO LIMITE MAXIMO DE GARANTIA

81.  Ocorrido um Sinistro indenizado pela Seguradora, o Limite Maximo de Garantia previsto nesta
Apdlice sera reduzido, subtraindo-se o valor de cada indenizacdo paga de tal limite até que ele seja
completamente consumido, ndo tendo o Segurado direito a restituigdo do Prémio correspondente a tal
redugdo. Com a utilizacdo tofal do Limite Maximo de Garantia, 0 seguro tornar-se-a sem efeito,
ressalvada a necessidade de dedugao dos Prémios vincendos, acorrendo o cancelamento do seguro.

LA T LA T [ S ~

8.2.  Fica desde ja entendido e acordado que o Limite Maximo de Garantia ndo esta sujeito a
qualquer tipo de ajuste ou corregdo e que ndo havera, em nenhuma hipétese, reintegragio do
Limite Maximo de Garantia. ’

9. PAGAMENTO DO PREMIO

91. O prazo limite para o pagamento do Prémio é a data de vencimento estipulada no documento de
cobranga. Quando esta data limite cair em dia em que n&@o haja expediente bancario, ¢ pagamento do
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Prémio podera ser efetuado no primeiro dia dtil subseguente. A Seguradora encaminhara o documento
de cobranga diretamente ao Tomador ou ao Segurado, conforme o caso, ou ainda, por expressa
solicitacdo do Tomador, ao.cormetor de seguros, observada a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis
em relagao a data de seu vencimento. Se o Sinistro ocorrer dentra do prazo de pagamento do Prémio,
sem que este tenha sido efetuado, o direito & indenizagdo securitaria previsto nesta Apélice ndo ficara
prejudicado. ‘

@ SEGUROC DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)

®

9.2, Fica entendido e ajustado que, nos seguros pagos em parcela Gnica ou no caso da primeira parcela
nas Apblices cujo Prémio seja pago em parcelas, qualquer indenizagéo securitaria devida por forga da

- presente Apélice somente sera devida: depois que ¢ pagamento do Prémio ou sua primeira parcela,
conforme o caso, for realizado pelo Tomador, ¢ que deve ser feito, no maximo, até a data limite prevista
no respective documento de cobranga, sob pena de cancelamento da Apélice.

9.3. No caso de parcelamento do pagamento do Prémio e configurada a falta de pagamento de qualquer
uma das parcelas na sua data de vencimento, 0 prazo de vigéncia da cobertura prevista nesta Apdlice
serd ajustado em fungdo do Prémio efetivamente pago, ficando a Seguradora obrigada a informar ao
Tomador ou aos Seguratios ¢ novo prazo, observada, no minimo, a fragéo prevista na tabela a seguir:

Tabela de prazo curto

Relagio % entre 2 Fragao a ser Relagao % entre a Fragao a ser
parcela de Prémio aplicada sobre a parcela de Prémio aplicada sobre a
paga e o Prémio vigéncia original paga e o Prémio vigéncia original

total desta Apdlice | total desta Apdlice

13 16/365 73 195/365

20 30/365 75 210/365

27 45/365 78 225/365

30 60/365 80 240/365

37 75/365 83 255/365

40 90/365 85 - 270/365

46 - 105/365 88 2851365

50 120/365 80 300/365

56 135/365 93 315/365

60 150/365 95 330/365

66 165/365 : 98 345/365

70 180/365 : 100 365/365

' 9.3.1. Para percentuals nad previstos na tabeld ‘acinia, deverdo ser .aplicados os percentuais

imediatamente superiores.

9.4. Restabelecido o pagamento do Prémio das parcelas ajustadas, acrescidas da cobranga de juros
equivalentes aos praticados no mercado financeiro e de atualizagdo monetaria pelo IGP-M/FGY, dentro do
novo prazo de vigéncia, ficard automaticamente restaurado o prazo de vigéncia original desta Apélice.

9.5. Findo o novo prazo-de vigéncia, conforme reduzido nos termos da clausula 9.3 acima, sem que tenha
sido retomado o pagamento do Prémio, esta Apdlice ficard imediatamente cancelada,
independentemente de qualquer interpelagao judicial ou extrajudicial, ficando a Seguradora desobrigada
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9.6. No caso de parcelamento do pagamento do Prémio, sera garantida ao Tomador a possibilidade de
antecipar tal pagamento, total ou parcialmente, mediante redugdo proporcional dos juros pactuados.

9.7. Estando o Tomador em mora durante a vigéncia da tabela de prazo curto acima e ccorrendo um
Sinistro, fica desde j& assegurado & Seguradora o dircito de compensar as parcelas vencidas e ndo
pagas com quaisquer valores devidos pela Seguradora com base nesta Apdlice.

*  9.8. Quando o pagamento da indenizagao securitaria acametar o cancelamento deste contrato de seguro
em fungdo da exaustdo do Limite Maximo de Garantia, as parcelas vincendas do Prémio deverao ser
deduzidas do valor de referida indenizagao, excluido o adicional de fracionamento.

9.9. O pagamento do Prémio do seguro de forma parcelada néo implicara na quitago totat do mesmo até
que todas as parcelas tenham sido pagas.

9.10. Em caso de parcelamento do Prémio ndo sera cobrado nenhum valor adicional a titulo de custo
administrativo de fracionamento.

9.11. Na hipdtese de cancelamento do seguro, o valor eventualmente devido a titulo de devolugéo de
Prémio deverd ser atualizado pela variagdo do IGP-M/FGV, a partir da data de recebimento da solicitagao

de cancelamento ou da data do efetivo cancelamento, se ¢ mesmo ocorrer por iniciativa da Seguradora.

9.12. No caso de extingdo dos indices mencionados nesta Apélice, devera ser utilizado o IPCA/IBGE.

10. COMUNICACOES

10.1. As comunicacdes do Segurado e/ou do Tomador & Seguradora serdo consideradas validas
quando feitas por escrito e com o comprovante de recebimento por parte da Seguradora, exceto por
aquelas mencionadas na clausula 18 abaixo.

10.2.  As comunicagdes da Seguradora ao Tomador serdo consideradas validas quando dirigidas aos
enderecos de correspondéncia constantes do frontispicio desta Apélice.

10.3. As comunicacdes feitas a Seguradora na forma do disposto na clausula 10.1 acima cu na clausula

- 18 abaixo, em nome do Segurado, pelo corretor de segurds indicado no frontispicio da Apdélice, terdo os ==
mesmos efeitos que as comunicagdes realizadas pelo Segurado, exceto expressa indicagédo em contrario
por parte deste Gltimo.

10.4, O Tomador obriga-se a imediatamente comunicar a Seguradora eventual mudanca de enderego, de
modo que esta possa manter o seu cadastro junto aquela permanentemente atualizado.
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11. CONCORRENCIA DE APOLICES

11.1 O Segurado que, na vigéncia do contrato, pretender obter novo seguro schre os mesmos bens e
contra 0s mesmos Riscos deverd comunicar sua intengdo, previamente, por escrito, a todas as
Sociedades Seguradoras envolvidas, sob pena de perda de direito.

"11.2 O prejuizo total relativo a qualquer Sinistro amparade por cobertura de responsabilidade civil, cuja
indenizagdo esteja SU]EIta as disposicbes deste contrato, serd constituido pela soma das seguintes
parcelas.
a) despesas, comprovadamente, efetuadas pelo Segurado durante efou apds a ocoméncia de danos a
terceiros, com o cbjetivo de reduzir sua responsabilidade;
b) valores das reparagdes estabelecidas em sentenca judicial transitada em julgado efou por acordo entre
as partes, nesta (ltima hipbtese com a anuéncia expressa das Sociedades Seguradoras envoividas.

11.3 De maneira analoga, ¢ prejuizo total relative a qualguer Sinistro amparado pelas demais coberturas
sera constituido pela soma das seguintes parcelas: '
a)-despesas de salvamento, comprovadamente, efetuadas pelo Segurado durante efou apés a ocorréncia
do Sinistro;
b) valor referente aos danos materiais, comprovadamente, causados pelo Segurado efou por terceiros na
tentativa de minorar o dano ou salvar a coisa;
¢) danos sofridos pelos bens Segurados.

/

11.4 A indenizagéo relativa a qualquer Sinistro ndo poderd exceder, em hipétese alguma, o valor do
prejuizo vinculado & cobertura considerada.

r - [ f
11.5 Na ocorréncia de Sinistro contemplado por coberturas concorrentes, ou Seja, que garantam o0s
mesmos interesses contra os mesmos Riscos, em Apélices distintas, a distribuicdo de responsabilidade
entre as Sociedades Seguradoras envolvidas devera obedecer as seguintes disposictes:  *

| - sera calculada a indenizagao individual de cada cobertura como se o respectivo contrato fosse o (nico
vigente, considerando-se, quando for o caso, Franquias, pariicipaces obrigatérias do Segurado, Limite
Maximo de Indenizag3o da cobertura e clausulas de rateio;

Il - ser& calculada a “indenizagéo individuai ajustada” de cada cobertura, na forma abaixo indicada:
a) se, para uma determinada Apédlice, for verificado que a soma das indenizagies correspondentes as
- diversas coberturas abrangidas pelo Sinistro é maior que seu respectivo -Limite Maximo de Garantia,.a -
indenizagdo individual de cada cobertura serad recalculada, determinando-se, assim, a respectiva
indenizagao individual ajustada. Para efeito deste recélculo, as indenizagdes individuais ajustadas relativas
as coberturas que nao apresentem concoréncia com outras Apélices serdo as maiores possiveis,
observadas os respectivos prejuizos e Limites Maximos de Indenizagdo. O valor restante do Limite
Maximo de Garantia da Apdlice serd distribuido entre as coberturas concorrentes, observados os
prejuizos e os Limites Maximos de Indenizagfo destas coberturas.
b) caso contrario, a “indenizagio individual ajustada” sera a indenizagao individual, calculada de acordo
com o inciso | deste artigo.
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Il - sera definida a' soma das indenizacées individuais ajustadas das coberturas concorrentes de

L4

- diferentes Apolices, relativas aos prejuizos comuns, calculadas de acordo com ¢ inciso |l deste artigo;

IV - se a quantia a que se refere. o inciso Ill deste artigo for iguéi ou inferior ao prejuizo vinculado a
cobertura concorrente, cada sociedade Seguradora envolvida participara com a respectiva indenizagao
individual ajustada, assumindo o Segurado'a responsabilidade pela diferenga, se houver;

V - se a quantia estabelecida no inciso lll for maior que o prejuizo vinculado a cobertura concorrente, cada .

sociedade Seguradora envolvida participara com percentual do prejuizo correspondente & razéo entre a
respectiva indenizacao individual ajustada e a quantia estabelecida naquelednciso.

11.6 A sub-rogagéo relativa a salvados operar-se-a na mesma proporgao da cota de participagéo de cada
sociedade Seguradora na indenizagao paga.

11.7 Salvo disposicao em contrario, & sociedade Seguradora que tiver participado com a maior parte da
indenizacdo ficard encarregada de negociar os salvados e repassar a quota-parte, relativa ao produto
desta negociagao, as demais participantes.

i

12. RENOVACAQ

12.1. A renovacio deste seguro ndo € automatica, cabendo as parfes acordarem previamente por escrito
as bases da nova contratagdo. Ficando estabelecido que, em ocorrendo renovagbes sucessivas junto a

‘mesma sociedade Seguradora, € obrigatoria a concessao do perxodo -de retroatividade de cobeﬂura da

Apolice anterior,

\c

12.2 O sequrado tem direito a ter fixada,.como data limite de retroatividade, em cada renovacéo de uma
Apolice a base de Reclamagdes, a data pactuada por ocasidao da contratagdo da primeira -Apélice,
facultada, mediante acordo entre as partes, a fixagao de outra data, anterior aquela, hipétese em que a
nova data prevalecera nas renovagdes futuras.

13. CANCELAMENTO

- 13.1. O Tomadorpedera, a qualquer momento,cancefar esta Apolice mediarite Notificagao por escrito

a Seguradora, devendo esta, neste caso, reter do Prémio recebido a parcela proporcional conforme a
tabela de curto prazo constante da clausula 9.3 acima. A Seguradora podera cancelar esta Apdlice
conforme permitido por lei e ter o direito a retengao da parcela proporcional do Prémio conforme a tabela
de curto prazo acima mencionada.

14. HIPGTESES DE PERDA DE DIREITOS E OBRIGACéES DO SEGURADO

141. 0 Segurad.o perdera o direito a qualquer indenizagao securitaria decorrente da presente Apdlice
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quando agravar intencionalmente o Risco ou quando este ou o Tomador deixar de cumprir (i) qualquer
das suas obrigacbes aqui previstas ou (i) as normas legais em vigor, em especial, aquelas contidas nos
artigos 765, 766 e 768 do Codigo Civil.

®

14.2. Perderd igualmente o Segurado o direito a qualquer indenizagdo securitaria decomrente da presente
Apdlice quando a Reclamagdo em questdo fundamentar-se em ato doloso com base em (i) confissdo do
proprio Segurado ou (i} decisdo judicial transitada em julgado ou decisdo arbitral final em que reste
declarada, conforme o caso, a pratica ato doloso. )

14.3. Observadas as regras especificas previstas nas clausulas 14.5 e 14.6 abaixo, quando, de forma néo
intencional, for verificado, na ocorréncia ou ndo de um Sinistro, que as informagbes prestadas pelo
Tomador, pelo Segurado ou pelo corretor de seguros ndo corresponderem a realidade e interferirem na
avaliagdo e agravamento do Risco objeto da presente Apolice, podera a Seguradora (a) cobrar a
respectiva diferenca de Prémio referente ao aumento do Risco ou (b) resolver o contrato- na forma do
disposto no paragrafo unico do artigo 766 do Codigo Civil.

14. 4 Na ocorréncia de quaisquer das hipoteses descritas nas clausulas 14.1, 14.2 e 14.3 (b) acima, o
Tomador ou o Segurado, conforme o caso, ficard ainda obnga&o a pagar a Seguradora o valor do
Prémio vencido.

14.5. Se a inexatiddo ou omissdo nas declaragies nao resultar de ma-fé do Segurado, do Tomador ou do
corretor de seguros, a Seguradora podera, na hiptese de ocorréncia de Sinistro que nao ultrapasse o
Limite Maximo de Indenizagao:

a) cancelar 0 seguro, apds o pagamento da indenizacdo, retendo, do Prémio originaimente pactuado,
acrescido da diferenga cabivel, a parcela calculada proporcionalmente ao tempo decorrido; ou

b) permitir a continuidade do seguro, cobrando a diferenga de Prémio cabivel ou deduzindo-a do valor a
ser indenizado. '

14.6. Se a inexatidao ou omissao nas declaragdes néo resultar de ma-fé do Segurado, do Tomador ou do
corretor de seguros, a Seguradora podera, na hipotese de ocorréncia de Sinistro que exceda o Limite
Maximo de Indenizacéo, cancelar o seguro, aps o pagamenio da indenizagdo, deduzindo, do valor a ser
indenizado, a diferenca do Prémio cabivel.

14.7. O Segurado, 0 Tomador ou o corretor de seguros estdo obrigados a comunicar & Seguradora, logo
que saiba, qualquer fato suscetivel de. agravar o Risco coberto,-sob pena do Segurado perder ¢ direito a
indenizagao, se ficar comprovado que qualquer um deles se silenciou de ma-fé.

14.7.1. A Seguradora podera no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de recebimento do aviso de
agravagéo do Risco, dar ciéncia ao Tomador ou ao Segurado, conforme o caso, sempre par escrito, de
sua decis&o de cancelar a Apdlice ou, mediante acordo entre as partes, restringir a cobertura contratada.

14.7.2. O cancelamento do contrato sé sera eficaz 30 (trinta) dias apos a efetivagéo da Notificagao pela
Seguradora, devendo neste caso ser restituida a diferenca do Prémio proporcionalmente ao periodo do

Risco ainda ndo decorrido, observados termos desta Apolice.
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15, RESOLUGCAO DE LITIGIOS

15.1. Qualquer litigio oriundo do presente contrato sera dirimido pelas partes nele intervenientes por meio
de arbitragem, se houver concordancia expressa do segurado, na forma da clausula compromissdria
elaborada em documento em separado mas, integrante do presente clausulado. Nao havendo acordo
expresso sobre a utilizagdo da arbitragem como forma de solugéo de controvérsias, todas as disputas
oriundas desta Apolice serdo dirimidas pelo foro da comarca do Segurado.

15.2. ARBITRAGEM

Havendo interesse do segurado, em caso de litigio acerca dos termos deste contrato, as partes, se assim
desejarem e acordarem, submeterde o mesmo a Arbitragem, com os efeitos do estatuido na Lei n.°
9307/96. Tal escolha é facuitativa.

Ao concordar com a aplicagdo desta clausula, o segurado estara se comprometendo a resolver todos os
seus litigios com a sociedade Seguradora por meio de Juizo Arbitral, cujas sentencas 8m o mesmo efeito
que as sentengas proferidas pelo Poder Judiciario, nos termos da legislagao acima.

16. PRAZO COMPLEMENTAR E PRAZO SUPLEMENTAR PARA APRESENTACAQ DE
RECLAMACOES

16.1. PRAZO COMPLEMENTAR

16.1.1. Em caso de ndo renovagao desta Apdlice, de renovacao desta Apélice com a Seguradora ou
com outra Seguradora sob a forma de Apolice a Base de Ocorréncia ou de renovagdo com outra
Seguradora que ndo admita a retroatividade da cobertura desde a Data Retroativa de Cobertura, o
Segurado tera direito a um Prazo Complementar de, no minimo 12 meses, podendo ser fixado em 36
{trinta e seis) meses a contar do término da vigéncia desta Apélice, sem cobranca de Prémio adicional,
para apresentar a Seguradora Reclamagdes, até o montante cormespondente a 100% do Limite Maximo
de Garantia da Ultima Apdlice vigente, ressaitando-se que, a concessdo do prazo acima, de forma
alguma, importa na ampliagdo do periodo de vigéncia do contrato de seguro. N&o havera aplicagdo do
Prazo Complementar no caso de quaiquer cancelamento desta apélice.

16.1.2 se a Apolice for cancelada, desde que o cancelamento ndo tenha ocorrido por determinacao legal,
por falta de pagamento do Prémio ou por o pagamento das indenizagdes ter atingido o Limite Maximo de
Garantia da Apédlice, quando este tiver sido estabelecido, mantera o segurado 0 mesmo direito da
clausula 16.1.1.

16.1.3. O Prazo Complementar concedido nio se aplica aquelas coberturas cujo pagamento de
indenizagbes tenha atingido o respectivo Limite Agregado;, e também se aplica as coberturas

previamente contratadas e que nédo foram incluidas na renovagdo da Apdlice, desde que estas ndo
tenham sido canceladas por determinagéo legal, ou por falta de pagamento do Prémio.
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16.2. PRAZO SUPLEMENTAR

16.2.1. Durante o prazo especificado na clausula 16.1.1 acima, o Tomador ou gualquer um dos
"Segurados, tera o direito de contratar, somente uma Gnica vez, um Prazo Suplementar de 12 (doze)
meses para apresentar Reclamacgbes ‘é Seguradora, contado a partr do término do Prazo
Complementar, mediante 0 pagamento de Prémio adicional correspondente a 75% (setenta e cinco por
cento) do Prémio anual desta Apélice.

16.2.1.1. O direito ao Prazo Suplementar podera ser exercido individualmente por cada Segurado, desde
que o mesmo efetue o pagamento total do Prémic adicional. Neste caso, o Segurado que optar pela
contratagao do Prazo Suplementar devera efetuar ¢ pagamento integral do Prémio adlmonal ndo sendo
admitido, desta forma, o pagamento proporcicnal do Premm adicional.

16.2.1.2. Fica entendido que, caso mais de um Segurado opte pela contratagéo do Praze Suplementar, o
valor do Prémio adicional devera ser dividido entre eles, de forma que o valor total do Prémio pago a
Seguradora seja equivalente a 75% (setenta e cinco por cento) do Prémio anual desta Apélice.

16.2.1.2.1 Em quaisquer hipdteses de'pagamento do Prémio adicional, todos e quaisquer Segurados,
conforme definidos nesta Apélice, poderdo beneficiar-se da cobertura aqui prevista nas condi¢des aqui
pactuadas, durante o Prazo Suplementar.

16.2.2. Para exercer o direito ao Prazo Suplementar, 0 Tomador e/ou o Segurado devera requerer sua
contratag@o por escrito em até 30 (trinta) dias antes da data final do Prazo Complementar. O Prémio
adicional referente ao Prazo Suplementar devera ser pago, em uma Unica parcela, em até 30 (trinta) dias
apds a emissao do respectivo endosso.

16.2.3. Em caso de ‘contratagdo de Prazo Suplementar conforme os termos acima, ndo serd possivel
requerer seu cancelamento ou restituicao do Prémio pago.

16 3.  Em nenhuma hipotese o Prazo Complementar e o Prazo Suplementar alterardo o prazo de
wgenCIa desta Apélice.

16.4. Nao havera direito a contratagdo do Prazo Complementar ou do Praze Suplementar nos casos de
- cancelamento desta Apdlice por determinagao legal ou por falta de pagamento ou pelo esgotamento do
Limite Maximo de Garantia.

o P T R T PR S PRL SR

16.5. A Seguradora estd desobrigada a conceder o Prazo Complementar e/ou Prazo Suplementar
quando da ocorréncia (i) de fusdo ou incorporagdo do Tomador ou, quando aplicavel, de qualquer uma
da(s} Sociedade(s), (i) de alienagao da totalidade ou de parte substancial dos ativos do Tomador ou,
quando aplicavel, de qualquer uma da(s) Sociedade(s) ou (i) de insclvéncia, liquidagdo, recuperagdo
judicial ou extrajudicial, faléncia, intervencao ou procedimento similar do Tomador ou, quando aplicavel,
de qualquer uma da(s) Sociedade(s).
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17. ALTERACOES NO RISCO DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA

17.1. Na ocorréncia (i) de fusdo ou incorporagdo do Tomador ou, quando aplicavel, de qualquer uma da(s)
Sociedade(s}, (i) de alienagao da totalidade ou de parte substancial dos ativas do Tomador ou, quando
aplicavel, de qualquer uma da(s) Sociedade(s) ou (iii) de insolvéncia, liquidagao, recuperagao judicial ou
extrajudicial, faléncia, intervengéo ou procedimento similar do Tomador ou, quando aplicavel, de qualquer
uma da(s) Sociedade(s) durante o prazo de vigéncia desta Apdlice, as garantias aqui previstas ficardo
limitadas somente a Reclamagdes decorrentes de atos ou omissdes decorrentes da condigdo do
Segurado como administrador ocorridos antes de qualquer um dos eventos mencionados nos itens (i) a (iii)
acima.

17.2. O Tomador devera enviar, dentro do prazo de 30 (trinta) dias apds a ocorréncia de qualquer um dos

eventos mencionados na clausula 17.1 acima, uma Notificagao por escrito a Seguradora informando tal
evento.

18. AVISO DE SINISTRO E CLAUSULA DE NOTIFICAGAQ

18.1. Toda e qualquer comunicagéo relacionada a Sinistros ou expectativas de Sinistro decomentes
desta Apélice (incluindo, sem limitac&o, a Nofificagdo prevista na clausula 18.3 abaixo devera ser feita
por escrito e dirigida a Seguradora aos cuidados do Departamento de Sinistros). Sera considerada como
data da comunicagdo a data do protocolo de entrega e recebimento pelo referido departamento da
Seguradora. Se feita através de correio, igualmente serd considerada a data constante do aviso de
recebimento assinado pela Seguradora.

18.2. O Tomador e o Segurado deverdo, sob pena de perda do direito a indenizagéo prevista nesta
Apslice, comunicar, por escrito, 8 Seguradora, t30 logo tome conhecimento sobre qualquer citagao, carta
ou documento recebido, que seja relacionado com qualquer Reclamagao nos termos desta Apélice. Tal
comunicagdo sera considerada um Aviso de Sinistro para os fins desta Apélice. Sem prejuizo ao acima
disposto, deverao ainda o Tomador e o Segurado comunicar a Seguradora todo ato ou fato suscetivel de
agravar os Riscos cobertos por esta Apdlice.

18.3. O Tomador ou o Segurado devera, durante o prazo de vigéncia desta Apélice, bem como durante
seu Prazo Complementar e/ou Suplementar, comunicar, por escrito, a Seguradora, t&o logo seja do seu
respectivo conhecimento, a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou circunstincias que possam originar
uma Reclamagao futura, por parte de terceiros, nela indicandg, da forma mais completa possivel, os
dados e particularidades tais como:

a) Lugar, data, horario e descrigdo suméria do ocorrido;

b) Se possivel, nome, domicilio, estado civil, profissao ou ocupagéo do terceiro prejudtcado ou falecido, se
for o caso, bem como nome e domicilio de eventual testemunha;

c) Natureza dos danos e de suas possiveis consequéncias.
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184. A entrega da Notificagio mencionada na clausula 18.3 acima & Seguradora, produziri os
seguintes ejeitos:

a) Caracterizara o Sinistro como de competéncia desta Apdlice;

b} Garantirda que as condicdes desta Apolice serdo aplicadas as Reclamagdes apresentadas &
Seguradora mesmo apds o final do Prazo Complementar cu do Prazo Supiementar, conforme o caso.

.% SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)]
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18.5. A Clausula de Notificactes somente produzira efeitos se o sequrado tiver apresentado, durante a
vigéncia da Apdlice, a Notificagdo relacionada ao fato, ou a circunstancia, gue gerou a2 Reclamagio
efetuada pelo terceiro prejudicado.

19. DEFESA

19.1. O Segurado esta obrigado a tomar todas as providéncias para minimizar os efeitos dos valores
indenizaveis pela presente Apélice.

19.2. A Seguradora terd o direitc de participar efetivamente com o Seguradc e com ¢ Tomador na
defesa e liquidagdo de qualquer Sinistro coberto pela presente Apdlice, utiizando-se para tanto dos
meios processuais cabiveis, na forma da legislagao aplicavel.

. [

19.3. O Segurado nao devera celebrar nenhum acordo judicial ou extrajudicial com terceiros, nem permitir’

que em sendo acionado permita o processo tramitar a sua revelia, nem assumir qualquer responsabilidade
(incluindo, sem limitagao, responsabilidade pelo pagamento de Custos de Defesa} sem o consentimento
prévio e por escrito da Seguradora.

19.4. O Tomador &, quando aplicavel, a(s) Sociedade, bem como o Segurado deverdo cooperar
inteiramente com a Seguradora, fornecende-lhe todas as informagdes, técnicas ou ndo, e documentos
(incluindo, sem limitagdo, copias das principais pecas processuais), dados e materiais que esta possa
soficitar como condigdo primordial & responsabilidade da Seguradora pela indenizag8o securitaria ao
Segurado, tao logo sejam solicitadas, direta ou indiretamente, pela Seguradora.

19.5. A recusa, por parte do Segurado, em celebrar um acordo judicial ou extrajudicial cujas condigbes
tenham sido aceitas pelo terceire reclamante e homologados pela Seguradora, desobrigara a Seguradora
do pagamento de indenizagdo securitaria que supere o valor do acordo recusado.

19.6 Eventuais encargos de tradugao referentes ao reembolso de despesas efetuadas no exterior ficardo

totalmente a cargo da sociedade Seguradora - -~ - L

20. SUB-ROGACAQ DE DIREITOS

20.1. Na hipétese de a Seguradora efetuar qualquer pagamento de indenizagdo securitaria prevista
nesta Apdlice, ela ficara sub-rogada, até o limite deste pagamento, a todo e qualquer ressarcimento a que
0 Tomador ou, quando aplicavel, a(s) Sociedade(s) e o Segurado tenham direito. Ademais, o Tomador
ou, quando aplicavel, a(s) Sociedade(s) ¢ 0 Segurado deverdo assinar todos os documentos necessarios,
bem como realizar todos os atos possiveis para garantir tais direitos 2 Seguradora.
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20.2. Sob nenhuma circunstancia, a Seguradora exercera seus direitos de sub-rogagdo constantes
desta Apélice contra 0 Segurado, ou contra seu conjuge, companheiro(a) (sob o regime da unido estavel),
seus descendentes ou ascendentes, consanglineos e afins, a ndo ser que alguma destas pessoas seja
condenada por ato doloso, ou fique demonstrado que elas cometeram deliberadamente um ato
fraudulento, ou obtiveram beneficios indevidos por conta do presente contrato.

20.3. E ineficaz qualquer aio do Segurado que diminua ou extinga, em prejuizo da Seguradora, os
direitos a que se refere esta clausula. )

21. PRESCRICAO

21.1. As acdes que derivarem desta Apdlice, entre as partes vinculadas pela mesma, prescrevem de
acordo com as disposigdes do Cédigo Civil Brasileiro. ,

22. CESSAO DE DIREITOS

22.1. Esta Apédlice e os direitos nela previstos ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a quaisquer
terceiros sem a prévia autorizagédo por escrito da Seguradora.

23. CONFIDENCIALIDADE

23.1. O Segurado, o Tomador e, quando aplicavel, a(s) Subsidiaria(s), envidargo maiores esforcos para
nao divulgar a existéncia desta Apélice a qualquer pessoa, exceto a seus assessores profissionais, ou em
cumprimento de exigéncia legal ou de requisicae de autoridade administrativa ou judicial.

23.2. O Segurado devera abster-se de denunciar a Seguradora & lide em toda ag&o judicial contra ele
intentada e relacionada direta ou indiretamente com a presente Apélice. Para os fins desta clausula,
bastara que ¢ Segurado imediatamente informe a Seguradora sobre a existéncia de referida acao judicial,
na forma prevista nesta Apdlice, sendo certo que a Seguradora ndo deixara de cumprir com suas
obrigacdes, nos termos e condigbes aqui convencionados.

= 24, PRAZO PARA PAGAMENTO DA INDENIZAGAO SECURITARIA R s

24.1. O pagamento da indenizacdo securitaria aqui prevista sera efetuado no prazo maximo de 30
{trinta) dias apbs a apresenta¢do, pelo Segurado, de todos os documentos necessarios para a
comprovagéo do Sinistro. '

24.2. Sera suspensa e reiniciada a contagem do prazo para a indenizagdc securitaria, caso 0s
documentos apresentados ndo forem suficientes e, em caso de davida fundada e justificavel, a
Seguradora podera solicitar outros documentos efou informagdes complementares.
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24 3. Independentemente de outros documentos que a Seguradora venha a solicitar nos termos acima, 0s
documentos basicos para a solicitagdo do pagamento de qualquer indenizagio pela Seguradora s3o 0s
seguintes:

@ SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES (D&O)

]

a) Cdpia da citagao judicial, Notificagao judicial ou extrajudicial, termo circunstanciado, boletim

de ocorréncia ou outro documento que configure a existéncia de uma Reclamagao contra 0
Segurado; '

b) Identificagdo (nome, enderego, etc.) e proposta de honorarios dos profissionais responsaveis

pela defesa; e

c) Relatorio elaborado e assinado pelo segurado ou por seus representantes com a narrativa das
circunstancias que ensejaram a Reclamagéo, bem como a exposicdo das diretrizes de sua
defesa e sua avaliag&o sobre o resultado de tal Reclamacao.

24.4. Mediante acordo entre as partes, a Seguradora indenizara o montante dos prejuizos regularmente
apurados, preferencialmente em dinheiro, admitidas as possibilidades de reparo ou reposi¢do da coisa,
observando o limite de indenizagao do Seguro;

24.5. Na hipotese de ndo cumprimento do prazo para pagamento da indenizagdo securitéria prevista na
clausula 24,1 acima, o valor da respectiva obrigacdo pecuniaria ficara sujeita, a partir daquela data, a
atualizacao monetéaria pela variagao do IGP-M/FGV, acrescida de juras moratdrios de 6% ao ano.

25. CLAUSULA DE TRANSFERENCIA DE APOLICE .
Em ocorrendo a transferéncia da aresente Apélice a outra sociedade Seguradora, que preveja a
transferéncia plena dos Riscos compreendidos na Apélice precedente, fica estabelecido que:

25.1. a nova sociedade Seguradora podera, mediante cobranga de Prémio adicional e desde que nédo
tenha havido solugdo de continuidade do seguro, admitir o periodo de retroatividade de cobertura da
Apélice precedente; -

25.2. uma vez fixada data limite de retroatividade igual ou anterior & da Apélice vencida, a sociedade
Seguradora precedente ficard isenta da obrigatoriedade de conceder os prazos complementar e
- suplementar;

25.3. se a dala limite de retroatividade, fi xada na nova Apélice, for posterior & data limite de retroatividade _

precedente, 0 segurado, na Apdlice vencida, tera dlrelto 4 concesséo de Prazo Complementar e, quando
contratado, de Prazo Suplementar,

254. na hipotese prevista no inciso anterior, a aplicacdo dos prazos adicionais ficara restita a
apresentacdo de Reclamagdes de terceiros relativas a danos ocorridos no periodo compreendido entre a
data limite de retroatividade precedente, inclusive, e a nova data limite de retroatividade.

26. PAGAMENTOS EM MOEDA ESTRANGEIRA
Esta Apolice podera ser emitida em moeda estrangeira de acorde com a Resolugdo CNSP N° 165 de
2007.
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@ SEGURO DE R.C. ADMINISTRADORES {D&O)

[

ENDOSSO - CLAUSULA DE EXTENSAQ DE COBERTURA - BLOQUEIO DE BENS

Cobertura Adicional que, desde que inclusa na proposta ou contratada através de endosso pelo Tomador,
apos o pagamento do respectivo Prémio, garantira aos segurados, nos termos das condigoes particulares
desta Apélice, indenizagdo decorrente de perdas e danos a ele impostos por conta de medida judicial ou
extrajudicial contra 0s mesmos, a qual determine a indisponibilidade de seus bens pessoais, no todo ou
em parte.

Para efeito de aplicacdo da presente extensdo de coberlura, fica entendido e acordado que serao
consideradas como medidas de bloqueio e indisponibilidade de bens as seguintes ocorréncias:

a) Determinagdo de “penhora on-line”, ou bioqueio de contas bancérias dos
sequrados determinadas por ordern ou despacho judicial, somente apos decorrido
o periodo de 30 dias desde o inicio da constrigéo;

b) Determinagdo de indisponibilidade de bens, total ou parcial, para fins de
investigagao criminal, seja na fase administrativa ou judicial, assim que tal medida
for determinada,

¢) Determinacdo de indisponibilidade de bens fotal ou parcial, judicial ou
extrajudicial, para fins de investigagdo civel, seja na fase administrativa ou
criminal, assim que tal medida for determinada.

O Limite maximo destinado a esta extensdo de cobertura sera definido quando da sua contratacéo e
especificado nas condicdes particulares desta Apélice, ndo podendo ultrapassar o valor determinado de
R$ 10.000.000,00, sendo que o referido limite é parte integrante do Limite Maximo de Garantia da
Apdlice, do qual todas as indenizagbes pagas deverdo ser deduzidas.

Verificadas uma ou mais hipdteses que confiram ac Segurado o direito a presente extenséo de cobertura,
a Sequradora fard o pagamento diretamente ao Segurado ou ao fterceiro por ele expressamente
designado, em parcelas mensais e sucessivas, limitadas ao valor corresponde a 100% (Cem por cento) da
remunera¢do nominal percebida e comprovada pelo Segurado no més imediatamente anterior ao quai foi
determinado o bloqueio de bens.

O pagamento sera interrompido tdo logo cesse a medida que determinou o bloqueio de bens, ou,
alternativamente, pela extingdo, concluséo ou julgamento do processo em questdo, quando houver. A
Seguradora ficara igualmente desobrigada com relagao a qualquer pagamento quando os pagamentos
efetuados excederem ao limite maximo destinado-a presente extensdo de cobertura, expresso acima.

Todos os Segurados compartilham igualitariamente do limite méaximo destinado a presente extenséo de
garantia. O esgotamento do limite provocade por um Segurado tornara a cobertura indisponivel a todos os
demais. O critério da Seguradora para divisdo do referido limite sera o da ordem de apresentagao das
notificacbes & Seguradora. Caso sejam apresentadas notificagdes simultineas, que em seu conjunto
excedam ou possam exceder o limite especial de garantia referido, o critério de distribuicdo seréd o da
proporcionalidade.

Permanecem inalterados todos os demais dizeres, condigdes e clausulas da presente apdlice.
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B
Clausula de Extensédo de Cobertura para multas

Fica entendido e acordado que o presente endosso passa a integrar a apdlice, respeitando seus termos,
condicBes e limitagbes. '

1) Cobertura adicional para multas sub-limitado a R$ 1.000.000,00, respeitando as clausulas abaixo.

2) A Seguradora sera responsavel pelo pagamento de uma multa imposta exclusivamente a qualquer
Segurado constante da clausuia 3.2.1, em virtude de atos de gestéo praticados no exercicio de suas
fungbes ou cargos desempenhados junto ac Tomador efou Subsididrias, decorrentes apenas de
procedimento ou processo conduzido por quaisquer 6rgaos reguladores ou fiscalizadores estatais, desde
que precedidos de uma Reclamagao coberta por esta Apdlice, observado nao estardo cobertos:

{i Quaisduer multas efou penalidades criminais. ‘

(i) Multas efou penalidades impostas a um Segurado refacionadas a quaisquer atos efou
omissdes de ma fe, criminais; fraudulentos ou dolosos de um modo geral, cometidos pelo
Segurado.

(i) Quaisquer multas efou penalidades com relagdo as leis dos Estados Unidos da
Ameérica, seus territdrios ou possessdes, sendo entendido e acordado que esta cobertura
tera aplicacdo apenas em territério nacional brasileiro, sob jurisdigdo brasileira,
independentemente de termos ou disposicBes que versarem em contraric nesta apdlice.

3) Havendo quaiquer impedimento, contestacdo ou determinagdo legal, incluindo por parte do drgao
emissor da multa ou penalidade, esta cobertura cessara imediatamente.

4) Fica também entendido e acordado que o montante maximo a ser indenizado pela Seguradora sob a
presente Clausula de Cobertura Adicional estara limitada e ndo devera exceder, no agregado para todos
os Segurados e para todos os Sinistros, o sub-limite acima estipulado no item 1) deste endosso/cobertura.

b - P S Tt - - A

-

Todos os demais termos e condigbes permanecem inalterados.
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.

@

ENDOSSO DE ALTERAGAO DA CLAUSULA 3.A.¢

Fica entendido e acordado que, observadés as disposicdes gerais e particulares, a clausula 3Ac da

presente Apdlice passa a conter a seguinte disposigao:

3.Ac) Processos ou procedimentos administrativos, arbitrais efou judiciais {civeis ou criminais) de .

natureza ambiental nos quais o Segurado figure como réu ou parte passiva, limitado ao valor estipulado no
item 7 das Condigbes Particulares desta Apélice, incluindo os valores relativos acs Custos de Defesa, ou
eventuais condenagtes de natureza pecuniaria estipulada contra o Segurado, em. virtude de sua
responsabilidade pessoal, solidéria ou subsidiaria ou devido a desconsideragio da personalidade juridica.

Fica ainda entendido e acordado que estio excluidas desta clausuta e Apélice:

(i) Todas as Reclamagdes (incluindo custos de defesa, indenizages e despesas) de natureza
_ambiental, propostas nos Estades Unidos e Canada, nos quais o Segurado figure como réu ou
parte passiva, em virtude de sua responsabilidade pessoal, solidaria ou subsidiaria ou devido

a desconsideragao da personalidade juridica.

(ii) Todos os custos, despesas efou indenizagdes relacionadas a limpeza/despoluigao.

AY
Permanecem inalterados todos os demais dizeres, condigdes e clausulas da presente apdlice.
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]

ENDOSSO DE COBERTURA PARA A SOCIEDADE POR RECLAMA(}GES REFERENTES AC MERCADO
ABERTO DE CAPITAIS - Cobertura Cc

1. EXTENSAO DE GARANTIA

A seguinte Garantia passa a integrar as Condicbes Gerais e Especiais da Apdlice, observando todos os itens
presentes neste endosso e as demais disposicles gerais e especiais que ndo tenham sido expressamente
revogadas ou alteradas.

COBERTURA PARA A SOCIEDADE PARA RECLAMAGOES DE MERCADO ABERTO DE CAPITAIS

Passam a ser consideradas reclamagfes. de mercado aberio de capitais, aquelas feitas pela primeira vez
(desconhecidas) contra a sociedade durante o periodo de vigéncia da Apdlice por qualquer ato danoso da propria
sociedade, por reclamagdes provenientes de operagBes por valores mabilidrios, todas sujeitas aos termos,
condicles e exclusdes deste endosso e apdlice. - .

2. ALTERAGOES NAS CONDIGOES GERAIS

Exclusivamente para fins desta Garantia, as seguintes clausulas das Condigfes Gerais passam a ser alteradas e/ou
complementadas pelas disposicbes que seguam:

Garantia (Clausula 3 das Condicdes Gerais)

Também serdo considerados como Reclamagio ou Reclamagbes que dao direito & indenizagdo securitaria,
somente para fins desta Extensdo de Garantia, os processos administrativos e judiciais: a) alegando uma violagao
da legislagao do mercado aberto de capitais, do direito consuetudinario ou estatutario, de qualquer pais, estado ou
jurisdicdo, sendo: (i} apresentada por qualquer pessoa cu Entidade alegando, decomente de, baseado em, ou
| atribuivel a, todo ou em parte a aquisicio ou a venda, ou oferta ou solicitagdo de aquisicdo ou & venda de titulos
| . emitidos pela Sociedade; ou (i} apresentada por um acionista da Sociedade com respeito aos titulos possuidos por
-este acionista; ou b) apresentada derivativamente em beneficio da Sociedade por um acionista da mesma.

|
|

.« - - -

- Segurado {Clausula 3.A das CondicGes Gerais)

1nclui-se a propria Sociedade na deﬁhir;éo de Segurado, com relagio exclusivamente a esta extenséo de Garantia
para Reclamagoes de Mercado Aberto de Capitais estipulada nesse instrumento.

Limite Maximo de Indenizacéo (ltem 4 das Condicdes Particulares)

Fica entendido e acordado que a presente Garantia fard parte do Limite Maximo de Garantia da Apodlice, e sob
nenhuma hipdtese sera um Limite adicional ao limite principal.
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B

Franquia fitem 9 das CondicGes Particulares]

A Seguradora sO estd obrigada a indenizar/reembolsar o total das Reclamagdes indenizaveis sob todas as
garantias abrangidas por este Endosso, pele valor das Perdas e Danos decorrentes de Reclamacdo que exceda o
valor da franquia especificada no ltem § da Pagina de Declaragdes, vinculada & presente Garantia. O valor da
franquia é de responsabilidade da Sociedade/Segurado. Um valor (nico de franquia sera aplicavel a todas as
Perdas e Danos decomentes da totalidade das Reclamagdes refacionadas a um mesmo Ato Danoso.

Fica entendido e acordado que previamente a aplicagdo da Franquia, exclusivamente para fins desta Garantia, a
Sociedade/Segurado se responsabilizara por 20% dos prejuizos indenizaveis.

Exclusio (Clausula 4 das Condicdes Gerais)

Também serdo considerados como ExclusGes qualquer uma das hipéteses listadas abaixo ou quando e na medida
em que uma Reclamagao estiver relacionada direta ou indiretamente a qualquer uma de referidas hipoteses.

1) Qualquer nova oferta de valores mobiliarics, no mercado local ou no mercade internacional.

As disposicies acima ndo se aplicam as demais garantias desta apdlice, sequindo seus termos condicdes
exclusGes.

7

Todos-os outros termos e condicdes desta apolice permanecem inalterados.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
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13.1 - Descricéo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria néo
estatutaria

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerac&o, abordando os seguintes aspectos’:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A administracdo da remuneracao para Diretores Estatutarios ou de qualquer
outro empregado nao estatutario visa compensar o0os colaboradores na
MEDIANA do mercado no qual a empresa se insere, ou seja, N0 ramo
quimico & petroquimico.

Este diretriz € emanada da matriz em Jedha na Arabia Saudita e seguida
por todas as unidades da Cristal Global no mundo.

b.  composi¢cdo da remuneracéo, indicando:

! As informag6es sobre a politica de remuneragdo devem abranger comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneragdo, bem como estruturas organizacionais
assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, desde que tais
comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administracdo ou
de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada
um deles

A remuneracédo dos Diretores Estatutarios € composta por 4 elementos:

v HONORARIOS FIXOS - busca remunerar baseado na MEDIANA de
mercado setorizado.

v"BONUS ANUAIS - baseado em politicas globais de desempenho do
negocio atrelados ao resultado financeiro GLOBAL do TiO2. Em 2009
as metas fixadas foram baseadas no Lucro Operacional Liquido
consolidado, para 2010 estas premissas ainda ndo foram informadas
pela matriz.

v'BONUS DE MEDIO PRAZO — baseado em politicas globais usando
como referéncia o EBITDA consolidado, pago em 3 partes divididas
em 3 anos consecutivos.

v BENEFICIOS — s&o componentes de representacéo da funcio; Carro
designado, plano de pensédo, assisténcia médica, seguro de vida,
seguro D&O,

ii. qual a propor¢cédo de cada elemento na remuneracéo total

BN

v'Os honorérios fixos correspondem a remuneracdo encontrada na
pesquisa da MEDIANA de mercado.

v'O bbénus anual corresponde a 35% dos honorarios anuais
multiplicados pelo indexador de resultados global da matriz. Em
2009 o valor maximo possivel foi 2x sendo que o efetivamente pago
foi 0,89x, ou seja, honoréarios anuais X 35% X ,89 = Bonus a ser

pago

v'O bdnus de médio prazo é fixado pela matriz Saudita para diretores
globais e estatutarios, levando-se em conta periodos ou ciclos de

negécios globais. O ultimo prémio definido foi no ano de 2008 a ser
pago em trés parcelas iguais nos anos de 2010, 2011 e 2012. O
calculo é utiliza as mesmas bases de 35% dos honorérios anuais X o
indexador de resultado definido pela matriz, neste caso de 2008 foi
1x.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo
estatutéria

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remuneracao

v'Os honorarios séo fixados pela matriz geralmente no més de Abril
de cada ano, nos Uultimos 3 anos ndo houve reajustes para
Administradores devido a crise global.

v'Os valores, critérios de pagamento, bem como os indexadores de
desempenho do Bbénus de curto e médio prazo sdo determinados
pela matriz anualmente para todas as unidades Globais.

iv. razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo

A Cristal pesquisa o mercado setorial e define a remuneracdo
considerando cargos similares no Brasil e nos paises que opera.

c. principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracéo
na determinacéo de cada elemento da remuneracao

v EBITDA
v LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO

d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho

Os honorarios compdem a parte fixa, sendo o Bonus de curto e médio
prazo variaveis dependentes de indexadores de negdcio.

e. como a politica ou préatica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

Através da fixacdo da politica de bonus de curto e médio prazo baseados no
desempenho de negécio.

f.  existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o possuimos.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo

estatutaria

g.

N&o possuimos.

existéncia de qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle
societario do emissor
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Mediana de mercado, 0 qual a empresa se insere, ou seja, quimicos e petroquimicos.
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13.3 Informacdes sobre a remuneracéo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria

Estatutaria e do conselho fiscal.

od33 - Remuneracéo variavel do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracéo
Nimero de 03 02 03 08
Membros
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneragdo — metas
atingidas
2011
Conselho de Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal Total
Administracéo
Nimero de 03 02 03 08
Membros
Bonus N/A N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
N/A N/A N/A N/A
Valor previsto no plano de
remuneragdo — metas
atingidas
2010
Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracéo
Namero de 03 02 05
Membros
BAnus N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de
remuneragdo — metas
atingidas

PAGINA: 123 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

Versao : 5

13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
2009
Conselho de Diretoria Estatutéaria Total
Administracéo

Nimero de 03 02 05
Membros
BAnus N/A N/A N/A
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no N/A N/A N/A
plano de remuneracéo

N/A N/A N/A

Valor previsto no plano de
remuneragdo — metas
atingidas
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134

Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado

em acbes do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

13.4 - Plano de rpmunpmgﬁn haseado em agﬁpc d

A Cristal
ndo trabalha
com este
expediente
de

pagamento.
D conselhg

A Cristal ndo
trabalha com
este
expediente de
pagamento.

D de adminis

A Cristal ndo
trabalha com
este
expediente de
pagamento.

:fmgﬁn e diretoria

estadutaitesmos e condicBes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneracao
do emissor

como o0 plano alinha os interesses dos
administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

nimero maximo de a¢des abrangidas

nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

condicdes de aquisicdo de acoes

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou
exercicio

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

forma de liquidacéo

restri¢Oes a transferéncia das acdes

critérios e eventos que, quando verificados,
ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do
plano

efeitos da saida do administrador dos ¢érgdos do
emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agdes
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13.5 — Participaces detida por Orgéos

Versao :

7

S
conselheiros fiscais - por 6r

o
an
(@)
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13.6 — Remuneacdo Baseada em Ac¢des

Versao :

Em relacdo & remuneracéo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido™;

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

N&o se aplica, pois
aempresa néo usa
este expediente de
pagamento

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

Néo se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

13.6 - Réfhiuneracdo baseada em acdes do con

selho de

administral

cao edad

retoria

estatutaieo de membros

a. em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de acoes:

i data de outorga

ii.  quantidade de opgBes outorgadas

prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢des

V. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

vi.  prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes

grupos de opcoes:

e emaberto no inicio do exercicio social

e perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

e expiradas durante o exercicio social

b. valor justo das opc¢des na data de outorga

c. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas
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13.7 — Opgdes em Aberto

Né&o se aplica.

13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatutaria
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13.8 — Opcdes exercidas e acOes entregues

Né&o se aplica.

13.8 - Opcdes exercidas e acfdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
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13.9 — Precificacdo das acdes / opgdes

Né&o se aplica.

13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des
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13.10 — Plano de Previdéncia

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragcéo

© P03 G AT RIBRLALIS dPNGFEE A ITLUIHER NPEBARITE SIHOLMRARIARE Ao conselho de

administracdo e aosiretot tatatarios

a. Orgéo— iretores 2011 2010 2009
Estatutarios + Conselho
de Administracao

b. Nimero de membros 04 04 04

¢. nome do plano Ital PGBL — Flexprev Itall PGBL — Flexprev Itall PGBL — Flexprev Empresa
Empresa Plus Empresa Plus Plus

d. quantidade de SIN SIN SIN

administradores que
reinem as condi¢des para
se aposentar

e. condicOes para se SIN SIN SIN
aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das R$ 887.034,34 R$ 760.175,71 A empresa nao fez
contribuigcbes acumuladas contribuicbes em 2009

no plano de previdéncia até
0 encerramento do ultimo
exercicio social, descontada
a parcela relativa a
contribuices feitas
diretamente pelos
administradores

g. valor total acumulado das R$ 887.034,34 R$ 760.175,71 A empresa néo fez
contribuicfes realizadas contribuicbes em 2009
durante o Ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigbes
feitas diretamente pelos
administradores

h. se ha a possibilidade de Somente na hipétese de Somente na hipétese de Somente na hip6tese de

resgate antecipado e quais saida involuntéria saida involuntéria saida involuntaria

as condicdes Somente na hipétese de Somente na hipétese de Somente na hip6tese de
saida involuntéaria saida involuntéaria saida involuntaria
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Mediana de mercado, 0 qual a empresa se insere, ou seja, quimicos e petroquimicos.
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicado do cargo ou de aposentadoria

13.12. Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para administradores em
caso de distin¢do de cargo ou de aposentadoria .

A remuneracédo dos Diretores Estatutarios é composta por 4 elementos:

- HONORARIOS FIXOS - busca remunerar baseado na MEDIANA de mercado
setorizado.

« BONUS ANUAIS - baseado em politicas globais de desempenho do negocio
atrelados ao resultado financeiro GLOBAL do TiO2. Em 2009 as metas fixadas
foram baseadas no Lucro Operacional Liquido consolidado, para 2010 estas
premissas ainda ndo foram informadas pela matriz.

- BONUS DE MEDIO PRAZO - baseado em politicas globais usando como
referéncia o EBITDA consolidado, pago em 3 partes divididas em 3 anos
consecutivos.

- BENEFICIOS - sdo componentes de representacio da funcéo; Carro designado,
plano de pensé&o, assisténcia médica, seguro de vida, seguro D&O,
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho,fiscal que sejam partes relacionadas aos gcontroladores
H}).lé. ?’%r%entuéﬁnapremuneragao t%d[af' detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.

Nao se aplica
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13.14 - Remunera(;éo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéao, recebida uaI ue ra ao. a0 a fun ao ue oc
980, 1Y Iige né aggo Ministradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Nao se aplica
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13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, dijretos ou inditetos, de sociedades,sob controle comum g de controladas do, emissor ]
%18 Eiemuneragao de administradores e membros do conselnd fiscal, reconhecida

no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor.

Nao se aplica
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16. Outras informagdes relevantes.

Nao se aplica
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Rotatividade
2007 0.93
2008 1.34
2009 0.63
2010 0.46
2011 0.79
Rotatividade
1.6
1.4 /&34
1.2
1 *1.93
0.8 09—
0.63
0.4 =t
0.2
1] T T
2007 2008 2009 2010 2011
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14.2. Alteracdes relevantes — Recursos Humanos

N&o ocorreram alteracdes relevantes durante o ano de 2011.
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14.3 - Descricdo da politica de remuneracdo dos empregados

14.3. Descricdo da politica e remuneracéo dos empregados

Né&o se aplica, plano de remuneragdo com base nas a¢des para 0s empregados ndo
administradores.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 — Relagdes Emissor / Sindicato

Os empregados da empresa séo representados pelo Sindicato dos Trabalhadores do Ramo
Quimico / Petroleiro do Estado da Bahia.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
VICTOIRE BRAZIL SMALL CAP LLC-(CITIBANK DTVM SA)
08.840.484/0001-99 BRASIL-SP Nao Néo 10/09/2012
0 0,000000% 17.800.000 1,174000% 17.800.000 0,767000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VICTOIRE SMALL CAP ACOES FI
08.715.375/0001-40 BRASIL-SP Nao Néo 10/09/2012
0 0,000000% 15.000.000 0,989000% 15.000.000 0,646000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VICTOIRE BRAZIL FUND LLC
14.228.041/0001-44 BRASIL-SP N&o Néo 10/09/2012
0 0,000000% 21.000.000 1,385000% 21.000.000 0,905000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VICTOIRE YIELD ACOES FUNDO DE INVESTIMENTOS
09.380.121/0001-80 BRASIL-BA Nao Néo 10/09/2012
0 0,000000% 2.900.000 0,191000% 2.900.000 0,125000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
MILLENNIUM AUSTRALIND
08.934.107/0001-19 INGLATERRA-NO Nao Nao 27/04/2007
0 0,000000% 858.553.315 56,900000% 858.553.315 36,983000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
NORGES BANK
07.746.016/0001-97 NORUEGA Nao Néo 27/04/2007
0 0,000000% 69.600.000 4,610000% 69.600.000 3,000000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
JASPER INT INVESTMENT LLC
05.488.459/0001-08 Nao Néo 27/04/2007
0 0,000000% 100.641.400 6,670000% 100.641.400 4,340000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA
02.602.261/0001-07 BRASIL-SP N&o Sim 27/04/2007
804.747.957 99,025000% 0 0,000000% 804.747.957 34,665000%
VBI EXCLUSIVO AGOES FUNDO INV
11.182.252/0001-03 BRASIL-RJ Nao Néo 27/04/2007
0 0,000000% 91.600.000 6,039000% 91.600.000 3,946000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
OUTROS
7.923.883 0,975000% 331.733.215 22,042000% 339.657.098 14,623000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %

TOTAL

812.671.840 100,000000% 1.508.827.930 100,000000% 2.321.499.770 100,000000%

PAGINA: 144 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 5

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA

02.602.261/0001-07

OUTROS
0 0,000000 0

TOTAL
0 0,000000 858.553.315

0,000000

100,000000

858.553.315

0,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 4
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.942.077 ! 0,980000%

Quantidade preferenciais (Unidades) | 6_50_2;4_61_5 _____ -I_ _____ 4 EO_QO_OO_OO/_O _____
Preferencial Classe A | 3_69_455_37_5 _____ -I_ _____ 3 70_00_00_00/_0 _____
Preferencial Classe8 | 2_80_7;9_241) _____ -!_ _____ 5 ZO_OO_OO_OO/_o _____

Total 658.216.692 : 28,000000%
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TASNEE GIC PRIVATE INVESTOR
Current Legal Structure (oo e 9
[ ]
Cristal / MIC __v__|_ . !
Cristal Australia Pty Ltd. | The National Titanium Dioxide > Cristal US Inc. Cristal US Holdings LLC
4110 ) Co. Ltd. (Cristal) P~1 d/bla International Titanium Powder
4100 4310/4350 4200
Bemax Resources Ltd. Cristal Inorganic Lot 15 Ft. Armistead
(Australia) 4150 Chemicals Ltd Road, Inc. (US)
(Cayman) 7720
A4 + 99%
CIC Inorganic MIC (Petrochemicals) Cristal Inorganic MIC RB Partners L.P 1% MIC HMR
Chemicals Limited Europe BV (Belgium) Chemicals UK Bermuda Ltd.
(Cayman) 5580/5585 Limited 7740 (Bermuda) 7500 7510
7730
Dissolution Pending ¢ v 0999
Cristal Inorganic MIC Overseas 92.6% : :
Chemicals Australia Holdings (UK) c(qurelfwz?ézglrlso[?sa?rzcc
Pty Ltd. 7760 7020 .
T [BORROWER] 7750
Millennium Bunbury SCMC BV MIC UK Sinclair Insurance
Pty Ltd. (Australia) (Belgium) Holdings Limited Co Ltda
7190 ] (UK) 7080 (Bermuda) 7340
¢ W 4%
5% MIC Grimsby
MIC Ltd Limited (UK) MIC Pigments Inc.
(Australia) MIC SRL 50% I7090 99% (US)
5110/5115 (taly) Anatase v + None
556% (UK) 7120 Germany
MIC Limited g:gi‘:;:k MIC Australind
UK) 5510/5515 i
v 4 s0% ] 0.2% ) Spain Wigmeee MIC DNC Inc.
95% Turkey
v (uS)
mIC W 988% v
Lincolnshire Cristal MIC Europe French MIC Korea
Limited Europe bvba SPRL Branch Limited
(UK) 7570 (Belgium) (Belgium) (Korea) 5130 Ashco Inc.
5555 5550

MIC Societe MIC Thann Chimie

Le Havre SAS
(France) de la Cote (France)
5710/5715 (France) 5730 5740/5745

Thann SAS Immobiliere

Note: Millennium Inorganic Chemicals is abbreviated as “MIC” in the name of the applicable entities.

a/o 9 Dec 10
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MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: 27 de abril de 2012, as 10:00 horas, na sede social da Millennnium
Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia™), localizada no Km-20 da BA-099, Distrito
de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tercos) do total do capital social
votante da Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes também os Srs. (i) Ronaldo Marquez Alcantara, Diretor da Companbhia,
(if) Felipe Ayoub, representante da PricewaterhouseCoopers, auditores independentes da
Companhia e (iii) Jodo Roberto Sena da Paixdo, membro do Conselho Fiscal da Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Oduvaldo Lara Janior; Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos
Veras — Secretario.

CONVOCACAO: Edital de Convocagéo publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia, nos
dias 11,12 e 13 de Abril de 2012, no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, nos dias 11,12 e 13
de Abril de 2012 e no jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, nos dias 11,12 e 13 de Abril de
2012. O relatorio da Administragdo da Companhia, as demonstracfes financeiras e o Parecer
dos Auditores Independentes da Companbhia, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2011, foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, no Diario
Oficial do Estado da Bahia, e no jornal “O Dia” do Estado de Sdo Paulo, no dia 28 de marco de
2012.

ORDEM DO DIA: (a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011; (b) examinar, discutir e votar a proposta de destinacdo dos resultados do
exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (c) eleger os membros do Conselho de Administracao
e fixar os honorarios dos Administradores para o ano vigente, bem como ratificar os valores a
eles atribuidos no exercicio de 2011.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia Geral Ordinaria, uma vez que o seu conteido é do inteiro conhecimento dos
acionistas; (2) As declaracfes de votos, protestos e dissidéncias porventura apresentadas serao
numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo arquivados na sede da Companhia, nos
termos do Artigo 130, 81° da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei 6.404/76™); e (3)
Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do Artigo 130, 81° e 82°, da Lei 6.404/76,
respectivamente.

DELIBERACOES: Apobs analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, 0s
acionistas da Companhia representando a maioria das aces com direito a voto, deliberaram:
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(a) apds tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer favoravel do
Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada, aprovar por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricbes, com abstencdo dos legalmente impedidos, 0
Relatério da Administracdo e as demonstragcdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, nos termos da Proposta da Diretoria
Executiva, com parecer favoravel do Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 27
de margo de 2012;

(b) tendo em vista o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, e ap6s a
exposicdo com fundamentacdo pelos administradores da Companhia, aprovar a proposta da
Administragdo da Companhia quanto a distribuicdo de dividendos no valor total de
R$9.750.299,02 (nove milhGes, setecentos e cinglienta mil, duzentos e noventa e nove Reais e
dois centavos), apos as retencdes legais e estatutarias, na forma da lei e do Art. 31, alinea “c” do
Estatuto Social da Companhia. Os dividendos ora aprovados serdo alocados as (i) agdes
preferenciais classe “A” a razdo de R$0,0042 por acéo, nos termos do quanto previsto no caput
do Art. 8° do Estatuto Social da Companbhia, totalizando R$4.146.992,01 (quatro milhdes, cento
e quarenta e seis mil, novecentos e noventa e dois Reais e um centavo), (ii) acdes ordinarias e
acdes preferenciais “B”, na razdo de R$0,0042 por acdo ordinria e de R$0,0042 por acdo
preferencial “B”, nos termos do Estatuto Social da Companhia, totalizando R$2.190.085,29
(dois milhGes, cento e noventa mil, oitenta e cinco Reais e vinte e nove centavos) e
R$3.413.221,72 (trés milhdes, quatrocentos e treze mil, duzentos e vinte e um Reais e setenta e
dois centavos), respectivamente, ficando estabelecido que o pagamento se dara até o final do
exercicio corrente;

(c) eleger, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, para compor o Conselho de
Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a realizar-se no
ano de 2013: (i) o Sr. Ciro Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira
de Identidade R.G. n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.993.258-81,
residente, domiciliado e com escritério na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Roque Petroni Jr., n° 999, Conjunto 124 — Parte; (ii) o Sr. Paulo Roberto Dantas
Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador da Cédula de Identidade R.G. n° 772249-
49 — SSP/BA, inscrito no CPF/MF n° 130.332.555-15, residente e domiciliado na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacgari,
Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099; e (iii) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos Santos
Veras, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no CPF/MF sob o
n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com
escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, no KM 20 da BA-
099. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes que os Conselheiros ora eleitos declararam
possuir as qualificagdes necessarias e cumprir os requisitos estabelecidos na Lei n° 6.404/76
para o exercicio do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, e que ndo
estdo condenados a quaisquer dos crimes previstos na legislacdo em vigor que os impeca de
exercer a atividade mercantil, assim como que os referidos Conselheiros firmardo, quando da
sua posse, a declaracdo de que trata a Instrugdo CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora eleitos
serdo investidos nos cargos mediante cumprimento das condicfes aplicaveis e assinatura dos
respectivos termos de posse, na forma e no prazo estabelecidos na Lei n° 6.404/76 e no Estatuto
Social; e

(c.1) aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a remuneracdo global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2012 no montante total de até
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais), que incluird a parcela fixa e varidvel da
remuneracdo, ficando decidido que o Conselho de Administragdo determinard, em reunido
prdpria, a quantia individual de cada administrador; e

2
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(c.2) ratificar a ratificagdo da remuneracdo global dos administradores da Companhia relativa ao
exercicio de 2011, no montante total de até R$2.113.069,00 (dois milhdes, cento e treze mil e
sessenta e nove Reais);

Por fim, em atendimento ao quanto requerido pela totalidade dos acionistas presentes, e nos
termos do quanto disposto no Art. 161, 83° da Lei 6.404/76, eleger os membros do Conselho
Fiscal, a saber: (i) por indicacdo de acionistas titulares de aces preferenciais de emissdo da
Companhia, e em votacdo em separado, na forma prevista no Art. 161, 84°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada, o Sr. Jorge Michel Lepeltier, brasileiro, divorciado, economista,
portador da carteira de identidade RG n° 3.919.557 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
070.190.688-04, residente, domiciliado e com escritorio na Cidade de Mairipord, Estado de Sédo
Paulo, na Rua Particular s/n°, Chacaras Bela Vista, Caixa Postal 90, Centro, CEP 07600-000,
como membro titular, e 0 Sr. Massao Fabio Oya, brasileiro, casado, contador, portador da
carteira de identidade RG n° 34.872.970-4 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 297.396.878-
06, residente, domiciliado e com escritério na Cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Benedito de Almeida Bueno, 526, Centro, CEP 12940-660, como suplente; e (b) por indicacdo
da acionista controladora, Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda., foram eleitos
os Srs. Jodo Roberto Sena da Paixao, brasileiro, casado, administrador, inscrito no CRA-BA
5.612, domiciliado a Rua Japura, 35, Stiep, Salvador, Bahia, CEP 42.800-040 e inscrito no CPF
sob 0 n. 064.429.435-34, e Helio Botelho Pinto da Silva, brasileiro, casado, administrador, RG
02.009.797 — 28, SSP-BA e CPF/MF 001.187.025-72, domiciliado a Rua Jacobina 160, sala
201/205, Rio Vermelho, Salvador, BA, CEP 41940-160, como membros efetivos, e 0s Srs.
Aurélio Cezar da Silva Cardozo, brasileiro, casado, administrador, RG 01.713.484-60, SSP-
BA e CPF/MF 338.665.115-15, domiciliado a Av. Antonio Carlos Magalhaes n. 3840, 8°. andar,
Salvador, Bahia, CEP 41.820-902 e Armando Garrido Lopes de S, brasileiro, casado,
engenheiro quimico, RG 333.537-27 SSP/BA e CPF/MF CPF: 021.744.995-68, domiciliado Av.
Santos Dumont, s/n° Shopping Estrada do Coco, salas 408, 409, 410 e 411, Lauro de Freitas,
Bahia, CEP: 42.700-000, como suplentes; (e.2) aprovar a remuneracdo individual dos membros
do Conselho Fiscal, equivalente ao valor minimo previsto no Art. 162, §3°, da Lei n° 6.404/76,
ficando consignado que os suplentes do Conselho Fiscal acima eleitos somente terdo direito a
remuneracdo individual ora aprovada quando vierem a substituir os membros titulares do 6rgao.
Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos deverdo tomar posse nos termos da lei e do Estatuto
Social da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida e aprovada
pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos acionistas abaixo
identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como acionistas, nem como
procuradores.

ASSINATURAS: Oduvaldo Lara Janior — Presidente da Mesa; Viktor Maximiliano Augusto
dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium Inorganic Chemicals Holdings Brasil
Ltda. — p.p. Oduvaldo Lara Janior; VBI Exclusivo A¢des Fundo de Investimento — p.p. Marco
Ferreira Orlandi; Victoire Small Cap Ag¢des — Fundo de Investimento - p.p. Marco Ferreira
Orlandi; Victoire Yield A¢des — Fundo de Investimento - p.p. Marco Ferreira Orlandi; Victoire
Brazil Fund LLC - p.p. Marco Ferreira Orlandi; Victoire Brazil Small Cap LLC - p.p. Marco
Ferreira Orlandi.

Camacari-BA, 27 de abril de 2012

Secretario
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras

PAGINA: 150 de 190



N A S gt TiIMe pPe RV Y Y e VMY Tl M YT Y VMY YR MI e

administradores do emissor .
Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: 27 de abril de 2012, as 11 horas, na sede da Millennium
Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia”), localizada no Km 20 da BA-099,
Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia.

PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

MESA: Sr. Ciro Mattos Marino — Presidente; Sr. Paulo Roberto Dantas Oliveira —
Secretario.

ORDEM DO DIA: (1) eleger o Presidente do Conselho de Administracéo e estabelecer as
regras de suas substituicdes e (2) eleger a Diretoria e designar o Diretor de Relagfes com
Investidores.

DELIBERACOES: Apds 0 exame dos documentos e das discussdes relacionadas as
matérias constantes da ordem do dia, os Senhores Conselheiros deliberaram, por
unanimidade de votos e sem qualquer restricdo: (1) reeleger o Sr. Ciro Mattos Marino para
0 cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e deliberar que os
membros do Conselho substituir-se-do reciprocamente; (2) (i) reeleger como Diretores da
Companhia, com mandato de 1 (um) ano a contar desta data: (a) o Sr. Ciro Mattos
Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 6.851.834
- SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 055.993.258-81, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Roque Petroni Jr., n°® 999, conjunto 124 -
parte; e (b) o Sr. Ronaldo Marquez Alcantara, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da carteira de identidade RG n° 443188 — SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°
220.495.761-53, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com
escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, no Km 20 da
BA - 099, mantendo-se, assim, vago um cargo de Diretor; (ii) designar o Diretor Ronaldo
Marquez Alcantara para o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, conforme
previsto na legislacdo aplicAvel e no inciso VIII do Art. 27 do Estatuto Social. Foi
consignado em ata que, nos termos do disposto no Paragrafo Primeiro do Art. 17 do
Estatuto Social da Companhia, o prazo de gestdo dos Diretores ora eleitos estender-se-a até
a investidura dos seus substitutos. Foi consignado em ata que os Diretores eleitos
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administhagedigd < imebiligRvs ou incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os tornem
inelegiveis para o cargo de administrador de sociedade. Os Diretores tomardo posse
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, na forma e prazo previstos na Lei
n® 6.404/76 e da declaragéo de que trata a Instrucdo CVM n° 367/2002.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual lavrou-se
esta ata, em forma de sumario, que foi lida, aprovada e assinada por todos os Conselheiros
presentes.

A presente é copia fiel da ata original,
lavrada no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracéo

Camagari (BA), 27 de abril de 2012.

Paulo Roberto Dantas Oliveira
Secretéario
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N&o possuimos.

15.7 - Outras informacdes relevantes
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16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1 Regr liti rati mpanbhi nto a realizaca transaco m part ~
reﬁacioﬁgdzss"gq*a%a%gg |a¢é:laoslaqapgﬂuego caﬂuﬁlbgg ueua CIals;l%%\qle qaa?ﬁ%og.sl g?:ulLF():lal;,o?E de transagoes

com partes relacionadas
Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existénciae o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados na avaliacao se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidacédo é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacdes entre empresas, saldos e ganhos nao realizados em transac8es entre empresas do grupo sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

Coligadas
Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas néo o controle, geralmente em
conjunto com uma participagdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sao

contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. A
Companhia ndo possui coligadas em 31 de dezembro de 2011.

PAGINA: 154 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 5

16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Millennium Inorganic Chemicals Mineragéo Ltda 27/11/2006 111.950.667,24 R$ 129.750.541,11 em R$ 0,01 (um centavo), Indeterminado SIM 0,000000
dezembro 2011 distribuidas entre os
sécios

Relagdo com o emissor O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracao e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.

Objeto contrato O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracéo e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.

Garantia e seguros N&o existem

Rescisdo ou extingéo N&o existem

Natureza e razdo para a operagao O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracéo e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado

TransacOes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transac6es entre empresas da Companhia sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também s&o eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo alteradas quando
necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companbhia.
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Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Integralizado

08/05/1967

162.504.983,90

812.671.840

1.508.827.930

2.321.499.770

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 987.379.050
Preferencial Classe B 521.448.880
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreu aumento do Capital Social
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu na Millennium
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu na Millennium
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17.5 — Qutras informacdes relevantes — Capital Social

Né&o se aplica.

17.5 - Outras informacdes relevantes
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulagéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agcbes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Conversibilidade

Ordinaria

35,000000

Nas deliberacdes da Assembléia Geral, cada ag&o ordinaria daré direito a um voto.
Restrito

Nas delibera¢des da Assembléia Geral, cada agdo ordinaria dara direito a um voto.

N&o possuimos

N&o possuimos

Preferencial
Preferencial Classe A
43,000000

Artigo 8°: As ac¢Oes preferenciais da classe "A" que nédo terdo direito a voto, gozarédo de prioridade
na distribui¢do do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito
Nao
Sim

as acOes preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos das agdes ordinarias, exceto o
de voto.

Artigo 9° : Na propor¢éo do nimero de a¢Bes que possuirem, os acionistas titulares de acdes
ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para subscri¢cao de
aumento de capital.

N&o

N&o se aplica

N&o se aplica

Preferencial

Preferencial Classe B
22,000000

As acdes preferenciais da classe "A" que néo terdo direito a voto, gozar&o de prioridade na
distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as a¢fes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito

Nao
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18.1 - Direitos das acbes

Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sim

Paragrafo Unico: As ag6es preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade no reembolso do
capital, em caso de liquidacéo, sem prémio, exercitavel apenas em relagdo as ordinarias e, depois
de assegurada igual prioridade as ac¢des preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos
das ag0es ordinarias, exceto o de voto. As a¢Oes preferenciais da classe "B" ndo poderdo ser
convertidas em acgdes ordinarias, e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos, a elas
ndo se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei de Sociedades por A¢des

Nao

N&o se aplica

N&o se aplica
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas

significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
O estatuto social da Companhia prevé que as acoes preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade
no reembolso do capital, em caso de liquidacdo, sem prémio, exercitavel apenas em relacéo as
ordinarias e, depois de assegurada igual prioridade as acfes preferenciais da classe “A”, terdo todos 0s
demais direitos das a¢des ordinarias, exceto o de voto. As acdes preferenciais da classe "B" ndo
poderdo ser convertidas em acdes ordinérias, e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos,
a elas ndo se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei de Sociedades por Ac¢des.

No seu art. 9% Na propor¢cdo do numero de acdes que possuirem, os acionistas titulares de acdes

ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para subscricdo de aumento
de capital.
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18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

N&o hé excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no estatuto.

PAGINA: 165 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 5

18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios negociados

Exercicio social 31/12/2011

Volume financeiro Valor maior cotacao Valor menor cotacao

Trimestre Valor Mobiliario Espécie Classe Mercado Entidade administrativa negociado (Reais) (Reais) (Reais) Fator cotagéo

31/12/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 1.342.000 0,13 0,16 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/12/2011 Acbes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 9.400 0,12 0,13 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2011 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 4.400 12,95 13,00 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/09/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 1.478.900 14,31 15,05 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Acdes Ordinéria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 300 18,00 18,30 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Aclbes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 2.454.200 21,96 22,75 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

30/06/2011 Acbes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 300 17,85 17,85 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/03/2011 Acdes Ordinaria Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 8.300 0,01 0,01 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/03/2011 Acdes Preferencial PNA Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 6.287.200 0,01 0,02 R$ por Unidade
Mercadorias e Futuros

31/03/2011 Acdes Preferencial PNB Bolsa BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, 500 10,75 10,75 R$ por Unidade

Mercadorias e Futuros

PAGINA: 166 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As ac0es ordinarias, preferenciais classe A e preferenciais classe B da Companhia sdo
negociadas na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores Mercadorias e Futuros, sob os
cddigos TIBR3, TIBR5 e TIBR6, respectivamente.
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18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros
18.7. Negociagdes em mercados estrangeiros

A Companhia ndo possuli.
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18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor

N&o possuimos
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a acdes de
emissao de terceiros

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2009, novo
pedido de registro de oferta publica de aquisi¢do de a¢des (“OPA™) por alienacéo do controle indireto da
Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM no. 361/02.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e
seis) acoes ordinérias, em circulacdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do
total das a¢6es ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaragadas de 6nus ou gravames de
gualquer natureza, na data de liquidacéo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A CVM
aprovou a oferta publica em 25 de maio de 2010, para a aquisicéo parcial de 18.197 acdes ao preco de
0,20 que perfazem um total de R$ 3.639,40 (em Reais).

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic
Chemicals Holdings Brasil Ltda.
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18.10. Outras Inf. Relev. — Val. mobiliario

N&o possuimos

18.10 - Outras informacdes relevantes
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Millennium n&o possui plano de recompensa
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorre na Millennium
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao ocorre na Millennium
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19.4. Outras inf. Relev. —recompra/tesouraria

N&o possuimos

19.4 - Outras informacdes relevantes
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A Millennium opta por néo divulgar
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20.2. Outras inf. Relev.- Pol. Negocicao

A companhia opta por néo divulgar

20.2 - Outras informacgdes relevantes
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A

POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Atendendo o previsto no artigo 16 da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, alterada
pela Instrucdo CVM n° 369, de 11 de junho de 2002, MILLENNIUM INORGANIC
CHEMICALS DO BRASIL S.A. (doravante referida como "Companhia™) fixa, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracdo de 30 de julho de 2002, a seguinte Politica de

Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, bem como de manutencéo de seu sigilo.

Considera-se relevante, para os efeitos desta Politica, qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberagdo da assembléia geral ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro

ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo ponderavel:
| - na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia aberta ou a eles referenciados;
Il - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

Il - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de

valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.
Séo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros, 0s seguintes:

| - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ainda

que sob condigéo suspensiva ou resolutiva;
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

Il - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracéo, alteracdo ou rescisao de

acordo de acionistas;

I11 - celebracéo, alteracdo ou resciséo de acordo de acionistas em que a companhia seja parte ou

interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboragéo

operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizacdo para negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia em qualquer

mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacdo, fuséo ou cisdo envolvendo a companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformacdo ou dissolucdo da companhia;

IX - mudancga na composic¢ao do patriménio da companhia;

X - mudanca de critérios contabeis;

XI - renegociacao de dividas;

XI1 - aprovacéo de plano de outorga de opcéo de compra de agoes;

X111 - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela companhia;
X1V - desdobramento ou grupamento de ac¢des ou atribuigéo de bonificacao;

XV - aquisicdo de acBes da companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e

alienacdo de acOes assim adquiridas;
XVI1 - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

XVII - celebracdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a

expectativa de concretizagdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacéo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao;
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21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

XIX - inicio, retomada ou paralisagdo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da

prestacdo de servico;
XX - descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da companhia;
XXI - modificagdo de proje¢des divulgadas pela companhia; e

XXII - impetragdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de acdo

judicial que possa vir a afetar a situagdo econémico-financeira da companhia.

Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar & Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM (doravante referida simplesmente como "CVM") e, se for o caso, as Bolsas
de Valores de Sao Paulo e da Bahia, Sergipe e Alagoas, qualquer ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a

negociacgéo.

Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho
fiscal e de quaisquer orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo
estatutaria, deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao

Diretor de Rela¢es com Investidores, que promovera sua divulgacéo.

Caso as pessoas referidas no paragrafo anterior tenham conhecimento pessoal de ato ou fato
relevante e constatem a omisséo do Diretor de Relagcdes com Investidores no cumprimento de
seu dever de comunicacdo e divulgacdo somente se eximirdo de responsabilidade caso

comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se 0s acionistas
controladores ou os administradores entenderem que sua revelacdo pord em risco interesse
legitimo da companhia, salvo na hipotese da informagdo escapar ao controle ou se ocorrer
oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissao

da Companhia, quando a divulgacéo devera ser levada a efeito.

A presente Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é complementar as normas da
Instrucdo CVM 358/02, alterada pela Instrucdo CVM n° 369/02, que deverdo ser estritamente

PAGINA: 181 de 190



Formulario de Referéncia - 2012 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 5

21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéo
de informacdes

observadas pelos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, bem como

pelo Acionista Controlador da Companhia.

Finalmente, para dar cumprimento ao previsto no § 1° do artigo 16 da Instrucdo CVM n° 358/02,
A Companhia estd dando conhecimento por escrito da presente Politica ao Acionista
Controlador, bem como a seus Administradores e membros de seu Conselho do Fiscal, destes

obtendo sua respectiva adesao formal.

Camagari, 30 de julho de 2002.

A Administracao.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacédo de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicacao
utilizado(s) para sua disseminacgao e os procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informac6es

2levireacricaR arda@ds Divulgacao

Artigo 30: O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando,
portanto, em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31: Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras e do resultado
do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Juntamente
com as demonstracdes financeiras, os 6rgdos de administracdo apresentardo proposta a Assembléia
Geral Ordinéria sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, observados os seguintes
preceitos:

a) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital
social;

b) guando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que tratam,
respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei de Sociedades por A¢oes;

C) a cota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminui¢cdo ou acréscimos
previstos no artigo 202 da Lei de Sociedade por Ag¢bes. Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das ac¢Oes entdo existentes, segundo 0s
termos da lei e deste estatuto, e, quando for o caso, das resolu¢fes da Assembléia Geral,

d) até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de assegurar
adequadas condicBes operacionais. O montante dessa Reserva ndo podera exceder o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

e) 0 remanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo anual de dividendos. O montante dessa Reserva ndo poderé exceder o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro: O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatorio no exercicio social em que
o Conselho de Administracao informar a Assembléia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacéo
financeira da Companhia, mas tal resolucdo ndo prejudicard o direito dos acionistas preferenciais de
receber os dividendos fixos ou minimos a que tenham prioridade, inclusive os atrasados, se cumulativos,
guando o estatuto social confira aquelas ac¢des tais dividendos.

Paragrafo Segundo: Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedade por A¢bes o saldo das reservas de
lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;
atingido esse limite, a Assembléia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicéo de dividendos.

Paragrafo Terceiro: Se, por deliberacdo unanime da Assembléia Geral, forem distribuidos as acdes
ordinarias dividendos em taxa inferior a das preferenciais, os lucros mantidos em reserva,
correspondentes aos dividendos que as agdes ordinarias deixarem de receber, serdo escriturados em
separado, para posterior distribuicdo as a¢des ordindrias ou para incorporacdo ao capital, em beneficio

exclusivamente destas.
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21.2 - Descrever a politica de divulgacao de ato ou fato relevante indicando o canal ou canais de comunicacéo
utilizado(s) para sua disseminacdo e os procedimentos relativos a manutencédo de sigilo acerca de informacdes
relevantes ndo divulgadas

Paragrafo Quarto: Na incorporacdo de lucros ao capital seré feita a compensagdo em beneficio dos
acionistas que receberem menores dividendos, respeitados, porém, os direitos dos demais acionistas de
manterem a sua participacéo no capital social mediante subscricdo em moeda.

Artigo 32: Podera a Diretoria, quando autorizada pelo Conselho de Administracéo:

a) levantar balancos semestrais no dia 30 de junho de cada ano, observando, em tal hipotese, as
mesmas normas definidas no artigo anterior;

b) levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social, ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

C) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Artigo 33: Os balangos serdo obrigatoriamente auditados por auditores independentes, registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 34: Os dividendos deverdo ser pagos - salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral - no

prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes

Conselho de Administracao
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21.4 - Outras informacgdes relevantes

Todas as informacdes relevantes sobre o grupo, ja estdo descritas nos quadros acima.
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22.1 Aquisicao/alienacéo ativo relevante

Nao possuimos

22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negoécios do emissor
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22.2 Alteragfes na conducao de negocios

Nao possuimos

22.2 - AlteracOes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor
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22.3. Contratos relevantes

Sem alteracao

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais
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22.4. Outras Inf. Relev. — Negdcios Extraordinarios.

Nao possuimos

22.4 - Outras informacgdes relevantes
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