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1.1 - Declaracéao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo do RONALDO MAQUEZ ALCANTARA
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacg@es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracado dos Auditores

Versao : 6

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Examinar as demonstrag@es financeiras da Millennium e sua controlada e as correspondentes demonstracdes de resultado,
mutacao do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e demonstragéo do valor adicionado, preparados de acordo com as
praticas contabeis do Brasil. Ao término dos trabalhos emitiremos parecer/relatério dos auditores independentes.

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Término do contrato

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servigo

CPF

Endereco

MARCO AURELIO DE CASTRO E MELO

12/05/2009

078.020.188-46

RUA MIGUEL CALMON, 555, 9 ANDAR, 9 ANDAR, COMERCIO, Salvador, BA, Brasil, CEP 40015
-010, Telefone (71) 32432644, Fax (71) 32432943, e-mail: RICARDO.LEAL@BRPWC.COM
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2.3. Outras inf. Relevantes auditoria.

Né&o Ocorreu

2.3 - Outras informacgdes relevantes
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2010) Exercicio social (31/12/2009) Exercicio social (31/12/2008)
Patrimdnio Liquido 349.738.288,07 375.759.374,86 380.488.135,68
Ativo Total 449.618.244,80 484.908.677,01 559.655.855,10
Rec. Lig./Rec. Intermed. 238.044.641,40 252.554.426,82 220.124.302,91
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 908.927,78 -10.531.672,91 5.601.544,83
Resultado Liquido -26.921.403,36 704.453,10 -19.906.893,97
Valor Patrimonial de Agao (Reais 150,650000 161,860000 163,900000
Unidade)
Resultado Liquido por Acao 11,600000 0,300000 -8,580000
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3.2. Medic6es ndo Contébeis

Né&o Ocorreu

3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis
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3.3. Eventos Subsequientes as ultimas demonstragoes Financeiras

Né&o Ocorreu

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragcdes financeiras
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados
3.4. Politica de Distribuicao de dividendos
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto.
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela

diminuigao ou acréscimos previstos no artigo 202 da Lei de Sociedade por Ag¢oes, distribuido
a todas as classes de acoes em igualdade de condicoes.
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3.5 - Distribuicéo de dividendos e retencédo de lucro liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2010

Exercicio social 31/12/2009

Exercicio social 31/12/2008

Lucro liquido ajustado

-26.921.403,36

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 100,000000

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor -0,080000

Dividendo distribuido total 4.146.992,01

Lucro liquido retido 0,00

Data da aprovagao da retengdo 30/04/2011

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Preferencial Preferencial Classe A 4.146.992,01 29/12/2011'

Versao : 6
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3.6 - Declaracgéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas
3.6. Declaragéo de dividendos
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS S/A - C0.5910
December 2010
BR GAAP
Shares Interest on Equity Dividends Total
Shareholders Numbers R$ 0,00 R$ 4,20 R$ 4,20
Millennium Holdings (Co. 5920) - - - -
Withholding taxes - 15% - -
Net value - - -
Millennium Australind (Co. 7690) 617.883.675 - 2.595.111,44 2.595.111,44
Withholding taxes - 15% - - -
Net value - 2.595.111,44 2.595.111,44
Minorities 369.495.375 - 1.551.880,58 1.551.880,58
Withholding taxes - 15% - - -
Net value - 1.551.880,58 1.551.880,58
Total Value 987.379.050 - 4.146.992,01 4.146.992,01
Withholding taxes - 15% - - -
Total Net value - 4.146.992,01 4.146.992,01

capital social em 31/12/2010

Total de A¢bes

Dividendos Fixos

Valor Nominal da Acao

162.504.983,90
2.321.499.770
70,00
6%

4,20
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3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2010 4.374.656,71 indice de Endividamento 0,00973000
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3.8 - Obrigacdes de acordo com a natureza e prazo de vencimento
Exercicio social (31/12/2010)

Tipo de divida Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
Garantia Real 4.374.656,71 0,00 0,00 0,00 4.374.656,71
Total 4.374.656,71 0,00 0,00 0,00 4.374.656,71
Observacgao
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3.2. Outras Inf. Financeiras relevantes

Né&o Ocorreu

3.9 - Outras informacgdes relevantes
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4.1 - Descrigéo dos fatores de risco

4.1 — Descricao — Fatores de Risco

Atualmente a companhia tem dificuldades para equilibrar seus custos de producéo
e sua lucratividade, devido aos sucessivos aumentos das despesas relacionadas
com energia elétrica e gas natural, bem como a logistica rodoviaria e portuaria,
tornando a competicdo com produtos Chineses desigual para quem produz em
solo Brasileiro. Por outro lado, a elevada carga tributaria nacional agregada ao
gerenciamento da burocracia fiscal destes tributos, bem como os crescentes
custos de transacao e adequacdo as normas ambientais do Estado decorrentes do
processo de licenciamento ambiental de producdo, também concorrem para

impactar os custos de producéo, e consequentemente o seu resultado.

Os empregados da companhia sao representados por sindicato com forte
representagdo no segmento quimico e petroquimico. Os acordos coletivos da
categoria estdo sujeitos a renegociacdo anual. Normalmente, a taxa de inflagéo &
utilizada como referéncia para discussdo do reajuste salarial, inclusive para a
remuneragdo minima prevista nos acordos coletivos. As despesas com pessoal,
incluindo encargos sociais, representam parte expressiva do custo e tem subido
acima dos indices inflacionarios devido as negociacfes coletivas do polo de
Camagcari. A Companhia pode néo ser capaz de continuar a suportar aumento de
custos decorrente da negociacdo anual de contratos coletivos para seus produtos,
0 que podera ter um efeito prejudicial significativo sobre seu negdcio. A
Companhia pode ser ainda prejudicada se enfrentar greves, interrupcdes de
trabalho ou outros transtornos trabalhistas por parte de seus empregados
decorrentes de negociacbes ou litigios envolvendo pagamento de verbas

trabalhistas.
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4.2 - Comentérios sobre expectativas de alteracdes na exposicao aos fatores de risco

4.2. Comentéarios sobre a expectativa de reducdo ou aumento na exposicao a
riscos relevantes

A Companhia tem investido e adotado diversas medidas preventivas com objetivo
de evitar a recorréncia de situagdes que possam incrementar o grau de risco nas
areas trabalhista, responsabilidade civil, tributaria e ambiental. Nesse sentido, a
expectativa é para uma reducdo destes riscos de carater relevante em todas
essas areas.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos e relevantes

4.3. Descricao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte.

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se
defende de reclamacgdes trabalhistas autuagdes fiscais e previdenciarias na esfera
judicial e administrativa e alguns processos civeis. Para todos eles ha avaliacao
de risco apresentada pelos escritorios de advocacia responsaveis pelo respectivo
acompanhamento, cujos montantes de risco encontram-se provisionados.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

4.4, Descricao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores
ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

Nao se Aplica
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. Informacdes sobre processos sigilosos relevantes em que 0 emissor ou

suas controladas sejam parte e que nao tenham divulgado nos itens 4.3 e
4.4,

N&o se aplica.
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4.6.Processos repetitivos ou conexos
Provisédo para contingéncias

(a) Processos trabalhistas, civeis e tributarios

Versao : 6

A Companhia discute judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como se defende de reclamacgdes trabalhistas,
autuacdes fiscais e previdenciarias na esfera administrativa e judicial e processos civeis. A administracdo da Companhia, com
base na opinido de seus assessores juridicos, mantém provisao para as perdas provaveis, consideradas suficiente para fazer

o d SBPLRESEEL ] SYENIRE S G R HIBTPER RIS Y 61 APt SRR LR OIS 8H EsREGs, ndo sigilosos e

relevantes em conjunto

Controladora

Consolidado

2010 2009 2010 2009
Trabalhistas 3.705 3.890 3.705 3.890
Civeis 100 443 100
Previdenciarias e fiscais 578 844 578 844

4.283 4.834 4.276 4.834
(-) Depésitos judiciais relacionados as provisées (1.032) (1.099) (1.032) (1.099)
Total 3.251 3.735 3.694 3.735

A movimentacgao do saldo das provisfes para contingéncias, em 31 de dezembro de 2010, liquido de depdsitos judiciais esta

demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo no Adicdes/ Saldo no
inicio do Baixas, final do
exercicio liguidas exercicio
Trabalhistas 3.890 (185) 3.705
Civeis 100 343 443
Previdenciarias e fiscais 844 (266) 578
Depositos judiciais (1.099) 67 (1.032)
Total 3.735 (41) 3.694

A Companhia tem ac¢des de naturezas tributaria, civeis e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pelos seus
assessores juridicos externos como possiveis, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao a seguir:

Trabalhistas (d)
Civeis
Previdenciérias e fiscais (c) e (e)

(b) Clausula quarta

Consolidado

2010 2009
7.500 7.100
774 764
54.930 52.430
63.204 60.294

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal - STF, reformando decisdo do Tribunal Superior do
Trabalho — TST de 16 de dezembro de 1992, restabeleceu o entendimento de que a Lei no. 8.030/90 néo alterou a Clausula
Quarta (indexagdo de salarios) da Convengao Coletiva de Trabalho aplicavel aos empregados da Companhia e aos das
industrias de produtos quimicos para fins industriais de Camacari, que vigorou de 1o. de setembro de 1989 a 31 de agosto de

1990.

Em 19 de abril de 2002, foi publicado o acorddo com a referida decisédo, tendo sido interpostos os embargos de declaracao,
com pedido de efeito modificativo pelo Sindicato Patronal, os quais foram acolhidos, restabelecendo a decisdo do TST que

declarou invélida a Clausula Quarta.
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Presentemente, aguarda-se a conclusdo do julgamento pelo STF de novos embargos de declaracéo, desta vez interpostos pelo
SiadicatP Fucfes ®od! jend Kiaksnadniriedfativo sigtas arbieraisreep@titivioSlousde Rexts Os desesiyiks §o8ligos
d%&%\}%ﬁ%@%ﬁ”&?jﬂﬁ}ﬁm possibilidade de manutencédo da invalidade da Clausula Quarta, ndo obstante ja terem sido
proferidos dois votos favoraveis ao recurso do Sindicato Profissional. Adicionalmente, a Companhia possui decisdo de mérito
a seu favor transitada em julgado em acéo coletiva movida pelo Sindicato dos Profissional.

A Administracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, entendendo que o desfecho da acdo sera favoravel aos
interesses do Sindicato Patronal, ndo registrou proviséo para perda em relacéo a esta causa. Os valores envolvidos ndo foram
divulgados considerando a impossibilidade de mensura-los.

(c) Auto de Infracao de ICMS

A Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia, em fiscalizacdo regular iniciada a partir de abril de 2004, lavrou diversos Autos
de Infracdo contra a Companhia, que até 31 de marco de 2010, os respectivos processos vinham sendo considerados como
possiveis de perda pelos assessores juridicos da Companhia, e conseqiientemente, ndo havia provisdo para perda constituida.

Em funcdo dos dispositivos da Lei Estadual 11.908, de 4 de maio de 2010, a administra¢cdo da Companhia em conjunto com
seus assessores juridicos, fizeram uma reavaliacdo quanto as possibilidades de éxito das demandas juridicas relacionadas aos
Autos de Infracdo 206955.0016/05-6, 206955.0001/07-5 e 269205.4004/08-8, em conjunto com as vantagens financeiras
oferecidas pela lei estadual, e decidiram por liquidar os processos e efetuar 0 pagamento a vista, no montante de R$ 3.982,
com desconto de 100% de multa de oficio e juros de mora, que gerou uma despesa apropriada ao resultado do exercicio, na
rubrica de Outras despesas operacionais, liquidas, no mesmo montante.

Para aexigéncia de R$ 3.657 imposta através do Auto de Infracdo no. 232900.0030/06-04, lavrado em 14 de dezembro de
2006, relativo as operagdes realizadas em 2001, 2002 e 2003, versando sobre a utilizagdo de créditos de ICMS em operacdes
de fretes nas transferéncias de produtos; falta de recolhimento do imposto em operac¢fes de remessas de produtos acabados
em consignacao, insuficiéncia de recolhimento do imposto na importacao de matériasprimas em decorréncia de erro na
determinacao de base de calculo e falta de recolhimento do imposto em aquisi¢cdes de matériasprimas sujeitas a deferimento,
a Companhia apresentou, tempestivamente, impugnacdo em 18 de janeiro de 2007. Em 15 de maio de 2007, foi proferida
decisao julgando procedente em parte o Auto de Infragdo, reduzindo o valor em discussao para R$ 1.717.

A Companhia, com base em parecer dos seus consultores juridicos, ndo espera perdas relevantes quando do desfecho desse
ultimo processo e, consequentemente, ndo registrou provisdo para perdas. No entanto, em 31 de maio de 2010, a Companhia
optou pela anistia concedida pelo estado da Bahia através da Lei 11.908/10 e efetuou pagamento parcial desse auto, no valor
de R$ 169, referente as demandas de utilizagdo indevida e crédito fiscal de ICMS relativo a frete de mercadoria em saidas por
transferéncia por preco FOB. Para as demais demandas, a expectativa de éxito é considerada provavel pelos assessores
juridicos.

Adicionalmente, a Companhia possui um Auto de Infracdo, de n° 3.126.579-0, num montante de

R$ 7.900, lavrado pela Secretaria da Fazenda de Sao Paulo em virtude do suposto ndo pagamento de ICMS nos anos de 2007
e 2008. Houve decisdo em primeira instancia administrativa, julgando o auto parcialmente improcedente e reduzindo o
montante para R$ 2.889. Posteriormente foi interposto o recurso para instancia administrativa superior. A Administracéo da
Companhia, com base na opinido de seus advogados, ndo espera perdas para esse processo e, portanto, ndo constituiu
provisao em seus registros contabeis em relacéo a esse assunto.

A controlada possui o Auto de Infragdo n® 93300008.09.00000870/2008-81, num montante de

R$ 38.000, lavrado pela Secretaria de Estado da Receita do Estado da Paraiba, em raz&do da transferéncia de propriedade de
estoques e bens do ativo imobilizado, por meio de integralizacéo de cotas do capital social por parte da empresa autuada, visto
que as autoridades fiscais entenderam que neste tipo de operacao existe a incidéncia do Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias (“ICMS”). Esse Auto de Infragdo foi julgado procedente na primeira instdncia administrativa, houve a
interposicao de Recurso Voluntario perante o Conselho de Recursos Fiscais do Estado da Paraiba, pendente de apreciagdo. A
Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus advogados, ndo espera que o desfecho seja desfavoravel a
Companhia e, portanto, ndo constituiu provisdo para eventuais perdas provenientes desse processo.

(d) Causas trabalhistas

A Companhia possui diversos processos trabalhistas ajuizados perante a Vara do Trabalho de Camacari através do qual
pleiteiam indenizac¢do em funcéo de supostos acidentes ou doengas contraidas no ambiente de trabalho. A Administracao da
Companhia, com base na opinido de seus consultores juridicos, ndo espera perdas e ndo constituiu provisdo para eventuais
perdas provenientes desses processos.

(e) Finsocial

A Companhia possui uma Execugdo fiscal, de n® 1387895-7/2007, num montante de R$ 11.300, proposta perante a vara da
Fazenda Publica de Camacari-Bahia, que tem por objeto a cobranca de valores de Finsocial recolhidos com aliquota majorada
e compensados com COFINS, nédo reconhecidos pela Secretaria da Receita Federal, em func¢do de tais compensacdes terem
sido realizadas de forma extemporanea. Foram apresentados os Embargos a Execug¢do pela empresa que estd aguardando

6
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deciséo pelo juiz de primeira insténcia. A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus advogados, nédo espera

PABS PEOEEBH B4 PAIFARD d PHEA TR ISERNARS RIQVARISItIeRidersIdAte®s ou conexos, néo sigilosos e
relevantes em conjunto
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. Descricdo de outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos
itens anteriores.

N&o se aplica.
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4.8. Regras-pais origem/pais custodiante

N&o se aplica

4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

PAGINA: 22 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

5.1 - Descrigéo dos principais riscos de mercado

5.1 Descrigdo dos principais riscos de mercado

Os produtos produzidos pela MIC-BR, TiO2, Zirconita e Rutilo, sdo produtos que, uma vez
transformados, séo utilizados principalmente pelas indistrias da Construgéo Civil, Automobilistica,
Industrial, Plasticos e Maquinas & Equipamentos. Estes setores, historicamente, acompanham ou
excendem a evolugdo do PIB do pais. Portanto, sdo mercados solidos e pouco volateis com risco
minimo.

A MIC-BR néo tem capacidade de producéo suficiente para atender a demanda nacional e mantem
uma participacéo nestes mercados de 30 a 40%, a depender do produto em questdo. O restante
da demanda dos mercados é abastecido por provedores Internacionais com produtos cujas
importacdes sofrem com os riscos relativos a exposicdo cambial, ineficiéncias logisticas, etc.

Portanto, como Unico produtor nacional relevante dos produtos aos quais se dedica, e

considerando-se as observagdes dos paragrafos anteriores, concluimos que o risco de mercado
para a companhia € minimo.
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5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

5.2 Descricéo da politica de gerenciamento de riscos de mercado adotada pelo emissor

Dentro do cenario Industrial de baixo risco em que atuamos, a politica de gerenciamento se
restringe as agfes de planejamento dos volumes alocados por conta-cliente. Este planejamento é
desenvolvido com pelo menos um ano de antecedéncia. Além disto, existe um pequeno ndmero de
clientes, lideres nos setores em que atuam e com consumo expressivo, ao quais dedicamos uma
parcela de nossa producgédo dentro de um critério de "baseload" - alguns destes, inclusive, com
contratos Internacionais com a Cristal, controladora majoritaria da MIC-BR.
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5.3 - Alteragdes significativas nos principais riscos de mercado

5.3 Altera¢6es Significativas nos principais riscos de mercado

N&o ha alteracdes significativas vivenciadas em histéria recente na comercializacdo de nossos
produtos, incluindo aqui o ano de 2010, caracterizado por problemas de conjuntura global, aperto
de caixa e contracdo da demanda.

Alias, mesmo ao final de 2008, quando houve o ajuste dramatico nos estoques das cadeias
produtivas as quais servimos, o impacto negativo sobre as vendas da MIC-BR se restringiu a
poucos meses. Este fato refor¢a o conceito de baixo risco de mercado, pois mesmo sob condi¢fes
econbmicas extremamente adversas, observamos interesse e a¢des de Governo na defesa dos
mercados e empregos das Inddstrias a jusante, traduzidos por estimulos especiais (crédito,
exoneracdo fiscal, etc...).
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5.4 - Outras informagdes relevantes

5.4 Outras informacdes relevantes

N&o se aplica.

PAGINA: 26 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

Verséo : 6

6.1/6.2/6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragcéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

25/01/1966

SOCIEDADE ANONIMA

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

23/12/1970
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SERVICO, PUBLICO FEDERAL
6.3 - BrevewhiStomieei0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2010

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S/A., indUstria quimica,
produtora de pigmento branco de Dioxido de Titanio, foi fundada em 25 de janeiro de
1966.

O projeto obteve o apoio da SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste e do BNDES para a sua implantacédo e a producéo fixada em 22.000 t/a.

A tecnologia do processo foi adquirida por cessdo definitiva da Laport Industries Ltda,
mas a necessidade de constante atualizacdo nessa area levou o grupo fundador a
procurar uma associagdo com a Bayer do Brasil S/A em 1971.

Em marco de 1978, iniciou as obras de ampliacdo da capacidade para 50.000 t/a de
Dioxido de Titanio e, em novembro de 1982 essa fase foi concluida.

Em abril de 1997, foi concluida a ampliacéo da fabrica para 60.000 t/a.

A Millennium tem apenas uma fabrica localizada no municipio de Camacari — BA, onde
fica a sua sede social, e 0 escritdrio comercial em Sao Paulo — SP.

A Empresa tem 580 empregados. A producdo de Dioxido de Titanio esta basicamente
dividida em trés tipos: Rutilo — tratado e ndo tratado e Anatase — tratado e ndo tratado.

A Millennium possui mina localizada no municipio de Mataraca no estado da Paraiba,
da qual supre as necessidades de assegurar o suprimento de llmenita (matéria prima
para o processo de fabricacdo do Dioxido de Titanio). A mina também extrai e vende:
Zirconita, Rutilo e Cianita para outros clientes.

Em 29 de marco de 2004 a Millennium Chemicals Inc. (controladora indireta da
Companhia) e a Lyondell Chemical Company assinaram um contrato relativo a troca de
acOes e juncdo das empresas, objetivando a criacdo da terceira maior empresa quimica
norte-americana com acOes cotadas no mercado. Em 1° de dezembro de 2004 a
Lyondell Chemical Company concluiu a aquisi¢éo da sociedade Millennium Chemicals
Inc.

No dia 7 de setembro de 2006 a Lyondell divulgou para a Securities Exchange
Commission nos Estados Unidos da Ameérica, que “a Lyondell busca continuamente
oportunidades de gerar valor através de acordos comerciais, aquisi¢des, venda de ativos
ou parcerias. Por exemplo, a Lyondell esta atualmente avaliando possiveis alternativas
estratégicas relacionadas ao seu segmento de quimico inorganico”.
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SERVICO, PUBLICO FEDERAL
6.3 - BrevevhiStomieeA0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2010

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

No dia 26 de fevereiro de 2007 a Lyondell divulgou a conclusdo de acordo com a
sociedade National Titanium Dioxide Company Ltd. (Cristal), relativo a proposta de
alienacdo pela Lyondell de seus negdcios de quimica inorganica, dentre os quais a
Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S.A.

A operacdo de aquisicao pela Cristal dos negdcios de didxido de titanio da Lyondell, foi
concluida com sucesso em 15 de maio de 2007. Como conseqiéncia, a Cristal tornou-se
a nova acionista controladora indireta da Companhia, atraves da aquisi¢cdo do controle
direto da Millennium Inorganic Chemicals (MIC) nos Estados Unidos da América.

A Cristal e a MIC, juntas, formardo a segunda maior produtora mundial de dioxido de
titinio e a maior produtora mundial de produtos quimicos relacionados a titanio. A
Cristal e a MIC operardo nove plantas de producgdo em seis paises e empregardo mais de
3.700 pessoas pelo mundo.

A Cristal é controlada pela TASNEE Petrochemicals Company (TASNEE), sociedade
saudita com operacdes diversificadas na area quimica e petroquimica, que detém 66%, e
pela Gulf Investment Corporation (GIC), companhia de investimentos detida pelo Gulf
Cooperation Council (GCC), constituido pela Arabia Saudita, pelo Kuwait, pelo Qatar,
pelos Emirados Arabes Unidos e pelo Sultanato de Oman, que detém 33%.

A National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal””) é possuidora indireta de
804.729.760 acdes ordinarias e 858.553.315 acdes preferenciais de emisséo da
Companhia, que representam mais de 99% do capital votante e 71,65% do capital total
da Companhia.

Em funcéo da concentracdo extraordinaria de participacao acionaria na Companbhia, a
Cristal apresentou, em 14 de junho de 2007, a Comiss&o de Valores Mobiliarios
(*CVM?”), pedido de adogdo de procedimento diferenciado, conforme previsto na
Instrucdo CVM 361/02, a fim de cumprir com suas obrigagOes de adquirir a totalidade
das acdes ordinarias com direito a voto em circulacdo no mercado, em conformidade
com o artigo 254-A da Lei 6.404/76. A Companhia aguarda o posicionamento da CVM.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM através de fato
relevante, em 16 de dezembro de 2009, novo pedido de registro de oferta publica de
aquisicdo de acOes (“OPA”) por alienagdo do controle indireto da Companhia, nos
termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢cdo CVM no. 361/02, bem como
pedido de dispensa de apresentacdo do Laudo de Avaliacdo de que trata o artigo 8o. da
referida Instrucéo.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois
mil, setenta e seis) acdes ordinarias, em circulagcdo no mercado, de emisséo da
Companhia, equivalentes a 0,98% do total das a¢des ordinarias, na medida em que
estejam livres e desembaracadas de 6nus ou gravames de qualquer natureza, na data de
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SERVICO, PUBLICO FEDERAL
6.3 - BrevevhiStomieeA0 DE VALORES MOBILIARIOS
IAN - Informagdes Anuais Legislacdo Societéaria
Data-Base - 31/12/2010

01139-8 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL 15.115.504/0001-24

09.01 - BREVE HISTORICO DA EMPRESA

liquidagdo financeira do leil&o a ser realizado no &mbito da OPA . A Companhia
aguarda o posicionamento da CVM.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium
Holdings Brasil Ltda.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

6.5. Principais Evento Societario

A National Titanium Dioxide Company Ltd. (“Cristal”) é possuidora indireta de 804.729.760 acdes
ordindrias e 858.553.315 acdes preferenciais de emissao da Companhia, que representam mais de 99%
do capital votante e 71,65% do capital total da Companhia.

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2009, novo
pedido de registro de oferta publica de aquisi¢céo de a¢des (“OPA”) por alienacdo do controle indireto da
Companbhia, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢do CVM no. 361/02, bem como
pedido de dispensa de apresentacédo do Laudo de Avaliacdo de que trata o artigo 8o. da referida
Instrucéo.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e
seis) acBes ordinarias, em circulagdo no mercado, de emissdo da Companhia, equivalentes a 0,98% do
total das acdes ordinarias, na medida em que estejam livres e desembaracgadas de dnus ou gravames
de qualquer natureza, na data de liquidacdo financeira do leildo a ser realizado no ambito da OPA . A
Companhia aguarda o posicionamento da CVM.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic Chemicals
Holdings Brasil Ltda.
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6.6. Informacdes de Pedido de Faléncia

Né&o Ocorreu

6.6 - Informacdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacdao judicial
ou extrajudicial
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6.7. Outras Informacdes Relevantes

Né&o Ocorreu

6.7 - Outras informacdes relevantes

PAGINA: 33 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

7.1 — Descricéo da atividade

A Millennium utiliza o processo para a producdo do pigmento de dioxido de titanio.

A ilmenita, ou uma escoria enriquecida de ilmenita, é inicialmente moida. O minério
moido é misturado com &cido sulfurico concentrado no sulfatador, obtendo-se assim
uma massa sulfatada 8ue fornece, depois da diluicdo em agua, a solucéo de sulfato de
titanila acompanhada dos sulfatos de varias impurezas.

A solucdo de sulfatos contém, em porcentagem elevada, sulfato férrico, além de outros
sulfatos. O sulfato férrico so dificilmente poderia ser s parado do sulfato de titanila e por
esse motivo é reduzido, com limalha de ferro, a sulfato ferroso.

Depois efetua-se a classificacdo d licor. A lama, insollvel, é sedimentada e retirada por
filtros. O sulfato ferroso € separado da solucdo me "ante cristalizacdo. Sendo menor a
solubilidade deste sal de ferro, em comparacdo com o sulfato de titanila, aproveita-se
esta caracteristica para, por abaixamento da temperatura, separa-lo deste ultimo. Os
cristais sdo separados por uma combinagdo de decantacdo e centrifugacdo. O licor é
filtrado e depois concentrado por evaporacdo a vacuo, até alcancar a concentragao
adequada para hidrélise, o TiO2 é retomado a forma insolavel.

Para realizacdo da hidrdlise, existem dois métodos principais: Blumenfeld - a hidrolise
ocorre quando licor, pré-aquecido, mistura-se a uma determinada quantidade de agua
quente; Mecklenburg -a reagdo € introduzida pela adigdo de nucleos (semeadura
rinlaria) que sdo obtidos pela adicdo de ndcleos de hidroxidos de sodio a uma certa
parte da solucdo de ti la, até atingir um pH de + 3,5 apoiada por aguecimento
controlado de batelada”

O TiO2 precipita-se em forma colo dal. A suspensdo de hidrdlise é composta pelo
dioxido de titanio hidratado e pela agua-mae (&cido sulfirico diluido), que contém
sulfato ferroso e ainda varias impurezas. A polpa fica isolada e é lavada em filtros
adequados. A impurezas remanescentes sdo eliminadas por um tratamento acido com
acido sulfarico e pela adi¢do d p6 de aluminio, para a redugdo das mesmas.

Todo o oxido de titanio obtido por hidrdlise de solucdo sulfdrica de titanio fornece
cristais basicos de anatase. Para a obtencdo de rutilo é necessario que a polpa seja
semeada com cristais basicos de rutilo. Cristais basicos e rutilo para a semeadura sao
obtidos quando se hidrolisa uma solucdo cloridrica de titanio.

A polpa de TiO2 deve ser calcina para remover a agua aderida gue € quimicamente
ligada; os restos de acido sulfurico sdo para desenvolver as caracteristicas desejadas nos
cristais. Ainda antes da calcinacdo podem ser adicionados a suspensdo o Vvarios produtos
quimicos, a fim de influenciar a formacéo de cristais durante a calcinacao.

Na ultima fase da produgdo, o produto calcinado é moido e tratado. superficialmente.
No tratamento s&o precipitados, sucessivamente, em ambiente aquoso, 6xidos de varios
metais sobre a superficie das particulas formadas por cristais de TiO2. A acdo de cada
oxido precipitado é muito especifica; eles ddo a propriedade final ao pigmento, aquela
que este deverd possuir para atender as exigéncias da sua aplicacdo especifica. Depois
da secagem, o pigmento é tratado com ingredientes organicos e é micronizado, para se
obter um produto fino, homogéneo, com alta dispersibilidade.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

7.2 — Segmento Operacional

e Controle de precos: os produtos comercializados pela Companhia ndo possuem
controle de precos. O prego do Dioxido de Titanio é regulado pela dindmica de
mercado.

e Beneficios fiscais: A Companhia ndo possui, nem existe disponivel, nenhum beneficio
fiscal ligado ao fato de estar inserida no mercado de Didxido de Titanio.

e SituacBes de monopolio ou oligopdlio e nivel de concorréncia: A Companhia é a Unica
produtora de Dioxido de Titanio da América do Sul. Ndo obstante, a dindmica de
mercado faz com que o0s potenciais clientes busquem no mercado internacional
alternativas que atendam melhor as diversas aplicagdes que o Didxido de Titanio pode
ter, ndo cobertas pelo portfolio da Companhia.

e Subsidios: O segmento de Dioxido de Titanio ndo recebe subsidios de nenhuma
espécie;

e Significado para a Companhia da entrada do Brasil no Mercosul: As vendas para paises
do Mercosul sofreram um aumento nos ultimos 5 anos, conforme tabela abaixo:

Exportac6es para o Mercosul 2006 2007 2008 2009 2010
Em toneladas 4.965 4.375 483 360 605
Em milhares de dolares 9.778 8.291 986 760 1.706
% em volume — ano anterior 2% -12% -89% -25% 68%
% em volume - total 9% 8% 1% 0,7% 1,2%

e Efeitos da diminuicdo das aliquotas no Imposto de Importacdo: O Imposto de
Importacdo para pigmento de Dioxido de Titanio, de 12% para produtos acabados e 8%
para produtos semi-acabados, foi alterada a ultima vez em 2004.

e Restri¢des a importacdes e exportagdes: Exceto pela existéncia da aliquota do Imposto
de Importacdo mencionado acima, ndo ha outra restricdo a importagdes. As exportacoes
ndo tém outra restricdo que nao mercadologica, ja que alguns mercados como o da
América do Norte e parte da Europa e Asia preferem consumir produtos de tecnologia
de producéo cloro (vide processo produtivo).

e Dependéncia do Governo: O segmento de Dioxido de Titanio ndo possui dependéncia
governamental direta.

e Incentivo a pesquisa/desenvolvimento tecnoldgico: A pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico do segmento de Didxido de Titanio ocorre em nivel internacional. N&o
existem laboratdrios nacionais de pesquisa e desenvolvimento em Dioxido de Titanio.
Entendendo que a pesquisa e desenvolvimento é crucial para o reposicionamento
competitivo dos produtos de Didxido de Titanio, a Companhia firmou contrato de
prestacdo de servigos de pesquisa e desenvolvimento com a Millennium Inorganics
Inc., pelo qual a pesquisa e desenvolvimento é desenvolvida em laborat6rios nos
Estados Unidos e Reino Unido.
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais
7.3 - Produtos e Servigos
Dioxido de Titanio
Zirconita

IImenita
Rutilo
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

7.4 Principais Clientes

Dioxido de Titanio
Cromex Bahia Ltda
Basf S.A.
AKZO

Zironita
Trebol Brasil Ltda
Endea Ceramica Ltda
Colorobbia Brasil Ltda
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7.5 — Efeitos da Regulacgéo Estatal

Né&o se aplica.

7.5 - Efeitos relevantes da regulacao estatal nas atividades
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7.6. Receitas Relevantes Proveniente do Exterior
MILLENNIUM
Pregos de Transferéncia
Ano-Calend.’i\rio 2010 _
EXPORTACAO: PRECOS PRATICADOS NAS OPERACOES EFETUADAS C/ PESSOAS VINCULADAS
Produto Igr((’))((jjil?t% ngi’ao Nota Fiscal Invoice Empresa Importadora V:Enr:SIr:gS:? g:ﬁi:i Unidade %;?)r:ri?;dae o
SIM/NAO
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7049,7056,7072,7075  1858/10 ADHEPLAST S.A. NAO EQUADOR KG 100,000
ADHEPLAST S.A. Total 100,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7049,7056,7072,7075  1857/10 AMERICAN CHEMICAL COMPANY NAO BOLIVIA KG 15,000
AMERICAN CHEMICAL COMPANY Total 15,000
TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 6617,6618 1851/10 AMICHEM SR.L. NAO ARGENTINA KG 50,000
AMICHEM S.R.L. Total 50,000
R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 737 1837/09 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO ARGENTINA KG 25,000
R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 7043,704 1859/10 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO ARGENTINA KG 50,000
AMPACET SOUTH AMERICA SRL Total 75,000
TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 16694 1839/10 BASF ARGENTINA S.A. NAO ARGENTINA KG 3,750
BASF ARGENTINA S.A. Total 3,750
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6893 1854/10 BEST PAINT S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
BEST PAINT S.A. Total 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6503 1848/10 EQUIMAC S A. NAO ARGENTINA KG 25,000
EQUIMAC S.A. Total 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6602 1849/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6705 1850/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7033 1856/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7427 1860/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
QUIMICA DEL CAUCHO S.A. Total 100,000
MOINHO DE ROLOS SIN 31860086 84742090 4247 1842/10 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000
KIT REPARO PARA MOINHO 31860087 84742090 4248 1843/10 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS Total 2,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 4253 1841/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 6035 1846/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 740 1836/09 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 2737 1840/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 5765 1845/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6257 1847/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7020 1853/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 4600 1844/10 P.V.C. TECNOCOM S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000
P.V.C. TECNOCOM S.A. Total 200,000
TIONA T-595 99080010 32061119 16660 1838/10 PROQUITEC S.A. NAO PARAGUAI KG 11,000
PROQUITEC S.A. Total 11,000
Grande Total 606,750 1
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MILLENNIUM
Precos de Transferéncia
Ano-Calendario 2010

EXPORTA(;/—\O: PRECOS PRATICADOS NAS OPERACOES EFETUADAS C/ PESSOAS VINCULADAS

PRECOS PARAMETROS

Preco Médio
) ) Empresa ' I [icts sissoutolusecelia i Complemento de D o Custo dos
Produto fr“u‘;'g“; ng',a“ Nota Fiscal Invoice Empresa Importadora vg:;.;:s;g’ ;:'SS":Z Unidade QE‘E“H"':’;": OE:’:'; " I:aaxr:b?: FezainiD soperacaﬂ (Sup:::t’i::apsla . "oupi:r:g:oﬁs‘e oo ei; - clu;gf:;ieme iff.‘;f LTZZ.Z Prazo Médio de 5::'[;.',;22 Margem 15% cAp CAP Unit
exportadora) e Seguro / coeficiente de
1,30

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061110 7049,7056,7072,7075  1858/10 ADHEPLAST S.A, NAO EQUADOR KG 100,000 31500000 17212 542.178,50 15.242,95 526.935,55 57435075 574360 % 502.981,00 7544715 578.428.15 578428
ADHEPLAST S.A. Total 100,000 542.178,50

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 7049,7056,7072,7075 1857/10 AMERICAN CHEMICAL COMPANY NAO BOLIVIA KG 15,000 43.500,00 1,7117 74.458,95 0,00 74.458,95 81.160,26 5.410,68 90 77.430,15 11.614,52 89.044,67 5.936,31
AMERICAN CHEMICAL COMPANY Total 15,000 74.458,95

TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 6617,6618 1851/10 AMICHEM S.RL. NAO  ARGENTINA  KG 50,000 150.00000 1,706 256.390,00 3.149,81 252.240,19 27494181 549884 % 234.583,50 3518753 26077103 530542
AMICHEM S.R.L. Total 50,000 255.390,00

R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 737 1837/09 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO ARGENTINA KG 25,000 64.625,00 1,7527 113.268,25 1.314,53 111.953,72 122.029,55 4.881,18 60 114.263,00 17.139,45 131.402,45 5.256,10

R-FK-D/BR SACOS 25KG 81050034 32061119 7043,704 1859/10 AMPACET SOUTH AMERICA SRL NAO  ARGENTINA  KG 50,000 14015000 17143 240.250,00 0,00 240.259,00 26188231 523765 60 229.244,00 3438660 263.630,60 527261
AMPACET SOUTH AMERICA SRL Total 75,000 353.527,25

TIONA 568 SACOS 25 KG 81050037 32061119 16694 1839/10 BASF ARGENTINA SA. NAO  ARGENTINA  KG 3,750 9.532,50 1,7903 17.066,03 0,00 17.066,03 1660107 496053 30 18.286,95 274304 2102090 560800
BASF ARGENTINA S.A. Total 3,750 17.066,03

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6893 1854/10 BEST PAINT S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17178 128.835,00 137424 127.460,76 13893223 555720 % 115.830,25 1737454 13320479 532819
BEST PAINT S.A. Total 25,000 128.835,00

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 6503 1848/10 EQUIMAC S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 72.500,00 1,6596 120.321,00 0,00 120.321,00 13114989 5.24600 % 116.151,25 1742260 13357394 53420
EQUIMAC S.A. Total 25,000 120.321,00

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6602 1849/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000 75.000,00 1,6997 127.477,50 1.359,76 126.117,74 137.468,34 5.498,73 90 115.830,25 17.374,54 133.204,79 5.328,19

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 6705 1850/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A. NAO ARGENTINA KG 25,000 75.000,00 1,7077 128.077,50 1.758,93 126.318,57 137.687,24 5.507,49 90 115.830,25 17.374,54 133.204,79 5.328,19

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7033 1856/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17143 128572,50 137144 127.201,06 13864916 554507 % 115.830,25 1737458 133.20479 5328.10

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 7427 1860/10 QUIMICA DEL CAUCHO S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17024 127.680,00 1.361,92 126.318,08 13768671 5.50747 % 129.050,25 1035754 14840779 593631
QUIMICA DEL CAUCHO S.A. Total 100,000 511.807,50

MOINHO DE ROLOS S/N 31860086 84742090 4247 1842/10 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000 46.791,34 1,8362 85.918,26 1.654,56 84.263,70 91.847,43 91.847,43 30 0,00 0,00 0,00 0,00

KIT REPARO PARAMOINHO 31860087 84742090 4248 1843110 MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS SIM AUSTRALIA KG 1,000 5.208,66 1,8362 9.564,14 220,29 9.343,85 1018480  10.184,80 30 0,00 0,00 0,00 0,00
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS Total 2,000 95.482,40

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 4253 1841/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 62.500,00 18362 114.762,50 137715 113.385,35 12350008 4.043,60 % 114551450 1717718 13160168 526767

R-KB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 6035 1846/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17184 128.880,00 137472 127.505,28 13808076 555023 % 118.787,75 1781816 136.605.01 546024

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 740 1836/09 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 57.500,00 17527 100.780,25 131453 99.465,72 10841768 433671 % 108.625,25 16,208,790 loasi004 499676

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 2737 184010 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 57.500,00 19354 111.287,50 145155 100.835,95 1072100 478885 % 126.154,50 18.923.18 145.077.68 560311

R-KB-2/BR SACOS25 KG 81050033 32061119 5765 1845/10 P.V.C. TECNOCOM S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 70.000,00 17668 123.676,00 141344 122.262,56 13326610 5.330,65 % 118.787,75 1781816 136.605.01 546024

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 6257 1847/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 16042 127.065,00 1.355,36 125.700,64 13702851 548094 % 116.151,25 17.422.60 13357304 5342.96

RKB-2/BR SACOS 25KG 81050033 32061119 7020 1853/10 P.V.C. TECNOCOM SA NAO  ARGENTINA  KG 25,000 75.000,00 17143 128572,50 137144 127.201,06 13864916 5.545.97 % 115.830,25 1737458 133.204.79 532819

R-KB-2/BR SACOS 25 KG 81050033 32061119 4600 1844/10 P.V.C. TECNOCOM S.A NAO  ARGENTINA  KG 25,000 67.500,00 1,7781 120021,75 1.422,48 118.599,27 12027320 517093 % 11177350 16.766,03 12853053 514158
P.V.C. TECNOCOM S.A. Total 200,000 955.045,50

TIONA T-595 99080010 32061119 16660 1838/10 PROQUITEC S.A NAO PARAGUAI KG 11,000 25.300,00 17442 44.128,26 0,00 44.128,26 1809980 437271 % 42.558,23 638373 4894196 4.449.27
PROQUITEC S.A. Total 11,000 44.128,26

Grande Total 606,750 1.787.607,50 3.098.240,390  39.889,10  3.058.351,29 3.333.602,01 212.157,22 2.858.494,08  428.774,11 3.287.268,19 113.102,76

Transfer Price 2010 Atual/Conjunto Exportagdes BA
171
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7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

7.8 - Informacdes sobre relagcbes de longo prazo relevantes do emissor

Investimentos em Relacionamento com a Comunidade na Millennium - Bahia

Objetivo

Estabelecer um relacionamento no qual a Millennium seja reconhecida como
parceira da comunidade e, como consequéncia, viabilizar um ambiente onde haja
maior grau de confianca e credibilidade no didlogo entre a fabrica da Bahia e as
comunidades.

Para isso, as acOes descritas neste plano de acdo devem promover o
desenvolvimento social da comunidade e envolver a participacdo dos moradores
como sujeitos ativos de cada projeto.

E necessario, também, buscar parcerias com diversas instituicbes com o objetivo de
viabilizar projetos e ampliar os beneficios a comunidade.

Acdes
As acOes estdo divididas nas seguintes areas de atuacgao:
= Participacdo do Comité de Responsabilidade Social Empresarial do Cofic;
= Participacdo no Conselho Gestor da APA,;
= Educacéo profissional,
= Geracao de Renda;
= Saude;
= Educacdo Ambiental;

a. Participacdo no comité do Cofic e no Conselho da APA

Objetivo - Representar a Millennium nos dois féruns. No comité de RSE do Cofic
busca-se manter contato com outras empresas do polo para conhecer as a¢des que
vém sendo realizadas por elas, bem como divulgar para o grupo as a¢cées de RSE da
Millennium. Visa também reunir esforcos para fortalecer a imagem institucional da
industria local, criando mecanismos que contribuam para posicionar 0 setor como
importante para o desenvolvimento sustentavel do pais. No conselho da APA estédo
representantes de 6rgaos publicos, ONGs e comunidade em geral, que se reanem
para discutir a preservacdo e fiscalizacdo da area de prote¢cdo ambiental do rio
Capivara. E importante a participacdo da empresa para manter um contato direto e
sistematico com esse publico. Prazo: reunido mensal no Cofic e bimestral na APA.

b. Escolinha de Futebol Areias e Arembepe
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Hoje participam 100 criancas em Areias e 100 criancas em Arembepe. A Millennium
paga o instrutor (que também é um morador de Areias), uniformes e transporte para
competicdes.

C.

Apoio e gestédo de unidades produtivas

Objetivo: Criar Programa de Apoio e Gestao de Unidades Produtivas que possam
gerar renda para grupos dos bairros do entorno: moradores de Areias e Arembepe,
pescadores e marisqueiras de Jaua, Buraquinho, Busca Vida e Arembepe.

Acoes:

d.

Areias: Manter apoio a CoopAreias - Cooperativa de Roupas Sol Nascente, até
2010, incluindo: contratacdo de um consultor para suprir demandas de gestédo
e/ou qualidade de producéo; custear as despesas com de &agua, luz, telefone,
interne e manutencdo; Acompanhamento do desempenho da cooperativa.

Jaud: Aproximacdo com pescadores para levantamento das demandas e
conhecimento do perfil do grupo. Apoio a eventos culturais dos pescadores.

Buraquinho: Avaliar e acompanhar resultados das a¢des do Amigo Pescador ja
realizadas em 2007 e 2008. Realizar manutencdo necesséaria na peixaria, de
acordo com a demanda que surgir. Promover acdes de divulgacdo da peixaria,
com publicacdo de anuncios na Revista Vilas Magazine.

Busca Vida e Arembepe: Pescadores séo ligados a Colonia Z-14, com sede em
Arembepe. Suas demandas sdo pontuais e em geral a fabrica coloca-se a
disposicdo para atendé-las, colocando-se aberta ao dialogo.

Arembepe: Apoio a Associacdo de Moradores da Volta do Robalo e Capivara.
Instituicdo que trabalha tem uma central de Coleta Seletiva e que mantem uma
creche com o valor dos materiais que sé&o vendidos para reciclagem.

Programa de Educacéo Profissional

Objetivo: Oferecer condicbes para que os jovens das comunidades de Areias,
Arembepe, Jaua, Vila de Abrantes e Buraquinho possam melhorar suas condi¢cdes
de empregabilidade.

Acoes:

Areias: Oferta de 05 bolsas de estudo concomitantes para moradores de Areias.
Adriele Bohana (Curso superior: Direito), Abriele Duarte (Curso superior: Sistema
de Informacéo), Silvani Pereira (Curso técnico: Seguranc¢a do Trabalho), Luciana
Santos(Curso técnico: Enfermagem), Patricia Franco (Curso tecndlogo:
Gastronomia).

Educacdo para o Milénio: Programa sera realizado numa parceria entre a
Millennium e a Secretaria Municipal de Educagdo (Camacari). A Secretaria de
Educacdo, através da Coordenacédo da Orla, ficara responséavel pela coordenacéo
pedagogica, suporte técnico e infraestrutura fisica das agbes voltadas para
alunos e professores da rede pubica da Orla de Camacari. A Secretaria, através
da Coordenacdo de Educacdo Profissional, ficard responsavel pelo suporte
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técnico e coordenacdo dos cursos profissionais realizados na orla de Camacgari,
de acordo com planejamento anual da Secretaria.

A Millennium ficara responséavel pela viabilidade financeira dos cursos.

Publico Alvo: Alunos do 3° ano do 2° grau das escolas publicas participantes do
projeto Millennium na Escola: Thomaz Camilo (Areias), Lidia Coelho (Arembepe),
Tancredo Neves (Jaud) e Marqués de Abrantes (Vila de Abrantes), moradores
das comunidades vizinhas e professores das escolas publicas da Orla de
Camacari.

= Curso _de Operacédo Industrial: Curso modular, incluindo em sua grade: i)
nivelamento de conteddo relativo ao ensino médio; ii) matérias especificas de
operacgao industrial, tais como: seguranca do trabalho, seguranca de processo,
gestdo ambiental, manutencdo autbnoma, processo quimico, operagdes unitérias,
etc. Total de aproximadamente 800 horas.

e. Salde e Bem Estar

Objetivo: Estabelecer parcerias com o Posto de Saude de Areias e demais
comunidades parceiras, dotando o mesmo de melhor infraestrutura no atendimento a
saude da familia. Realizar ac6es de educacdo em saude.

Acoes:

= Combate & Dengue: Em parceria com a Secretaria Municipal de Saude, atraves
do Posto de Saude de Areias, a Millennium apoiard a realizacdo de campanhas
anuais de educacao sobre o combate ao mosquito aedes aegypti.

= Vacinacédo: Apoiar a Secretaria Municipal de Salde nas campanhas de vacinagao
voltadas para a comunidade de Areias e demais localidades da orla de Camacari.
A Millennium vem apoiando com a doacdo de 300 lanches para as acgles
tituladas.

f. Diagndstico Socioambiental

Contratacdo de socidlogos ligados a UFBA, através da empresa Pizzanibie e
Consultores Associados Ltda, para realizacdo do projeto que visa promover a
qualificacdo dos moradores para o0 exercicio autbnomo da cidadania, atraveés de
metodologias participativas de informacdo e formacdo. O projeto busca também
estimular moradores a construirem uma consciéncia social sobre a realidade local,
de forma a se constituirem agentes de mudangas. A partir do projeto pode-se
conhecer melhor as deficiéncias locais, propor solucdes e realizar agbes que
atendam as demandas coletivas.

g. Educacdo Ambiental
Arrastdo Ecoldgico: Realizacdo de dois arrastbes em Areias, dois em Jaua e um

s

arrastdao em Arembepe. Objetivo é conscientizar moradores, veranistas, turistas,
barraqueiros e ambulantes para manterem ruas, praias e rios limpos. Prazo: um no

PAGINA: 43 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

7.8 - Relacdes de longo prazo relevantes

primeiro semestre e outro no segundo semestre para Areias e Jaua. Um em
setembro em Arembepe.

Coleta Seletiva: Através do projeto Reciclando com Arte realizar oficinas de
reciclagem de residuos solidos para criangas de 9 a 12 anos, além de palestras para
pais e responsaveis. Localidades: Areias, Jaua, Interlagos e Arembepe. Meta anual:
oficinas semanais de reciclagem, 04 palestras de empreendedorismo, 01 palestra de
consumo consciente / seletiva para os pais e uma mostra em cada localidade dos
trabalhos produzidos pelas criangas.

Biblioteca e Clube de Leitura: Manter os clubes de Leitura de Areias e Jaua, com o
mesmo nivel de qualidade, atendendo ao menos 100 estudantes em cada
localidade.

Concurso _de redacdo e desenho: Realizacdo do concurso do dia do estudante,
abordando um tema ambiental.

Palestras e acles educativas: Programa PREVECOM - Prevencdo nas
Comunidades, realizado em parceria com a Associacao Viva a Vida, que tem como
foco a prevencdo de drogas e educacdo sexual. O objetivo do PREVECOM é
promover oficinas para as comunidades vizinhas, onde as atividades terdo uma
abordagem participativa, interativa, dindmica e pedagogicamente ludica e ilustrativa,
criando um ambiente onde o jovem fala para o jovem, e aquele que houve também
torna-se um multiplicador. Prazo: As oficinas serdo realizadas uma vez a cada 15
dias nas cinco escolas parceiras (Thomaz Camilo- Areias / Giltbnia Pereira e Lidia
Coelho- Arembepe / Tancredo Neves — Jaua / Marques de Abrantes - Abrantes).

Apoio ao Coqgueiro Solidario: Apoios pontuais nas acdes de educacdo ambiental, tais
como: limpeza do Rio Capivara, plantacdo de mulas, palestras, seminarios, etc.
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7.9. Outras Informacgdes Relevantes - Atividades
Balanco Social

Foi lancado em 2010, do programa Educagédo para o Milénio, uma parceria com a Secretaria de
Educagcdo do Municipio de Camacari. A iniciativa promove a capacitacdo de professores da rede,
oferece reforco para alunos da rede publica que se preparam para processos seletivos em
universidades ou escolas técnicas e abre vagas em cursos de formacdo técnica e profissional para
adultos. O programa abrange todas as escolas da orla de Camacari. A¢oes realizadas em 2010: cursos
profissionalizantes de Auxiliar de Operador Industrial, de Pedreiro e de Eletricista; curso basico de
inglés; aulas de reforco em Redacdo, Matematica, Fisica, Quimica, Atualidades e Inglés para 120
estudantes, com o objetivo de prover meios para que os alunos da rede municipal consigam romper as
barreiras que os colocam em desvantagem nos processos seletivos para 0 ensino técnico ou superior,
principalmente de instituicbes publicas, que sdo, em geral, mais concorridos; qualificacdo de 876
professores, 88 coordenadores e 49 técnicos das escolas municipais, beneficiando indiretamente 17 mil
estudantes; realizagdo de 12 palestras sobre temas ambientais nas escolas; concurso de redacéo e
desenho, que contou com a participacao de 300 estudantes tendo como tema “Coleta Seletiva — foco na
reducao, reutilizacao e reciclagem”.

Também voltado para a formagéo do cidadao, foi continuado em 2010 o Projeto de Apoio ao Esporte,
gue apdia e patrocina escolas de capoeira e futebol, aléem de estimular o esporte amador nas categorias
corrida de rua (incluindo empregados da fabrica baiana), corrida de aventura e surf.

Na area de educacdo ambiental, em 2010 a Millennium deu continuidade & parceria com o SESI para
realizacdo do Projeto Millennium Reciclando com Arte. Cerca de 40 oficinas foram realizadas nos oito
meses do projeto em comunidades circunvizinhas a fabrica como Arembepe, Jaud e Areias.
Aproximadamente 100 criancas participaram das acoes.

Foram também realizadas acdes de limpeza de praias, matas e margens de rios, em parceria com
associacbes de moradores e ONG’s. Em 2010 foram realizados cinco eventos envolvendo cerca de
1.000 pessoas nas comunidades de Jaua, Arembepe e Areias.

Em 2010 a Companhia deu continuidade ao Projeto Clube de Leitura, atuando nas comunidades de
Areias e Jaua. Foram registradas 5.000 presencas em 440 encontros dentro do Clube, sem contar as
atividades em escolas publicas e comunitarias locais. Entre as atividades desenvolvidas destacam-se:
exibicdo de filmes; musica; leitura livre; oficinas de escrita, desenho e pintura; apresentacdo de peca
teatral, com roteiros adaptados pelos proprios alunos, que também criam o figurino; oficinas de papel
marche para teatro de fantoche; jogos educativos; contacdo de histéria; formacdo de contadores de
historia; leitura dramatica, atividades diversas com temas ambientais e gincanas. Os alunos também
foram & capital Salvador assistir a pegas de teatro, com direito a conversa com o0 elenco e visita aos
camarins. Em 2010 foram duas excursdes, cada uma com 20 alunos. Nas escolas, o Clube de Leitura
ajuda os educadores no reforgo das habilidades de leitura e escrita dos alunos, incluindo: a) apoio as
turmas do PREPARA, que reune estudantes repetentes e que tém dificuldade de aprendizagem - em
2010 o Clube de Leitura atuou em turmas em Areias e Jauad com encontros semanais de uma hora e
meia com 0 propdsito de proporcionar aos alunos um caminho interessante ao mudo letrado; b)
Contacdo de Histéria na Escola Comunitaria Sagrada Familia, em Jaua, todas as sextas-feiras,
atendendo cerca de 80 alunos; c) Projeto Conto e Reconto, uma atividade de leitura desenvolvida pelo
Centro Educacional Tancredo Neves com o objetivo de levar os alunos do 5° ano a ler contos de
diversas partes do mundo e reconta-los através de diversas técnicas, inclusive poesia, musica,
construcdo de maquetes e outras formas de expresséo.

A Millennium continuou a parceria com a Secretaria de Saude de Camacari, apoiando agdes realizadas
pelo 6rgao, entre eles a campanha de combate a dengue. As principais acfes realizadas em conjunto
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com a Secretaria foram: apoio as oficinas do Humaniza SUS e doacao de vacinas de Meningite e HN1
para a Unidade de Saude de Areias.

Foi realizado o Diagnéstico Socioambiental de Areias, parte do Projeto Politicas Publicas e Cidadania,
um conjunto de acbes desenvolvidas pela empresa Dinamica Social Consultoria a pedido da
Millennium. O objetivo foi qualificar jovens e adultos para o exercicio da cidadania, estimulando a
participacdo dos moradores na busca por melhorias nas condicdes de vida em sua comunidade.
Durante a pesquisa, os moradores construiram um cenario a partir das percep¢des que tiveram do
local, com foco nas questdes de saude e bem estar. Algumas acOes realizadas pelo projeto:
Diagnéstico socioambiental de Areais; Oficinas de orientacdo nutricional; Oficinas de politicas publicas;
Oficina sobre a historia social da comunidade e Feira de Qualidade de Vida de Areias.

Com objetivo de reduzir os niveis de violéncia entre os jovens, o programa PREVECOM - Prevencao
nas Comunidades, foi mantido em Areias e levados também para Arembepe, Jaua, Abrantes e
Plataforma (Salvador). As atividades sao realizadas em parceria com a Associacdo Viva a Vida, que
tem como foco a prevencdo de drogas e educacgdo sexual. A intencdo é criar um ambiente onde todos
possam trocar informacdes e experiéncias, tornando-se multiplicadores de prevencdo na comunidade e
desmistificando varios aspectos ligados as drogas e a sexualidade. Em 2010 foram beneficiados 2.651
jovens em 162 oficinas.

Apoio a ONG COMVIDA, que tem como missao a formacao integrada para transformacéo do quadro de
exclusao social a que estdo submetidos os jovens de Catu de Abrantes (Camacari). Entre as acoes
realizadas em 2010 com o apoio da Millennium destaca-se a oficina de Educacdo Ambiental, projeto
gue também teve como parceiros a Secretaria Estadual do Meio Ambiente — SEMA, através da APA
Joanes/Ipitanga e a Universidade Federal da Bahia (UFBA).

Criado pela Millennium com o objetivo e apoiar pescadores localizados na Estada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2010 acdes voltadas para as
colonias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe). Na parceria com a Z-57 a Millennium
continuou publicando anuncios mensais na revista de maior circulacdo na regido, divulgando a peixaria
da colbénia — que foi reformada pela empresa no inicio do projeto Amigo Pescador. Os anuncios
garantiram um aumento de venda estimado em 50% pelo presidente da Colbnia, atraindo uma nova
clientela para a peixaria. A parceria com a Colonia Z-14 dividiu-se em duas areas de atuacdo. Em uma
delas, uma empresa foi contratada para apoiar pescadores e marisqueiros de Jaua e Areias a
organizarem sua documentacao, requisito obrigatério para conseguir beneficios e licenca de pesca dos
orgaos oficiais. Em outra vertente, o Amigo Pescador esta reformando 11 embarcagfes de pescadores
ligados a Z-14, que atende toda a orla do municipio de Camacari.

Em 2010 a Millennium concluiu o programa de encubacéo da cooperativa de roupas CoopAreias Sol
Nascente, iniciado em 2006. A Ultima etapa incluiu a contratacdo de uma consultoria em gestdo com o
objetivo de tornar o negdcio autossutentavel. Durante um ano os consultores ofereceram as cooperadas
suporte administrativo com um projeto de gestdo especialmente desenvolvido para as demandas da
CoopAreias. Desde o inicio da parceria a Millennium ofereceu as 30 cooperadas 0s seguintes suportes:
ano e meio de treinamento das cooperadas em parceria com o SESI; aquisicdo da casa que serve de
sede a CoopAreias; aquisicdo do maquinario; doacao de estoque inicial de matéria prima e insumos,
apoio financeiro até 2010; contratacdo de consultorias para elaboragédo do planejamento estratégico da
cooperativa e contratacdo de consultoria em gestdo do negaocio.

Todos esse programas em parceria com a comunidade realizados na Bahia estdo em conformidade
com as condicionantes da licenca de operacéo da fabrica.
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A Millennium Inorganic Chemicals Mineragédo Ltda. recebeu em junho de 2010 o Prémio Lauro Pires
Xé&der Otdnaeditfo peas CenselbvatéeProtecio Ambiental do Estado (COPAM). O Prémio Lauro Pires
Xavier foi instituido pelo Governo do Estado para homenagear e reconhecer o trabalho de
personalidades, empresas e universidades que tenham desenvolvido projetos para diminuir o impacto
ambiental e contribuido para o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Em julho de 2010, apos auditoria dos 6rgéos certificadores, os sistemas de gestdo da Mina mantiveram
o certificado da ISO 9.001 versao 2008, e foram retificados na ISO 14001 versao 2004 e na OHSAS
18.001 versao 2007.

Também na Paraiba destaca-se o Programa de Educacdo Ambiental realizado na Base de Pesquisas
Ambientais da mina, onde alunos e professores recebem informacdes sobre preservagdo do meio
ambiente, conhecem na pratica a fauna e flora local e percorrem trilhas ecologicas. Desde 1996,
guando o programa foi iniciado, 6.797 estudantes e 571 professores ja visitaram a area de protecdo
ambiental da mina..

O Programa de Recomposicdo de Areas Mineradas da Mina da Paraiba garantiu, em 2010, o plantio de
73.215 mudas (totalizando 1.149.189). Com isso foram recuperados no ano 25,25 hectares,
completando um total de 386,49 hectares recompostos. Um total de 10 familias da zona rural sao
diretamente envolvidas na producdo de mudas nativas, promovendo geragcdo de renda. Estas familias
sao responsaveis por mais de 80% da quantidade de mudas demandada pelo programa.

Também na Paraiba foi realizado o Curso Técnico em Eletromecéanica, em parceria com o SENAI,
atendendo 25 pessoas da comunidade de Rio Tinto, Maranguape e Mataraca, circunvizinhas a mina. O
curso tem como objetivo assegurar um perfil de atuacéo profissional com maior grau de qualidade,
contribuir para a formacdo de profissionais de nivel técnico que atuem em projeto, instalacao,
planejamento e execucao de atividades de manutencdo em instalacdes eletromecanicas industriais e no
sistema elétrico de poténcia. Voltado a requalificacdo de pessoas para inser¢cdo no mercado de
trabalho, atende assim as demandas por profissionais especializados e contribui para o
desenvolvimento sustentavel da regiéo.
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8.1 - Descrigcao do Grupo Econdmico

8.1 - Descricao do grupo econdémico

Sede Social e Objeto Social

A Companhia Objeto tem sede no Km - 20 da BA - 099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari,
Estado da Bahia, e seu objeto social consiste na producdo e no comércio de produtos quimicos,
especialmente acido sulftarico e pigmento branco de titdnio e seus subprodutos; a producdo, a
industrializacao e o comércio de matérias-primas aplicadas ou ndo em sua propria produgao, inclusive a
producdo, a industrializacdo e o comércio de minérios em geral, especialmente rutilo, ilmenita e
zirconita, compreendendo pesquisa, lavra, exploragdo e beneficiamento, importacdo e exportagdo; a
importacao e a exportacdo de matérias-primas e de produtos industrializados acabados; a participacao
no capital de outras sociedades, relacionadas ou ndo com seus objetivos e o exercicio de atividades
relacionadas com a execugao de seus objetivos.

Historico da Companhia Objeto e do Desenvolvimento de suas Atividades

A Companhia Objeto é uma empresa do grupo Cristal Global, segundo maior produtor de
pigmento de Diéxido de Titanio (TiO2) do mundo.

A Cristal Global conta com oito fabricas de TiO2 distribuidas em cinco continentes, sendo trés
plantas nos Estados Unidos, uma na Inglaterra, uma na Franca, uma na Arébia Saudita, uma na Australia
e uma no Brasil.

A fabrica brasileira estéd localizada no Km 20 da Estrada do Coco (BA 099), Camagari, na Bahia.
Essa é a tnica fabrica com producdo integral do pigmento em toda a América Latina. A planta da Bahia
utiliza como principal matéria-prima o minério de Titdnio, ou Ilmenita, retirado da mina da Paraiba, de
propriedade da Cristal Global. Além da Ilmenita, a mina da Paraiba também produz os minérios
Zirconita, Cianita e Rutilo.

O pigmento produzido na Bahia, ou trazido de outras plantas da Cristal no mundo, é
comercializado no Brasil e em toda a América Latina pelo escritério comercial da empresa localizado em

Sao Paulo.

Composicédo da Participacdo Acionéaria

Na presente data, a composicao da participacdo aciondria na Companhia Objeto era a seguinte:

Acionista A¢des ON % Ac¢des PNA % A¢des PNB % Total %
Ofertante 804.729.760 99,02 804.729.760 | 35,00
Administradores e 3 0,00 617.883.675| 63,00 240.669.640 | 46,00 858.553.318 | 37,00

Pessoas vinculadas

Acdes em Tesouraria
Acgdes em Circulagdo 7.942.077 0,98 369.495.375 | 37,00 280.779.240 | 54,00 658.216.692 | 28,00
Total 812.671.840 100% 987.379.050 100 521.448.880 100 2.321.499.770 100
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Current Legal Structure

Cristal / MIC

Cristal Australia Pty Ltd.
4110

TASNEE GIC PRIVATE INVESTOR
(66%) (33%) (1%)
[ ]
v | v
The National Titanium Dioxide > Cristal US Inc.
< i d/b/a International Titanium Powder
Co. Ltd. (Cristal) 1310

v

4100

Bemax Resources Ltd.
(Australia) 1450

v

Cristal Inorganic
Chemicals Ltd
(Cayman) 7720

Cristal US Holdings LLC

v

Lot 15 Ft. Armistead
Road, Inc. (US)

CIC Inorganic
Chemicals Limited
(Cayman)

7730
Dissolution Pending

+ 99% v + 99%
MIC (Petrochemicals) MIC JCM Ltd. Cristal Inorganic MIC RB Partners L.P |g1% MIC HMR
Europe BV (Belgium) (Bermuda) 7560 Chemicals UK bl Bermuda Ltd.
5580/5585 - - - Limited 7740 (Bermuda) 7500 7510
Dissolutiop Pending
v 99.99%

v

Cristal Inorganic
Chemicals Australia
Pty Ltd. 7760

v

Millennium Bunbury
Pty Ltd. (Australia)
7190

v

MIC Ltd
(Australia)

5110/5115

v

MIC
Lincolnshire
Limited
(UK) 7570

Thann SAS
(France)
5710/5715

MIC

<1%

MIC Overseas

v

Holdings (UK)
7020

92.6%

SCMC BV

(Belgium)

v

MIC UK

Holdings Limited

v

Sinclair Insurance
Co Ltda
(Bermuda) 7340

95

%

(UK) 7080
7370
W 7.4%
o MIC Grimsby
Limited (UK)
MIC SRL 50% I7090 00%
Anatase *
(slt‘:é)g (VR Germai
MIC Limited BD;I;riv:ﬁ;k
A (UK) 5510/5515 ‘
50% Spain

Turkey

bvba

(Belgium)
5550

MIC SAS

Societe

de la Cote

Immobiliere

(France) 5730

MIC

Le Havre SAS
(France)
5740/5745

Note: Millennium Inorganic Chemicals is abbreviated as “MIC” in the name of the applicable entities.

al/o 13Aprl0

SAS
(France)
5720/5725

v

MIC Australind
(UK) 7690

+ 98.8% + +
Cristal MIC Europe French MIC Korea
Europe SPRL Branch Limited

(Korea) 5130

(France) 5780

Thann Chimie

37%

Cristal Inorganic
Chemicals US Inc.
[BORROWER] 7750

MIC Pigments Inc.
(US)
None

MIC DNC Inc.
(US)
7030

Ashco Inc.

(US)
5320

MIC (Bermuda)
Limited 7270

Dissolution Pending

28% publicly held

Versao : 6
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8.3 - OperacOes de reestruturacao

Data da operacéo 31/12/2009
Evento societario Alienacéo e aquisicdo de controle societario
Descricéo da operacéo AQUISICAO DA TIBRAS PELA MILLENNIUM INORGANIC
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8.4. Outras informac0es Relevantes

Nao Ocorreu

8.4 - Outras informacgdes relevantes
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9.1. IMOBILIZADO

Imobilizado

Terrenos

Eﬁ!ﬁcé@éﬁs do ativo n
aquinas’e

Equipamentos

Instalacdes

Obras em Andamento

Outros

(Depreciagdo Acumulada)

2007
217.546
1.360

5028ite4
209.270
136.777

10.044
12.748

(245.885)

2008
219.737
1.360

antd+¥te

215.059
135.233
18.002
12.857

(256.006)

2009
212.652
1.017

vantes®

224.344

143.614
6.030

12.913

(268.505)

2010
182.987
1.017

ouflo®°

218.670

136.684
5.530
12.669

(283.352)

Versao : 6
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Versao : 6

Descri¢do do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizagéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
AREA INDUSTRIAL Brasil BA Camagari Propria
AREA DE EXTRACAO MINERAL Brasil PB MATARACA Propria
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Patentes, marcas, licengas, concessdes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possui
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes /9.1.c - Participacdes em sociedades

Versao : 6

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
MILLENNIUM 08.571.089/0001-58 - Coligada Brasil PB MATARACA E a Unica Jazida em Operagdo de 100,000000
CHEMICALS limenita, Zirconita, Rutilo e Cianita da

MINERACAO LTDA
Valor mercado 31/12/2010

31/12/2010 100,000000 100,000000 122.288.815,74' Valor contébil 31/12/2010
31/12/2009 100,000000 100,000000 119.365.643,80
31/12/2008 100,000000 100,000000 115.422.298,97

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Aquisicéo de Matéria Prima

122.288.815,74
122.288.815,74

América Latina
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9.2 - Outras informacgdes relevantes

9.1. Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b — Patentes, marca, licenga, concessdes, franquias e
contratos de transferéncia de tecnologia.

Nao Possui
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10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais
10.1.Condig06es Financeiras e Patrimoniais

Cenario Econdmico

O ano de 2010 pode ser considerado ano de crescimento, principalmente quando comparado com o ano de 2009
que foi fortemente marcado pela crise mundial. Ainda assim as economias emergentes, incluindo o Brasil,
resistiram ao choque financeiro e recuperaram a demanda ao longo do ano melhor do que inicialmente esperado.
Por outro lado houve forte aceleracdo da inflacdo que estd se materializando desde o final de setembro, o que
inevitavelmente afetard os custos em 2011.

Desempenho da Companhia

A producéo de di6xido de titAnio da Companhia em 2010 foi de 49.146 toneladas, 16,8% maior quando comparada
com a de 2009. Este aumento do volume de producéo deve-se parcialmente a recuperacdo da demanda por produto
apoés a crise global iniciada ao final do ano de 2008 onde tivemos retracdo significativa dos volumes vendidos e
aumento dos estoques. Esta retracdo teve relacdo direta com a reducdo da atividade econémica em geral, mas
também com perdas de venda causada pelo aumento de oferta de produtos importados, sem que 0s pregos destes
tivessem qualquer relagdo com a realidade de custos.

Além disso, o aumento da produgdo alia-se & execuc¢do de projetos visando melhorar o desempenho operacional e
financeiro da planta.

O custo de producéo unitario foi 2,80% maior que em 2009, resultado do aumento de pre¢o de algumas matérias-
primas, de tarifas reguladas, como a eletricidade e o gas natural, reajuste da folha de pagamento e de contratos de
prestacdo de servicos, algumas vezes superiores a inflagao brasileira. Por outro lado o aumento do volume
produzido em 16,8% foi relevante na dilui¢do dos seus custos fixos.

As vendas de didxido de titdnio da Companhia em 2010 sofreram uma reducéo de 7,2% em relagdo ao volume
vendido em 2009. Para explicar o movimento temos que analisar a movimentagéo, gestdo e comportamento do
mercado durante o periodo de crise vivido recentemente.

Da mesma forma que a Millennium, ao final de 2008, as indUstrias as quais servimos contemplaram o crescimento
do nivel de seus estoques, tanto de matérias-primas como de produtos acabados. Além da pressado natural para
controle de capital de giro, particularmente ao final de 2008 e principio de 2009, as opera¢des das indUstrias em
geral sofreram com o corte drastico na disponibilidade de crédito.

A situacdo de excesso de estoques combinada com a falta de capital de giro para sustentar as operag¢des pressionou
para a reducdo de estoques, da producéo e das compras de matérias-primas, entre estas o didxido de titdnio. Apos o
periodo de acomodagao e ajustes que tomou 0s primeiros cinco meses do ano, a industria retomou a producéo em
um ritmo forte. No entanto, a maior parte das inddstrias consumidoras do pigmento produziu volumes menores em
2009 quando comparado aos de 2008, apesar de que, e em muitos casos, suas vendas tenham refletido
comportamento na dire¢do oposta. Estas vendas extraordinarias foram sustentadas pelos estoques remanescentes
de 2008.

A Millennium, que é o Unico produtor nacional do dioxido de titanio, havia sofrido os efeitos da crise ao final de
2008 de forma amplificada, porém beneficiou-se de alavancagem dos volumes vendidos quando da recuperagao
econdmica. O fendbmeno se explica pelo modelo de suprimento do pigmento no Brasil, sendo parte do abastecimento
baseado na producéo local, parte no de importados. Na entrada da crise, devido a dificuldade de cancelamento dos
produtos em transito, o ajuste de estoque promovido pelas industrias foi focado sobre as compras do fornecedor
local, a Millennium. No entanto, na retomada pés-crise e por absoluta falta de previsibilidade sobre consumos, o
mercado priorizou compras locais.

Em 2010, a demanda por pigmento no Brasil cresceu significativamente em relacédo & 2009, ao ritmo de 27%.
Porém, neste mesmo ano, em fevereiro, o Governo Federal decidiu por reduzir a aliquota de importacéo de 12% para
Zero. Neste novo cenério, no qual os custos de producdo no Brasil ndo tém qualquer paridade ou simetria com o que
ocorre nos demais paises produtores de diéxido de titanio, a concorréncia se acirrou e o volume de produtos
importados cresceu em 35%. Com menor competitividade, devido ao “custo Brasil”, optamos por selecionar
mercados e segmentos que nos proporcionavam melhor equilibrio econémico-financeiro. Desta forma perdemos
participagdo importante no mercado Brasileiro.
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Por outro lado, as exportagdes da Companhia aumentaram 68% em volume, em relacdo ao periodo anterior. Apesar
de termos tomado, ha um par de anos, a decisdo estratégica de reduzir a oferta ao mercado externo visando
sustentar o crescimento continuado do mercado interno, encontramos melhor atratividade e retorno justamente na
exportacao.

Quando comparamos o comportamento de nossos concorrentes em ambos 0s mercados, fica evidente a condicéo e
ambiente comercial predatérios existentes no Brasil. Realizamos diligéncias a Brasilia no intuito de sensibilizar o
Governo Federal a respeito das distor¢des e anomalias do mercado de diéxido de titédnio no pais, principalmente as
gue afetam diretamente o produtor local, porém ndo notamos nenhum efeito concreto até o presente momento.

Como consequéncia positiva gerenciamos de forma excepcional o capital de giro e, apesar da realidade desfavoravel
no Brasil, os valores médios de venda do dioxido de titAnio aumentam 15,9% em délares americanos. Os valores
médios de venda por tonelada em reais por sua vez incrementaram 2%.

Na operacdo de mineracéo, a venda de Zirconita em toneladas sofreu uma reducéo de 7,71 % devido & reducdo na
producéo, que teve como causa bésica o baixo teor de minerais na frente de lavra. O preco médio em reais obteve
um incremento de 7,29 % e de 20,85% em ddlar, quando comparado ao exercicio de 2009.

A Companhia produziu 80.970 ton de limenita, 21.892 ton de Zirconita, 1.983 ton de Rutilo e 1.262 ton de Cianita.
Adicionalmente, a Companhia exportou 35.000 ton de limenita em 2010. As operag8es de mineragdo da Companhia
contam atualmente com as certificagdes 1SO 9001:2008 (Qualidade), 1SO 14001:2004 (Meio Ambiente) e OHSAS
18001:2007 (Seguranca e Saude ocupacional).

Intercompany.

Consolidado

Passivo
Outros circulant
ativos Fornecedores e

Em 31 de dezembro de 2010
Millennium Inorganic Ltd. (Reino Unido) 0] 363 390
Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA) 0] 177 897
Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA) (iii) 31.991
Circulante 177 363 33.278

Consolidado

Passivo
Outros circulant
ativos Fornecedores e
Em 31 de dezembro de 2009
Millennium Inorganic Ltd. (Reino Unido) 0] 7 4.895 295
Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA) (i) 2.069 9.495 1.744
Kemwater Brasil S.A. (i) 600
2.676 14.390 2.039
Circulante (2.076) (14.390) (2.039)
Néo circulante 600

PAGINA: 58 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

10.1 - Condic¢0Oes financeiras e patrimoniais gerais
(b) Transacgodes

Consolidado

Comprade
produtos

Em 31 de dezembro de 2010
Millennium Inorganic Ltd (Reino Unido) 0] 363
363

Consolidado

Comprade Comprade
produtos servigcos
Em 31 de dezembro de 2009

Millennium Inorganic Chemicals Inc. (EUA) 0] 10.843 164
Millennium Inorganic Ltd (Reino Unido) (i) 4.895 295
Kemwater Brasil S.A. (i) 27
15.738 486

(i) Compra / venda de produtos inerentes ao objeto social da Companhia, essencialmente pigmento de diéxido de

titdnio e ilmenita. Os precos sdo calculados com base no preco médio de produtos iguais ou similares praticado no
mercado de destino.

(i) Servicos de retirada e disposicéo de residuos, conforme contrato assinado entre as partes. O valor da
contraprestacgao é calculado de forma a garantir a coligada uma remuneracédo adequada pelo servigo prestado.

(iii)  Financiamento intercompany para viabilizar manutencdo do fluxo de caixa das atividades operacionais. Nao ha
prazo, juros ou encargos envolvidos na operagao.

Além dos saldos acima apresentados, a Companhia possui contas a pagar com a Millennium Mineragéo no
montante de R$ 12.117 (R$ 16.850 - 31 de dezembro de 2009) decorrentes de compras de ilmenita, saldo este
eliminado para fins de consolidagéo.

No exercicio de 2010, a Millennium Mineragéo, distribuiu dividendos e juros sobre capital proprio no montante de
R$ 6.218 (2009 — R$ 8.647 - Nota 9 (ii)).
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Verséo : 6

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros estao
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os
valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Em 31 de dezembro de 2010
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos — Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2009
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos — Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2010 (i)
Fornecedores
Empreéstimos e financiamentos
Empréstimos — Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2009
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos — Partes relacionadas

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Controlad

ora

Entre um

Menos de e

um ano dois anos

21.456 1.211
4.375
45.395

34.936 1.651
23.409
18.889

Consolida

do

Entre um

Menos de e

um ano dois anos

24.204 1.211
6.816
33.278

37.016 1.651
26.264
2.039

Apresentamos a seguir, em 31 de dezembro de 2010, quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com
cenario mais provéavel (cenéario 1) segundo avaliacdo efetuada pela administragdo, considerando um horizonte de
trés meses, quando deverdo ser divulgadas as préximas informagdes financeiras contendo tal anélise.
Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrucao
no. 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na variavel de risco considerada, respectivamente

(cenarios Il e 11).
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Cenario provavel (1)

Verséo : 6

Instrumento/operag Cenario
Risco do Descricéo Efeito Cenario ll 11
Contas a receber - Valorizagéo
Cambial clientes no exterior (desvalorizagdo) de 10% 221/(221) 276/(276) 331/(331)
Empréstimos e Valorizagédo (3.289)/3.2 (4.934)/4.9
financiamentos (desvalorizagédo) de 10% 89 (4.111)74.111 34
Fornecedor Valorizagédo
(desvalorizagédo) de 10% (629)/629 (787)/787 (944)/944
(3.697)/ (4.622)/4.6 (5.547)/5.54
Efeito total liquido 3.697 22 7

A analise de sensibilidade supracitada considera mudancas com relacéo a determinado risco, mantendo constante

todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

PAGINA: 61 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

10.2 - Resultado operacional e financeiro
10.2.Resultado Operacional e Financeiro

Cenério Econdmico

O ano de 2010 pode ser considerado ano de crescimento, principalmente quando
comparado com o ano de 2009 que foi fortemente marcado pela crise mundial. Ainda
assim as economias emergentes, incluindo o Brasil, resistiram ao choque financeiro e
recuperaram a demanda ao longo do ano melhor do que inicialmente esperado. Por
outro lado houve forte aceleragcéo da inflagdo que estad se materializando desde o final
de setembro, o que inevitavelmente afetara os custos em 2011.

Desempenho da Companhia

A producédo de diéxido de titdnio da Companhia em 2010 foi de 49.146 toneladas,
16,8% maior quando comparada com a de 2009. Este aumento do volume de producao
deve-se parcialmente a recuperagcdo da demanda por produto apos a crise global
iniciada ao final do ano de 2008 onde tivemos retracdo significativa dos volumes
vendidos e aumento dos estoques. Esta retracao teve relacdo direta com a reducédo da
atividade econdmica em geral, mas também com perdas de venda causada pelo
aumento de oferta de produtos importados, sem que o0s pre¢cos destes tivessem
gualquer relacdo com a realidade de custos.

Além disso, o0 aumento da producéo alia-se a execucéo de projetos visando melhorar o
desempenho operacional e financeiro da planta.

O custo de producéo unitario foi 2,80% maior que em 2009, resultado do aumento de
preco de algumas matérias-primas, de tarifas reguladas, como a eletricidade e o gas
natural, reajuste da folha de pagamento e de contratos de prestacdo de servigos,
algumas vezes superiores a inflagdo brasileira. Por outro lado o aumento do volume
produzido em 16,8% foi relevante na diluicdo dos seus custos fixos.

As vendas de dioxido de titdnio da Companhia em 2010 sofreram uma reducéo de
7,2% em relacdo ao volume vendido em 2009. Para explicar o movimento temos que
analisar a movimentagéo, gestdo e comportamento do mercado durante o periodo de
crise vivido recentemente.

Da mesma forma que a Millennium, ao final de 2008, as industrias as quais servimos
contemplaram o crescimento do nivel de seus estoques, tanto de matérias-primas
como de produtos acabados. Além da pressao natural para controle de capital de giro,
particularmente ao final de 2008 e principio de 2009, as operac¢des das industrias em
geral sofreram com o corte drastico na disponibilidade de crédito.

A situacdo de excesso de estoques combinada com a falta de capital de giro para
sustentar as operac¢des pressionou para a reducdo de estoques, da producdo e das
compras de matérias-primas, entre estas o dioxido de titanio. Apos o periodo de
acomodacgdo e ajustes que tomou 0s primeiros cinco meses do ano, a industria
retomou a produgdo em um ritmo forte. No entanto, a maior parte das industrias
consumidoras do pigmento produziu volumes menores em 2009 quando comparado
aos de 2008, apesar de que, e em muitos casos, suas vendas tenham refletido
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comportamento na direcdo oposta. Estas vendas extraordinarias foram sustentadas
pelos estoques remanescentes de 2008.

A Millennium, que é o Unico produtor nacional do diéxido de titanio, havia sofrido os
efeitos da crise ao final de 2008 de forma amplificada, porém beneficiou-se de
alavancagem dos volumes vendidos quando da recuperacdo econ6mica. O fenémeno
se explica pelo modelo de suprimento do pigmento no Brasil, sendo parte do
abastecimento baseado na producao local, parte no de importados. Na entrada da
crise, devido a dificuldade de cancelamento dos produtos em transito, o ajuste de
estoque promovido pelas industrias foi focado sobre as compras do fornecedor local, a
Millennium. No entanto, na retomada poOs-crise e por absoluta falta de previsibilidade
sobre consumos, o mercado priorizou compras locais.

Em 2010, a demanda por pigmento no Brasil cresceu significativamente em relagéo a
2009, ao ritmo de 27%. Porém, neste mesmo ano, em fevereiro, 0 Governo Federal
decidiu por reduzir a aliquota de importacdo de 12% para Zero. Neste novo cenario, no
gual os custos de producao no Brasil ndo tém qualquer paridade ou simetria com o que
ocorre nos demais paises produtores de diéxido de titdnio, a concorréncia se acirrou e
o0 volume de produtos importados cresceu em 35%. Com menor competitividade,
devido ao “custo Brasil’, optamos por selecionar mercados e segmentos que nos
proporcionavam melhor equilibrio econdmico-financeiro. Desta forma perdemos
participagédo importante no mercado Brasileiro.

Por outro lado, as exportagbes da Companhia aumentaram 68% em volume, em
relacdo ao periodo anterior. Apesar de termos tomado, hd um par de anos, a deciséo
estratégica de reduzir a oferta ao mercado externo visando sustentar o crescimento
continuado do mercado interno, encontramos melhor atratividade e retorno justamente
na exportacao.

Quando comparamos o0 comportamento de nossos concorrentes em ambos 0sS
mercados, fica evidente a condicdo e ambiente comercial predatérios existentes no
Brasil. Realizamos diligéncias a Brasilia no intuito de sensibilizar o Governo Federal a
respeito das distorcbes e anomalias do mercado de dioxido de titanio no pais,
principalmente as que afetam diretamente o produtor local, porém ndo notamos
nenhum efeito concreto até o presente momento.

Como consequéncia positiva gerenciamos de forma excepcional o capital de giro e,
apesar da realidade desfavoravel no Brasil, os valores médios de venda do diéxido de
tithnio aumentam 15,9% em ddlares americanos. Os valores meédios de venda por
tonelada em reais por sua vez incrementaram 2%.

Na operacéo de mineracédo, a venda de Zirconita em toneladas sofreu uma reducéo de
7,71 % devido a reducdo na producdo, que teve como causa basica o baixo teor de
minerais na frente de lavra. O preco médio em reais obteve um incremento de 7,29 % e
de 20,85% em délar, quando comparado ao exercicio de 2009.

A Companhia produziu 80.970 ton de llmenita, 21.892 ton de Zirconita, 1.983 ton de
Rutilo e 1.262 ton de Cianita. Adicionalmente, a Companhia exportou 35.000 ton de
liImenita em 2010. As operagdes de mineragdo da Companhia contam atualmente com
as certificagcfes ISO 9001:2008 (Qualidade), ISO 14001:2004 (Meio Ambiente) e
OHSAS 18001:2007 (Segurancga e Saude ocupacional).
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Resultado do Exercicio

A receita liquida em 2010 sofreu uma reducao de 5,7% em relacdo a receita liquida do
exercicio anterior devido principalmente a reducédo do volume de vendas em 7,2%. No
entanto o preco médio de venda por tonelada em moeda local em 2010 teve um
aumento de 2,0% quando comparado com o preco médio do ano de 2009.

Os custos de producao por tonelada de pigmento foram 2,80% superiores aos do
exercicio anterior, resultado do aumento de preco de algumas matérias-primas, de
tarifas reguladas, como a eletricidade e o gas natural, reajuste da folha de pagamento e
de contratos de prestacao de servigos.

A alteracdo dos critérios utilizados para a determinacdo da vida 0til estimada e para
calculo da depreciacdo atendendo a Lei 11.638 de 28 de dezembro de 2007, levou a
Companhia a reconhecer em 2010 o valor de R$ 16.212 mil referente a aceleragéo da
depreciacdo dos itens do seu ativo imobilizado, de acordo com a utilizacdo das taxas
de depreciacéo globalmente aceitas e aprovadas pelo grupo interno de engenharia de
producéao.

A Companhia apurou provisado de Imparmaint com base no seu valor justo para a sua
Unidade de Acido Sulfurico, paralisada desde dezembro de 2008, em funco de n&o
haver perspectivas de reativacdo. O efeito dessa provisdo gerou uma despesa de R$
10.038 mil no resultado de 2010.

Em 01 de setembro de 2009 a Companhia retornou com o incentivo do Programa de
Desenvolvimento Industrial e Integracdo Econdmica do Estado da Bahia -
DESENVOLVE, através do qual obteve o beneficio de dilacdo do prazo de até 72
meses para pagamento de 80% das obrigacbes de ICMS ou desconto para pagamento
dentro da competéncia. Em virtude desse pagamento, a Companhia realizou um
beneficio total de R$ 4.451 mil com esse programa. Ndo houve antecipacbes no
exercicio de 2010.

A continuada queda da cotacdo do doélar norte-americano em relacdo ao real provocou
um efeito positivo no endividamento constituido em moeda estrangeira, totalizando uma
variacdo cambial positiva liquida de R$ 1.509 mil em 2010.

Em virtude do exposto acima, o resultado da Companhia, que em 2009 foi um lucro
liquido de R$ 704 mil, passou a um prejuizo de R$ 26.922 mil no ano de 2010.
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A Companhia registrou provisao para perda por impairment de uma unidade geradora de caixa no montante de R$ 10.038,
registrados na rubrica de Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, no resultado do exercicio e na linha de baixa
liquida, no mapa de movimentagdo do imobilizado desta nota. A despesa de impairment originou-se da planta de acido
sulfdrico, que a Companhia possui em Camacari-BA. Por encontrar-se paralisada e ndo haver perspectivas de reativagdo por
guestdes estratégicas, atenta a essa necessidade, a administracao, suportada por laudo de especialista independente, efetuou o
célculo do valor de impairment com base no valor justo, liquido das despesas de vendas, conforme segue:

xg:@gfgﬁ%%ﬁ?ﬁg%@@géﬁﬁﬁgf@e@%ntes ocorridos e esperados, nas demo(gllggoéggﬁes financeiras

Provisdo para perda de impairment (10.038)

Impostos ativos diferidos
Parcelas de impostos ativos diferidos até entdo registradas no ativo circulante, foram reclassificadas para o ativo nao
circulante, nos montantes de R$ 5.263 e R$ 5.994, controladora e consolidado, respectivamente, conforme disposi¢des do
CPC 32.

Conciliacao das reclassificacdes no balanco patrimonial em 1° de janeiro de 2009

De acordo com Operacdes Impostos
BR GAAP de vendor diferidos De acordo
antigo (23.1.2 (c¢)) (23.1.2 (d)) com IFRS
Controladora
Contas a receber de clientes 32.105 8.441 40.546
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - Circulande 4.687 (4.687)
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - N&o circulande 22.572 4.687 27.259
Empréstimos e financiamentos 35.346 8.441 43.787
Consolidado
Contas a receber de clientes 41.378 13.372 54.750
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - Circulande 5.452 (5.452)
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - N&o circulande 25.353 5.452 30.805
Empréstimos e financiamentos 35.346 13.372 48.718
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

Controladora

Contas a receber de clientes

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - Circulande

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - Nao circulande

Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Contas a receber de clientes

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - Circulande

Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos - Nao circulande

Empréstimos e financiamentos

De acordo com Operacdes Impostos
BR GAAP de vendor diferidos De acordo
antigo (23.1.2 (c)) (23.1.2 (d)) com IFRS
28.928 2.996 31.924

5.263 (5.263)
21.394 5.263 26.657
20.413 2.996 23.409
30.121 5.851 35.972

5.994 (5.994)
24,937 5.994 30.931
20.413 5.851 26.264

Versao : 6
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As presentes demonstracdes financeiras foram autorizadas para divulgagdo pela Diretoria da Companhia em 25 de margo de
2011.

A Companhia ndo reapresentou as Informagdes Trimestrais (ITR’s) de 2010 até a data de divulgacao das demonstractes
financeiras anuais, por entender que os efeitos decorrentes das mudancas de praticas (Nota 23), pela primeira adogédo dos
CPC’s completos e IFRS, ndo sdo relevantes perantes as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Os respectivos
ajustes referem-se a reclassificagdes no balancgo patrimonial e ndo afetaram o patriménio liquido nem o resultado do

®E6 4" Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor
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10. 5- Politicas contabeis

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacéo destas demonstracgdes financeiras consolidadas estao definidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em
contrario.

Base de preparacao
a} Bésrﬁ &%{Fé‘&é‘és‘%ﬂ%%‘?}ﬁs%ﬂgéﬁd adas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs), com
observancia as disposi¢des contidas na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

As demonstragdes financeiras consolidadas também foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Estas séo as primeiras demonstracdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs e IFRS pela Companhia. Ndo houve
impactos relevantes, no entanto, as principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil
(BR GAAP antigo) e CPCs/IFRS, nas transa¢des da Companhia, estdo apresentadas na nota 23.

b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sdo publicadas juntas com as demonstrac¢8es financeiras
consolidadas.

c) Estimativas e premissas contabeis criticas

Na elaboragdo das demonstrages financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e
outras transacdes. As demonstracdes financeiras controladora e consolidado incluem, portanto, estimativas referentes a
selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado e intangivel, provises necessarias para passivos contingentes, proviséo para
devedores duvidosos, determinac8es de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variacGes em relacdo as estimativas. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social séo:
proviséo para perda por impairment de imobilizado (Nota 10), impostos atidos diferidos (Nota 8 e 18), provisdo para
contingéncias (Nota 14), provisdo para passivos ambientais (Nota 15) e provisdo para recuperacdo da mina (Nota 16).

2.2 Consolidacéo
a) Demonstracgdes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contébeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
(i) Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existénciae o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacdes entre companhias, saldos e ganhos nado realizados em transacdes entre empresas da Companhia séo eliminados.
Os prejuizos nado realizados também sado eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pela Companhia.

(ii) Coligadas

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas néo o controle, geralmente em
conjunto com uma participagdo acionaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Os investimentos em coligadas sao
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

(b) Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstrac@es financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras
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consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. No caso da

CampsnhBciS i Eis a6 6pittabairadqtifag go Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo dos investimentos em controladas e coligadas pelo

método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.
2.3 Apresentacéo de informacdo por segmentos
As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com a visdo de negécio da Diretoria-

Executiva, responsavel pela tomada das decisGes estratégicas da Companhia. Vide Nota 22 para obter maiores detalhes sobre
as informagdes por segmentos.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboragcdo das demonstracdes financeiras - Grau de

eficiénci deficiéncia e recomendacoes presentes no relatério do auditor . n
rl%.g. om reFagao a0s con{po‘?es |n(Eerno§O a%o?adtos para assegurar a gfagoragao de demonstracoes
financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a e b. A Pricewatercoopers, auditora independente da Companhia, realizou os trabalhos de auditoria dos
controles internos e apontou que:

- A Companhia deveria adotar politica de fiscalizacdo e acompanhamento da quitagdo das obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias por parte das empresas contratadas. Em relacdo a tal recomendagéo a
Companhia contratou a G-MIX para acompanhar e implementar procedimento de fiscalizacédo e
acompanhamento da entrega de documentacéo para efetivacdo dos pagamentos.
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10.7 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

10.7. Destinacéao de recursos de ofertas publicas

Né&o se aplica
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

10.8. Itens Relevantes ndo evidenciados nas Df’s

Né&o se aplica
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

10.9. Comentarios s/ltens Relevantes ndo evidenciados nas Df’s

Né&o se aplica

PAGINA: 73 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

10.10 - Plano de negécios

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do

emissor.

a. investimentos:

N 1 [ P 2011 2012
TOtAl PrEVISIO....uviiie it e e c st et e e e e ae e e $9.300.000,00 R$12.000.000,00
Modernizagdo equiPamMENtOS. .......ccoiiiiiriiieeee et ee e e 70% 60%
Melhorias dO PrOCESSO......uuuururriiiiiiiirir e e 20% 30%
Meio AMDIENte/SeQUIANGA. ..........vvieeriiiee et 10% 10%

i.i. Fontes dos investimentos: Recursos Préprios

i.i.i. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos: Ndo se aplica

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar a capacidade produtiva do emissor.

N&o se aplica.
C. Novos produtos e servigos — Nao se aplicam
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10.11 - Qutros fatores com influéncia relevante

10.11. QOutros fatores C/ influéncia Relevante nas Df’s

Né&o se aplica
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11.1 - Projec¢des divulgadas e premissas

11.1. Projecdes e Premissas

De acordo com os termos do artigo 20 da Instru¢cdo CVM n° 480/09, a Companhia opta por ndo divulgar suas projecdes e
estimativas.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

11.2 — Acompanhamento e alteragdes das projecéao divulgadas

De acordo com os termos do Artigo 20 da Instrucdo CVM 480/09, a Companhia
opta por ndo divulgar suas projecdes e estimativas.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: 28 de abril de 2011, as 10:00 horas, na sede social da
Millennnium Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia”), localizada no Km-20 da
BA-099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social com
direito a voto, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, também, o Sr. Ronaldo Marquez Alcantara, Diretor da Companhia e
o Sr. Ricardo Leal, representante da PricewaterhouseCoopers, auditores independentes da
Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto; Sr. Viktor
Maximiliano Augusto dos Santos Veras — Secretario.

CONVOCACAO: (1) Edital de Convocagdo publicado no Diario Oficial do Estado da
Bahia, nos dias 12, 13 e 14 de Abril de 2011, no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, nos
dias 12, 13 e 14 de Abril de 2011 e no jornal “O Dia” do Estado de Séo Paulo, nos dias 12,
13 e 14 de Abril de 2011; (2) O relat6rio da administragdo, as demonstragdes financeiras e
0 parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010 foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia no dia 28 de
marco de 2011, no Diario Oficial do Estado da Bahia, no dia 29 de marco de 2011, e no
jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, no dia 26 de marco de 2011.

ORDEM DO DIA: (1) deliberar sobre o relatério da administracdo e acerca das
demonstrac@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010; (2) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio
de 2010 e distribuicdo de dividendos; (3) eleger os membros do Conselho de
Administracdo; e (4) fixar os honorarios dos Administradores da Companhia.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembléia Geral Ordinaria, uma vez que o seu contetdo é do inteiro
conhecimento dos acionistas; (2) As declaragbes de votos, protestos e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo
arquivados na sede da Companhia, nos termos do Artigo 130, paragrafo 1° da Lei n°
6.404/76; e (3) Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do Artigo
130, paragrafos 1° e 2°, da Lei 6.404/76, respectivamente.

DELIBERACOES: Apds analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas deliberaram:

(1) ap6s tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer
favoravel do Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada,
aprovar por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, o relatério da administracao e
as demonstrac@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2010;

(2) aprovar a proposta da administracdo de pagamento do dividendo minimo previsto no
caput do Art. 8° do Estatuto Social, mediante a utilizagdo de recursos integrantes das
reservas de lucros da Companhia, no montante de R$ 0,0042 por acdo preferencial classe
A de emissdo da Companhia, cujo pagamento sera realizado até o final do exercicio
corrente. Foi deliberado que as a¢Bes ordinérias e as acOes preferenciais classe B deixam de
perceber os dividendos obrigatdrios estabelecidos no Estatuto Social em virtude da nédo
verificagdo de lucros liquidos no exercicio de 2010;

(3) eleger, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢ces, para compor o Conselho
de Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria da Companhia a
realizar-se no ano de 2012: (a) o Sr. Ciro Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°®
055.993.258-81, residente, domiciliado e com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Roque Petroni Jr., n® 999, conjunto 124 - parte; e (b) o Sr. Paulo
Roberto Dantas Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador do RG n° 772249-49
- SSP/BA, inscrito no CPF/MF n°. 130.332.555-15, residente e domiciliado na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari,
Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099 e (c) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos
Santos Veras, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no
CPF/MF sob o n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado
da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia,
no KM 20 da BA-099. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes que os Conselheiros
ora eleitos declararam: possuir as qualificacfes necessarias e cumprir 0s requisitos
estabelecidos na Lei n° 6.404/76 para o exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, e que néo estdo condenados a quaisquer dos crimes previstos
na legislagdo em vigor que os impeca de exercer a atividade mercantil, assim como que 0s
referidos Conselheiros firmardo, quando da sua posse, a declaracéo de que trata a Instrucdo
CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos nos cargos mediante
cumprimento das condi¢des aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse, na
forma e no prazo estabelecidos na Lei n® 6.404/76 e no Estatuto Social. e

(4) aprovar por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices, a remuneracao global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2011 no montante total de até
R$2.000.000,00 (dois milhdes reais), que incluira a parcela fixa e varidvel da remuneragéo,
ficando decidido que o Conselho de Administracdo determinara, em reunido propria, a
quantia individual de cada administrador.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida e
aprovada pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos acionistas
abaixo identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como acionistas, nem
como procuradores.

ASSINATURAS: Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto — Presidente da Mesa;
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium
Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda. — Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto.

Camagari-BA, 28 de abril de 2011

Secretario
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras
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12.2 - Regras, politicas e préticas relativas as assembleias gerais

12.2. Regras, politicas e praticas relativas a Assembléia Geral.

Assembléia Geral

Artigo 12: A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada, com observancia dos preceitos
legais:

I - pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com a indicacdo da ordem do dia; e

I - pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos na lei.

Artigo 13: A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou na sua auséncia pelo Diretor Geral ou por acionista que seja titular do maior nimero de acGes

ordinarias, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 14: Nos 5 (cinco) dias que precederem a realizacdo da Assembléia Geral, poderdo ser suspensas as
transferéncias de agdes.

Paragrafo unico: O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigéo financeira,
desde que o instrumento de procuracdo tenha sido depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas
antes da hora para a qual estiver convocada a Assembléia Geral.

Artigo 15: A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolucgdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico: Compete & Assembléia Geral, alem das atribui¢des que a lei Ihe reserva privativamente,
deliberar sobre a emisséo de a¢Oes do capital autorizado.

PAGINA: 81 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Verséo : 6

12.3 - Datas e jornais de publicagdo das informacgdes exigidas pela Lei n°6.404/76

Exercicio Social Publicacédo Jornal - UF Datas

31/12/2010 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 28/03/2011
Diario Oficial do Municipio - SP 29/03/2011
O Dia - SP 27/03/2011

31/12/2009 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 09/03/2010
Diario Oficial do Municipio - SP 09/03/2010
O Dia SP - SP 09/03/2010

31/12/2008 Demonstrac¢des Financeiras A Tarde - BA 31/03/2009
Diario Oficial do Municipio - SP 31/03/2009
O Dia - SP 31/03/2009
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12.4 - Regras, politicas e préticas relativas ao Conselho de Administracéo

12.4 —Praticas relativas ao Conselho de Administracéo

1. Diretor Ciro Mattos Marino: (a) representar a Companhia, ativa e

passivamente, em juizo ou fora dele; (b) verificar o cumprimento das normas aprovadas
pela Diretoria para os diversos servicos da Companhia; (c) superintender as atividades de
relacdes publicas da Companhia; (d) vender ou promover a venda dos produtos da
Companbhia; (e) elaborar estudos de mercado e manter previsdes a longo prazo das vendas
de produtos da Companhia; e (f) supervisionar os servicos da Companhia relativos a venda
de seus produtos;

2. Diretor Ronaldo Marques Alcantara: (a) representar a Companhia,

ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (b) verificar o cumprimento das normas
aprovadas pela Diretoria para os diversos servigos da Companhia; (c) superintender as
atividades de relacdes publicas da Companhia; (d) responder pelas funcdes de Diretor de
Relacdes com Investidores; (e) orientar os servigos de relacdes com os acionistas; (f) dirigir
a operacéo de producéo industrial e as demais atividades operacionais dos estabelecimentos
industriais; (g) dirigir os servigos de planejamento de engenharia, de manutencéo e de
construcdo dos estabelecimentos industriais atuais e futuros; e (h) coordenar a politica de
meio ambiente. A atribuicdo relativa a coordenacéo das atividades de administracéo
financeira, planejamento fiscal, auditoria, seguros e orcamento sera exercida em conjunto
pelos dois Diretores eleitos.
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12.5. Descricdo da clausula compromissaria a resolucéo de conflitos por meio de arbitragem.

Na&o se aplica

12.5 - Descricao da clausula compromisséria para resolucéo de conflitos por meio de
arbitragem
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12.6 /8 - Composicao e experiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal

Versao :

Nome Idade Orgao administracéo Data da eleicdo Prazo do mandato
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA 53 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2010 01 ANO
220.495.761-53 ENGENHEIRO MECANICO 12 - Diretor de Rela¢des com Investidores 29/04/2011 Sim

Diretor Industrial

CIRO MATTOS MARINO 52 Pertence apenas a Diretoria 29/04/2010 01 ANO
055.993.258-81 ENGENHEIRO MECANICO Diretor 29/04/2011 Sim

Jorge Michel Lepeltier 64 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
070.190.688-04 CONTADOR 44 - C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 09/09/2011 N&o
ECONOMISTA E CONTADOR

MURICI DOS SANTOS 36 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
248.933.788-21 ADVOGADO 47 - C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 09/09/2011 N&o
ADVOGADO

Jo&o Roberto Sena da Paixdo 56 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
064.429.435-34 ADMINISTRADOR 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 09/09/2011 Sim
ADMINISTRADOR

HELIO BOTELHO PINTO DA SILVA 73 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
001.187.025-72 ADMINISTRADOR 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 09/09/2011 Sim
ADMINISTRADOR

AURELIO CEZAR DA SILVA CARDOZO 47 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
338.665.115-15 ADMINISTRADOR 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 09/09/2011 Sim
ADMINISTRADOR

ARMANDO GARRIDO LOPES DE SA 67 Conselho Fiscal 09/09/2011 PROXIMA AGO
021.744.995-68 ENGENHEIRO QUIMICO 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 09/09/2011 Sim

ENGENHEIRO QUIMICO

Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA - 220.495.761-53

EXPERIENCIA COMO DIRETOR ESTATUTARIO ACIMA DE 5 ANOS NA PROPRIA MILLENNIUM, SENDO RESPONSAVEL PELA COMERCIALIZAGAO E PRODUGCAO DOS PRODUTOS DA EMPRESA
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CIRO MATTOS MARINO - 055.993.258-81
EXPERIENCIA COMO DIRETOR ESTATUTARIO ACIMA DE 05 ANOS NA PROPRIA MILLENNIUM, SENDO RESPONSAVEL PELA COMERCIALIZACAO E PRODUGAO DOS PRODUTOS DA EMPRESA

Jorge Michel Lepeltier - 070.190.688-04
ECONOMISTA E CONTADOR

MURICI DOS SANTOS - 248.933.788-21
ADVOGADO

Jodo Roberto Sena da Paixdo - 064.429.435-34

Administrador

HELIO BOTELHO PINTO DA SILVA - 001.187.025-72
ADMINISTRADOR

AURELIO CEZAR DA SILVA CARDOZO - 338.665.115-15
ADMINISTRADOR

ARMANDO GARRIDO LOPES DE SA - 021.744.995-68
ENGENHEIRO QUIMICO

PAGINA: 86 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A

12.7 - Composicdo dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de remuneracéo

Versao : 6

Nome Tipo comité Cargo ocupado Profisséo Data eleicéo Prazo mandato

CPF Descri¢cdo outros comités Descri¢cao outros cargos ocupados Idade Data posse

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes

RONALDO MARQUEZ ALCANTARA Comité de Estrutura Organizacional Outros ENGENHEIRO 29/04/2010 01 ANO
MECANICO

220.495.761-53 DIRETOR DE MANUFATURA 53 29/04/2011

DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDOR
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao Possui
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12.10 - Relacdes de subordinacéo, prestacao de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possui
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12.11 - Acordos, inclusive ap" »nto ou reembolso de despesas

suportadas pelos administrac

Certificado de Seguro

Este Certificado é emitido em cardter exclusivamente informativo e ndo concede nenhum direito a quem dele
estiver de posse. Este Certificado ndo emenda, estende ou altera as coberturas concedidas pela apdlice que
serd emitida.

Tomador do Seguro: Millennium Inorganic Chemicals do Brasil S/A
CNPJ: 15.115.504/0008-09

Corretora: Lockton
Cobertura

Este documento certifica que a apdlice de seguro mencionada abaixo estd sob emissdo e seguira as condicdes
da Apélice a Primeiro Risco a ser emitida pela ACE.

Modalidade: Responsabilidade Civil de Administradores (D&OQ) — Cobertura a Segundo Risco
Importéancia Segurada: RS 20.000.000,00 em excesso a RS 30.000.000,00

Data Retroativa de Ocorréncia: De acordo com o estabelecido na Apélice a Primeiro Risco.
Ambito de cobertura: Mundial

Apdlice Niumero Inicio de Vigéncia Término de Vigéncia

Em emissdo 16/05/2010 16/05/2011

CANCELAMENTO: O presente seguro podera ser cancelado antes do seu fim de vigéncia, devendo a Companhia

de Seguros comunicar ao possuidor do certificado tal cancelamento por escrito e com 15 dias de antecedéncia.

Possivel atraso na comunicacdo do cancelamento ndo representara nenhuma obrigacdo ou responsabilidade de
gualquer tipo a esta Companhia de Seguros, seus diretores, representantes ou prepostos.

S3do Paulo, 20 de Maio de 2010

Liberty Sequros
LIU - Specialty Lines Division
Financial Lines (D&O)

Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, 110 CEP 04571-020 S&o Paulo/SP
Central de Atendimento: 4004 5423 (Capitais e Regibes Metropolitanas) e 0800 709 5423 (Demais Localidades)
Internet: http://www.libertyseguros.com.br
E-mail: libertyseguros@libertyseguros.com.br
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12.12. Outras Informacoes relevates.

Na&o se aplica

12.12 - Outras informacdes relevantes
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Versao : 6

13. Remuneracao dos administradores

2011

2010

2009

2008

2007

13.1.  Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos™:

a.  objetivos da politica ou prética de remuneracéo

A administracdo da remuneracdo para Diretores Estatutarios ou de qualquer outro
empregado ndo estatutario visa compensar os colaboradores na MEDIANA do
mercado no qual a empresa se insere, ou seja, No ramo quimico & petroquimico.

Este diretriz é emanada da matriz em Jedha na Arabia Saudita e seguida por todas
as unidades da Cristal Global no mundo.

b.composicdo da remuneracéo, indicando:

! As informacBes sobre a politica de remuneracdo devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, bem como estruturas organizacionais
assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutéarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgdos de administragédo

ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

i descrigdo dos elementos da remuneragdo e 0s objetivos de cada um
deles

A remuneracdo dos Diretores Estatutarios é composta por 4 elementos:

v HONORARIOS FIXOS - busca remunerar baseado na MEDIANA de
mercado setorizado.

v BONUS ANUAIS - baseado em politicas globais de desempenho do
negocio atrelados ao resultado financeiro GLOBAL do TiO2. Em 2010 as
metas fixadas foram baseadas no Lucro Operacional Liquido consolidado,
para 2011 estas premissas ainda ndo foram informadas pela matriz.

v' BONUS DE MEDIO PRAZO — baseado em politicas globais usando como
referéncia o EBITDA consolidado, pago em 3 partes divididas em 3 anos
consecutivos.

v'BENEFICIOS - s3o componentes de representacio da funcdo; Carro
designado, plano de pensdo, assisténcia médica, seguro de vida, seguro
D&O,
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

ii.  qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

v" Os honorarios fixos correspondem a remuneracdo encontrada na pesquisa
da MEDIANA de mercado.

v/ O bbnus anual corresponde a 35% dos honorarios anuais multiplicados
pelo indexador de resultados global da matriz. Em 2010 o valor maximo
possivel foi 2x sendo que o efetivamente pago foi 1,70x, ou seja,
honorarios anuais X 35% X 1,70 = B6nus a ser pago.

v' O bobnus de médio prazo é fixado pela matriz Saudita para diretores
globais e estatutarios, levando-se em conta periodos ou ciclos de negdcios
globais. O dltimo prémio definido foi no ano de 2008 a ser pago em trés
parcelas iguais nos anos de 2010, 2011 e 2012. O calculo é utiliza as
mesmas bases de 35% dos honorarios anuais X o indexador de resultado

definido pela matriz, neste caso de 2008 foi 1x.

iili.  metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da |Para 2011 esta
remuneracao previsto 4,3%

s e . . . de incremento
v Os honorarios sao fixados pela matriz geralmente no més de Abril de cada

ano, nos anos 2007, 2008 e 2009 ndo houve reajustes para A no?-
Administradores devido a crise global. Em 2010 os honoréarios fixos _onorarlos
j vigentes em
foram ajustados em 5%. _
Abril de 2011

v/ Os valores, critérios de pagamento, bem como os indexadores de
desempenho do Boénus de curto e médio prazo sédo determinados pela
matriz anualmente para todas as unidades Globais.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

Iv.  raz0es que justificam a composicdo da remuneragéo

A Cristal pesquisa 0 mercado setorial e define a remuneracdo considerando
cargos similares no Brasil e nos paises que opera.

c.  principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

v EBITDA
v LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO

d. como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Os honoréarios compdem a parte fixa, sendo o Bonus de curto e médio prazo
variaveis dependentes de indexadores de negdcio.

e.  como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

Através da fixacdo da politica de bbénus de curto e médio prazo baseados no
desempenho de negdécio.

f.  existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o possuimos.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria
g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢do do controle societario do
emissor
N&o possuimos.
13.2.  Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da 2011 2010 2009 2008 2007
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido®:
a. Orgéo — Diretoria Estatutaria
b. namero de membros 02 02 02 02 02
c. remuneracdo segregada em:
I. remuneracdo fixa anual, segregada em:
o salario ou pré-labore R$1.175.311,17| R$1.125.771,47 |R$943.255,26 R$1.010.555,82 | R$1.108.921,1¢

. beneficios diretos e indiretos

Carro designado

Carro designado

Carro Designado

Carro Designado

Carro Designado

. remuneracdo por participacdo em comités

N&o possuli

N&o possuli

Né&o possuli

N&o possuli

Né&o possuli

° outros

Seguro de Vida

Plano Pensdo

Seguro de Vida

Plano Pensdo

Seguro de Vida

Plano Pensdo

Seguro de Vida

Plano Pensdo

Seguro de Vide

Plano Pensdo

? Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele 6rgéo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria
ii.  remuneracdo variavel, segregada em:
° bdnus — médio prazo R$ 117.166,00 R$ 60.074,52 N&o houve N&o houve R$ 19.332,09
. participacdo nos resultados R$ 649.898,69 | R$ 324.039,13 R$ 236.270,98 Néo houve R$ 161.195,47
. remuneracdo por participacdo em reunies Né&o possui N&o possui Né&o possui N&o possui N&o possui
. comissdes Nao possui Nao possui N&o possuli Né&o possuli Né&o possuli
. outros Nao possui Nao possui N&o possuli N&o possuli N&o possuli
iii.  beneficios pés-emprego Né&o possui N4o possui N&o possui N&o possui Né&o possui
iv.  beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo Néo possui N&o possui Né&o possui N&o possui N&o possui
V. remuneracio baseada em acdes® Né&o possui N&o possui Nao possui Nao possui N&o possui
d. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutéaria® e do conselho fiscal
v Dos 3 membros do Conselho de Administracéo, um é Diretor Estatutario que ja | R$1.175.311,17 R$943.255,26 R$1.010.555,82 | R$1.108.921,1¢

recebe honorario como Administrador, os demais membros conselheiros ndo
possuem remuneragao.

v’ A empresa ndo possui Conselho Fiscal.

R$1.125.771,47

® Este campo deve ser preenchido de acordo com a definic&o de remuneracéo baseada em ages, paga em acdes ou dinheiro, conforme normas contabeis que tratam do assunto.

* Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerac&o dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele 6rgéo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

e. total da remuneracéo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e | R$1.175.311,17 R$1.125.771.47 R$943.255,26 R$1.010.555,82 | R$1.108.921,1¢
do conselho fiscal® I
Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prewst_a para o exercmu_J social corrente do conselho de_ admlnlstra(;a;o, da diretoria 2011 2010 2009 2008 2007
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo’:
f. Orgao — Conselho da Administragio
v Os membros do Conselho de administragdo da Millennium Inorganic Chemicals
do Brasil S.A. receberam ao longo dos Gltimos 3 anos uma remuneracao fixa,
ndo possuindo beneficios ou varidveis atrelados a funcéo de conselheiro.
v' O Diretor Estatutario que faz parte do Conselho é remunerado somente como
Administrador.
v’ Os conselheiros eleitos em 2010 ndo sdo elegiveis a pagamentos por serem
membros do conselho.
g. namero de membros 03 03 03 04 04
h. remuneracdo segregada em:
I. remuneracéo fixa anual: N&o se aplica | Né&o se aplica |R$ 37.396,53 R$ 152.107,14 |R$ 172.716,1¢

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele érgéo.

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele 6rgéo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do 2011 2010 2009 2008 2007
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido’:
a. Orgéo — Diretoria Estatutaria
b. numero de membros 02 02 02 02 02
C. em relagdo ao bonus:
I. valor minimo previsto no plano de remuneragao R$ zero R$ zero R$ zero R$ zero R$ zero
ii.  valor maximo previsto no plano de remuneragio 2x 35% da 2 x 35% da 2 x 35% da 2 x 35% da 2 x 35% da
remuneracgao . remuneracgao remuneracgao remuneracgao
remuneracao anual
anual anual anual anual
iii.  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas| 2 Xx35% da 2 x 35% da 2 x 35% da 2 x 35% da 2 x 35% da
inqi remuneracao remuneracao remuneracao remuneracao
fossem atingidas 9 | remuneracio anual ¢ ¢ ¢
anual anual anual anual
iv.  valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios | 1,70 X 35% da 0.89 x 35% da 1,25 x da Nao houve 1xda
iai remuneracao ' remuneracao agamento remuneracao
sociais ¢ remuneracao anual ¢ pag ¢
anual anual anual
d. emrelacdo a participacdo no resultado:
I. valor minimo previsto no plano de remuneragdo R$ Zero R$ Zero R$ Zero R$ Zero R$ Zero

" Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que
também facam parte daquele 6rgéo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria
i. valor maximo previsto no plano de remuneracéo R$ 797.463,92 | R$ 764.586,73 R$ 660.278,68 R$ 707.389,07 | R$ 776.244,83
iili.  valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas R$ 660.278,68 R$ 707.389,07 | R$ 776.244,83
L R$ 797.463,92 R$ 764.586,73
fossem atingidas
iv.  valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios R$ 236.270,98 N&o houve R$ 161.195,47
. R$ 649.898,69 R$ 324.039,13
SocClals pagamento
13.4. Em relagcdo ao plano de remuneracdo baseado em acdes do conselho de A Cristal nao

administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e previsto para
o0 exercicio social corrente, descrever:

A Cristal ndo
trabalha com
este expediente
de pagamento.

A Cristal ndo
trabalha com este
expediente de
pagamento.

trabalha com este
expediente de
pagamento.

a.  termos e condigBes gerais

b.  principais objetivos do plano

c.  forma como o plano contribui para esses objetivos

d.  como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

f.  ndmero maximo de acGes abrangidas

g.  numero mé&ximo de op¢Oes a serem outorgadas

h.  condiges de aquisicdo de agbes
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

i.  critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

j.  critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k.  forma de liquidacéo

I.  restri¢des a transferéncia das acles

m.  critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo
ou extingdo do plano

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

13.5. Informar a quantidade de acOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil
ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, na data de encerramento do Gltimo exercicio social®

Cada
conselheiro
possui 1 (uma)
acdo ordinaria
da Millennium
Inorganic
Chemicals do
Brasil S.A.

Cada conselheiro
possui 1 (uma)
acao ordinaria da
Millennium
Inorganic
Chemicals do
Brasil S.A.

Cada conselheiro
possui 1 (uma)
acao ordinaria da
Millennium
Inorganic
Chemicals do
Brasil S.A.

Cada conselheiro
possui 1 (uma)
acdo ordinaria da
Millennium
Inorganic
Chemicals do
Brasil S.A.

Cada
conselheiro
possui 1 (uma)
acdo ordinaria
da Millennium
Inorganic
Chemicals do
Brasil S.A.

® para evitar a duplicidade, quando uma mesma pessoa for membro do conselho de administracdo e da diretoria, os valores mobiliarios por ela detidos devem ser divulgados
exclusivamente no montante de valores mobiliarios detidos pelos membros do conselho de administracao.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria
13.6. Em relagdo a remuneragdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3| Néo se aplica, Néo se aplica, Nao se aplica, | Nao se aplica,

altimos exercicios sociais e a prevista para o0 exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido®:

pois a empresa
ndo usa este

expediente de
pagamento

Né&o se aplica, pois

a empresa nao usa

este expediente de
pagamento

pois a empresa
ndo usa este

expediente de
pagamento

pois a empresa
ndo usa este

expediente de
pagamento

pois a empresa
ndo usa este

expediente de
pagamento

a. 6rgdo

b. ndmero de membros

c. em relacdo a cada outorga de opg¢des de compra de acoes:

I. data de outorga

il.  quantidade de opgdes outorgadas

iili.  prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Iv.  prazo maximo para exercicio das opgdes

V. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

vi.  preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos
de opc0es:

e em aberto no inicio do exercicio social

® Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneracdo dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da remuneracdo dos diretores que

também facam parte daquele 6rgéo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

e perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

e  expiradas durante o exercicio social

d. valor justo das opcOes na data de outorga

e. dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opg¢les outorgadas

13.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido™®:

Nao se aplica,
pois a
empresa néo
usa este
expediente de
pagamento

Nao se aplica,
pois a empresa
néo usa este
expediente de
pagamento

Né&o se aplica,
pois a empresa
néo usa este
expediente de
pagamento

a. 6rgdo

b. ndmero de membros

C. em relacdo as opcOes ainda ndo exerciveis

I. quantidade

ii.  data em que se tornardo exerciveis

19 para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneraco dos membros do conselho de administragdo devem ser descontados da remuneracéo dos diretores que

também facam parte daquele 6rgéo.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

Ili.  prazo maximo para exercicio das opgdes

Iv.  prazo de restricdo a transferéncia das acoes

V. preco médio ponderado de exercicio

vi.  valor justo das opcdes no Ultimo dia do exercicio social

d. em relacdo as opcOes exerciveis

I. quantidade

Il.  prazo maximo para exercicio das opgdes

iii.  prazo de restricdo a transferéncia das acoes

iv.  preco médio ponderado de exercicio

V. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

vi.  valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

13.8. Em relacdo as opcOes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracéo
baseada em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Na&o se aplica,
pois a
empresa ndo
usa este
expediente de
pagamento

Na&o se aplica,
pois a empresa
néo usa este
expediente de
pagamento

Né&o se aplica,
pois a empresa
nédo usa este
expediente de
pagamento

Né&o se aplica,
pois a empresa
nédo usa este
expediente de
pagamento

Na&o se aplica,
pois a empres:
nédo usa este
expediente de
pagamento
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

a. 6rgdo
b. nimero de membros
c. em relacdo as opcOes exercidas informar:
I. ndmero de a¢des
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii.  valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado
das acdes relativas as op¢des exercidas
d. em relacdo as acOes entregues informar:

I. namero de a¢des

i. preco médio ponderado de aquisicao

ili.  valor total da diferenca entre o valor de aquisicéo e o valor de mercado
das acdes adquiridas

13.9.

Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor
das a¢des e das op¢oes, indicando, no minimo:

Na&o se aplica,
pois a
empresa ndo
usa este
expediente de
pagamento

Na&o se aplica,
pois a empresa
néo usa este
expediente de
pagamento

Né&o se aplica,
pois a empresa
nédo usa este
expediente de
pagamento

Né&o se aplica,
pois a empresa
nédo usa este
expediente de
pagamento

Né&o se aplica,
pois a empres:
nédo usa este
expediente de
pagamento
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

a. modelo de precificacdo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opc¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinaco da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da op¢éo foi incorporada na mensuracao de seu

valor justo

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes
em forma de tabela:

a. Orgéo — Diretores Estatutarios + Conselho de Administracio
b. numero de membros 04 04
C. nome do plano Ital PGBL — Ital PGBL -
Flexprev Flexprev Empresas
Empresas Plus Plus
d. quantidade de administradores que renem as condi¢des para se aposentar 0 0
e. condicOes para se aposentar antecipadamente 0 0
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Verséo : 6
13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria
valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no plano de previdéncia até o A empresa ndo fez
encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a| rg 76017571 contribuicdes em
contribuicdes feitas diretamente pelos administradores 2009 devido a
crise
valor total acumulado das contribuicGes realizadas durante o Gltimo exercicio A empresa néo fez
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos | pg 760 17571 | COntribuicdes em
administradores 2009 devido a
crise
se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condic@es Somente na
hipdtese de Somente na
i hipotese de saida
saida ) .
. . involuntaria
involuntéaria
13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao 2011 2010
conselho de administrag3o, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal**: 2009 2008 2007
Orgéo — Diretoria Estatutaria
numero de membros 02 02 02 02 02
valor da maior remuneracéo individual R$ 40.380,33 R$ 40.380,33 R$ 38.457,46 R$ 38.457,46 R$ 38.457,46
valor da menor remuneracao individual R$ 37.195,43 R$ 37.195,43 R$ 35.424,22 R$ 35.424,22 R$ 35.424,22
valor médio de remuneracdo individual R$ 38.787,88 R$ 38.787,88 R$ 36.940,84 R$ 36.940,84 R$ 36.940,84

! para averiguago dos valores a serem inseridos neste item, utilizar os critérios estabelecidos no item 13.2.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutéria

Versao : 6

13.12. Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequiéncias financeiras
para o emissor

N&o existem

N&o existem

13.13. Em relacédo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo
total de cada érgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Né&o existem

Né&o existem

13.14. Em relagdo aos 3 Gltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgdo, por qualquer razdo que
ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou
assessoria prestados

N&o existem

N&o existem

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6érgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Né&o existem

Né&o existem

13.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
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13.2 - Remuneracdo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
13.2. Mecanismos de remunera-«o e indeniza-«o.

A remunera-«o dos Diretores Estatut8rios ® composta por 4 elementos:

? HONORCRIOS FIXOS T busca remunerar baseado na MEDIANA de mercado setorizado.

? BONUS ANUAIS T baseado em pol&icas globais de desempenho do neg-cio atrelados ao resultado financeiro GLOBAL
do TiO2. Em 2009 as metas fixadas foram baseadas no Lucro Operacional L2quido consolidado, para 2010 estas
premissas ainda n«o foram informadas pela matriz.

? BONUS DE M£DIO PRAZO T baseado em politicas globais usando como refer®ncia o EBITDA consolidado, pago em 3
partes divididas em 3 anos consecutivos.

? BENEFCIOS T s«o0 componentes de representa-«o da fun-«o; Carro designado, plano de pens«o, assist°ncia m@dica,
seguro de vida, seguro D&O,
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Em relacdo & remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios

i e & prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracéo, da 2011 2010 2009 2008 2007
a estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido®;
a. Orgdo — Diretoria Estatutaria
b. ndmero de membros 02 02 02 02 02
[ remuneragao segregada em:
tracdo, diretoria estatutaria e|conselhg

13:3 -"Remrineraedioatiével do conselho de adminis

Versao : 6

)

fiscal. R$1.175.311,17

salério ou pr6-labore

R$1.125.771,47

R$943.255,26

R$1.010.555,82

R$1.108.921,18

beneficios diretos e indiretos Carro designado

Carro designado

Carro Designado

Carro Designado

Carro Designado

remunerag&o por participagdo em comités N&o possui

Né&o possui

N&o possui

Nao possui

N&o possui

outros Seguro de Vida

Plano Pensdo

Seguro de Vida

Plano Penséo

Seguro de Vida

Plano Pensdo

Seguro de Vida

Plano Penséo

Seguro de Vida

Plano Pensdo

! Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administracdo devem ser descontados da

remuneracéo dos diretores que também facam parte daquele érgdo.
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Versao : 6

134

Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado

em acbes do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto

para o exercicio social corrente, descrever:

13.4 - Plano de rpmunpmgﬁn haseado em agﬁpc d

A Cristal
ndo trabalha
com este
expediente
de

pagamento.
D conselhg

A Cristal ndo
trabalha com
este
expediente de
pagamento.

D de adminis

A Cristal ndo
trabalha com
este
expediente de
pagamento.

:fmgﬁn e diretoria

estadutaitesmos e condicBes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneracao
do emissor

como o0 plano alinha os interesses dos
administradores e do emissor a curto, médio e longo
prazo

nimero maximo de a¢des abrangidas

nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

condicdes de aquisicdo de acoes

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou
exercicio

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

forma de liquidacéo

restri¢Oes a transferéncia das acdes

critérios e eventos que, quando verificados,
ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extingdo do
plano

efeitos da saida do administrador dos ¢érgdos do
emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em agdes
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13.5 — Participaces detida por Orgéos

Versao :

7

S
conselheiros fiscais - por 6r

o
an
(@)
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13.6 — Remuneacdo Baseada em Ac¢des

Versao :

Em relacdo & remuneracéo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido™;

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

N&o se aplica, pois
aempresa néo usa
este expediente de
pagamento

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

Néo se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

N&o se aplica,
pois a empresa
ndo usa este
expediente de
pagamento

13.6 - Réfhiuneracdo baseada em acdes do con

selho de

administral

cao edad

retoria

estatutaieo de membros

a. em relacéo a cada outorga de opcdes de compra de acoes:

i data de outorga

ii.  quantidade de opgBes outorgadas

prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

prazo maximo para exercicio das op¢des

V. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes

vi.  prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes

grupos de opcoes:

e emaberto no inicio do exercicio social

e perdidas durante o exercicio social

e exercidas durante o exercicio social

e expiradas durante o exercicio social

b. valor justo das opc¢des na data de outorga

c. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des outorgadas
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13.7 — Opgdes em Aberto

Né&o se aplica.

13.7 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatutaria
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13.8 — Opcdes exercidas e acOes entregues

Né&o se aplica.

13.8 - Opcdes exercidas e acfdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
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13.9 — Precificacdo das acdes / opgdes

Né&o se aplica.

13.9 - Informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a
13.8 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opc¢des
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13.10 — Plano de Previdéncia

Verséo :
Em relacéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracéo e aos diretores
estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:
a. Org#o — Diretores Estatutérios + Conselho de Administracéo
b. ndmero de membros 04 04
13.%20 -rkorRrercSes sobre planos de previdéncia conferidos aos menibies dorco nseie de'ere
L. o . L, . Empresas Plus Empresas Plus
admlnlstragao e aos diretores estatutarios
d. quantidade de administradores que redinem as condigBes para se aposentar 0 0
e. condigBes para se aposentar antecipadamente 0 0
f. valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do Gltimo A empresa ndo fez
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores R$ 760.175.71 contribuices em 2009
devido a crise
g. valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela A empresa ndo fez
relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos administradores R$ 760.175.71 contribuiges em 2009
devido a crise
h.

se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigdes

Somente na hipotese de
saida involuntéria

Somente na hip6tese de
saida involuntaria
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13.11 - Remuneracéao individual maxima, minima e média do conselho de administracéo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
13.2. Mecanismos de remunera-«o e indeniza-«o.

A remunera-«o dos Diretores Estatut8rios ® composta por 4 elementos:

? HONORCRIOS FIXOS T busca remunerar baseado na MEDIANA de mercado setorizado.

? BONUS ANUAIS T baseado em pol&icas globais de desempenho do neg-cio atrelados ao resultado financeiro GLOBAL
do TiO2. Em 2009 as metas fixadas foram baseadas no Lucro Operacional L2quido consolidado, para 2010 estas
premissas ainda n«o foram informadas pela matriz.

? BONUS DE M£DIO PRAZO T baseado em politicas globais usando como refer®ncia o EBITDA consolidado, pago em 3
partes divididas em 3 anos consecutivos.

? BENEFCIOS T s«o0 componentes de representa-«o da fun-«o; Carro designado, plano de pens«o, assist°ncia m@dica,
seguro de vida, seguro D&O,
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13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizac&o para os administradores em caso de
destituicado do cargo ou de aposentadoria

13.12. Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para administradores em
caso de distin¢do de cargo ou de aposentadoria .

A remuneracédo dos Diretores Estatutarios é composta por 4 elementos:

- HONORARIOS FIXOS - busca remunerar baseado na MEDIANA de mercado
setorizado.

« BONUS ANUAIS - baseado em politicas globais de desempenho do negocio
atrelados ao resultado financeiro GLOBAL do TiO2. Em 2009 as metas fixadas
foram baseadas no Lucro Operacional Liquido consolidado, para 2010 estas
premissas ainda ndo foram informadas pela matriz.

- BONUS DE MEDIO PRAZO - baseado em politicas globais usando como
referéncia o EBITDA consolidado, pago em 3 partes divididas em 3 anos
consecutivos.

- BENEFICIOS - sdo componentes de representacio da funcéo; Carro designado,
plano de pensé&o, assisténcia médica, seguro de vida, seguro D&O,
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13.13 - Percentual na remuneracéao total detido por administradores e membros do
conselho,fiscal que sejam partes relacionadas aos gcontroladores
H}).lé. ?’%r%entuéﬁnapremuneragao t%d[af' detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.

Nao se aplica
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13.14 - Remunera(;éo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgéao, recebida uaI ue ra ao. a0 a fun ao ue oc
980, 1Y Iige né aggo Ministradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgéo, recebida por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Nao se aplica

PAGINA: 121 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

13.15 - Remuneragéo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de

controladores, dijretos ou inditetos, de sociedades,sob controle comum g de controladas do, emissor ]
%18 Eiemuneragao de administradores e membros do conselnd fiscal, reconhecida

no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor.

Nao se aplica
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13.16 - Outras informacdes relevantes

13.16. Outras informagdes relevantes.

Nao se aplica
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Rotatividade

2007 0,93
2008 1,34
2009 0,63
2010 0,46
Rotatividade
14
1,6
14 i
1,2
1 * 1,93
> Tl
06 n’ﬁ:'__\\_\__’
0,4 0,46
0,2
0 T T
2007 2008 2009 2010

Versao : 6
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14.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

14.2. Alteragdes relevantes — Recursos Humanos

N&ao ocorreram alteracdes relevantes durante o ano de 2010.
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14.3 - Descricdo da politica de remuneracdo dos empregados

14.3. Descricdo da politica e remuneracéo dos empregados

Né&o se aplica, plano de remuneragdo com base nas a¢des para 0s empregados ndo
administradores.
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14.4 - Descricao das relagcdes entre o emissor e sindicatos

14.4 — Relagdes Emissor / Sindicato

Os empregados da empresa séo representados pelo Sindicato dos Trabalhadores do Ramo
Quimico / Petroleiro do Estado da Bahia.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Qtde. agBes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA
02.602.261/0001-07 BRASIL-SP Nao Sim 27/04/2007
804.729.760 99,020000% 0 0,000000% 804.729.760 34,660000%

MILLENNIUM AUSTRALIND
08.934.107/0001-19 INGLATERRA-NO Nao Néo 27/04/2007

0 0,000000% 858.553.315 56,900000% 858.553.315 36,980000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
VBI EXCLUSIVO AGOES FUNDO INV
11.182.252/0001-03 BRASIL-RJ Nao Néo 27/04/2007

0 0,000000% 66.600.000 4,410000% 66.600.000 2,870000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
JASPER INT INVESTMENT LLC
05.488.459/0001-08 Nao Néo 27/04/2007

0 0,000000% 100.641.400 6,670000% 100.641.400 4,340000%
Classe acao Qtde. de a¢gBes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
NORGES BANK
07.746.016/0001-97 NORUEGA Nao Néo 27/04/2007

0 0,000000% 69.600.000 4,610000% 69.600.000 3,000000%
Classe acao Qtde. de a¢gdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total agdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
7.942.080 0,980000% 413.433.215 27,410000% 421.375.295 18,150000%
Classe acéo Qtde. de acdes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0,000000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:
0 0,000000% 0 0,000000% 0 0,000000%
TOTAL
812.671.840 100,000000% 1.508.827.930 100,000000% 2.321.499.770 100,000000%
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agBes ordinarias (Unidades) Acdes ordinéarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao : 6

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composic&o capital social

MILLENNIUM HOLDINGS BRASIL LTDA

02.602.261/0001-07

OUTROS
0 0,000000 0

TOTAL
0 0,000000 858.553.315

0,000000

100,000000

858.553.315

0,000000

100,000000
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2010
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 3
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 2
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 7.942.077 ! 0,980000%

Quantidade preferenciais (Unidades) | 6_50_2;4_61_5 _____ -I_ _____ 4 EO_QO_OO_OO/_O _____
Preferencial Classe A | 3_69_455_37_5 _____ -I_ _____ 3 70_00_00_00/_0 _____
Preferencial Classe8 | 2_80_7;9_241) _____ -!_ _____ 5 ZO_OO_OO_OO/_o _____

Total 658.216.692 : 28,000000%
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TASNEE GIC PRIVATE INVESTOR
Current Legal Structure (oo e 9
[ ]
Cristal / MIC __v__|_ . !
Cristal Australia Pty Ltd. | The National Titanium Dioxide > Cristal US Inc. Cristal US Holdings LLC
4110 ) Co. Ltd. (Cristal) P~1 d/bla International Titanium Powder
4100 4310/4350 4200
Bemax Resources Ltd. Cristal Inorganic Lot 15 Ft. Armistead
(Australia) 4150 Chemicals Ltd Road, Inc. (US)
(Cayman) 7720
A4 + 99%
CIC Inorganic MIC (Petrochemicals) Cristal Inorganic MIC RB Partners L.P 1% MIC HMR
Chemicals Limited Europe BV (Belgium) Chemicals UK Bermuda Ltd.
(Cayman) 5580/5585 Limited 7740 (Bermuda) 7500 7510
7730
Dissolution Pending ¢ v 0999
Cristal Inorganic MIC Overseas 92.6% : :
Chemicals Australia Holdings (UK) c(qurelfwz?ézglrlso[?sa?rzcc
Pty Ltd. 7760 7020 .
T [BORROWER] 7750
Millennium Bunbury SCMC BV MIC UK Sinclair Insurance
Pty Ltd. (Australia) (Belgium) Holdings Limited Co Ltda
7190 ] (UK) 7080 (Bermuda) 7340
¢ W 4%
5% MIC Grimsby
MIC Ltd Limited (UK) MIC Pigments Inc.
(Australia) MIC SRL 50% I7090 99% (US)
5110/5115 (taly) Anatase v + None
556% (UK) 7120 Germany
MIC Limited g:gi‘:;:k MIC Australind
UK) 5510/5515 i
v 4 s0% ] 0.2% ) Spain Wigmeee MIC DNC Inc.
95% Turkey
v (uS)
mIC W 988% v
Lincolnshire Cristal MIC Europe French MIC Korea
Limited Europe bvba SPRL Branch Limited
(UK) 7570 (Belgium) (Belgium) (Korea) 5130 Ashco Inc.
5555 5550

MIC Societe MIC Thann Chimie

Le Havre SAS
(France) de la Cote (France)
5710/5715 (France) 5730 5740/5745

Thann SAS Immobiliere

Note: Millennium Inorganic Chemicals is abbreviated as “MIC” in the name of the applicable entities.

a/o 9 Dec 10
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2011

DATA, HORA E LOCAL: 28 de abril de 2011, as 10:00 horas, na sede social da
Millennnium Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (“Companhia”), localizada no Km-20 da
BA-099, Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia.

PRESENCA: Acionistas representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social com
direito a voto, conforme se verifica pelas assinaturas lancadas no Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, também, o Sr. Ronaldo Marquez Alcantara, Diretor da Companhia e
o Sr. Ricardo Leal, representante da PricewaterhouseCoopers, auditores independentes da
Companhia.

MESA: Presidente — Sr. Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto; Sr. Viktor
Maximiliano Augusto dos Santos Veras — Secretario.

CONVOCACAO: (1) Edital de Convocagdo publicado no Diario Oficial do Estado da
Bahia, nos dias 12, 13 e 14 de Abril de 2011, no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia, nos
dias 12, 13 e 14 de Abril de 2011 e no jornal “O Dia” do Estado de Séo Paulo, nos dias 12,
13 e 14 de Abril de 2011; (2) O relat6rio da administragdo, as demonstragdes financeiras e
0 parecer dos auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010 foram publicados no jornal “A Tarde” do Estado da Bahia no dia 28 de
marco de 2011, no Diario Oficial do Estado da Bahia, no dia 29 de marco de 2011, e no
jornal “O Dia” do Estado de S&o Paulo, no dia 26 de marco de 2011.

ORDEM DO DIA: (1) deliberar sobre o relatério da administracdo e acerca das
demonstrac@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2010; (2) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio
de 2010 e distribuicdo de dividendos; (3) eleger os membros do Conselho de
Administracdo; e (4) fixar os honorarios dos Administradores da Companhia.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA
ATA: (1) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem
deliberadas nesta Assembléia Geral Ordinaria, uma vez que o seu contetdo é do inteiro
conhecimento dos acionistas; (2) As declaragbes de votos, protestos e dissidéncias
porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardo
arquivados na sede da Companhia, nos termos do Artigo 130, paragrafo 1° da Lei n°
6.404/76; e (3) Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério e a sua
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

publicacdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos do Artigo
130, paragrafos 1° e 2°, da Lei 6.404/76, respectivamente.

DELIBERACOES: Apds analise e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas deliberaram:

(1) ap6s tomar conhecimento do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer
favoravel do Conselho de Administracdo, cuja transcricdo em ata restou dispensada,
aprovar por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, o relatério da administracao e
as demonstrac@es financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2010;

(2) aprovar a proposta da administracdo de pagamento do dividendo minimo previsto no
caput do Art. 8° do Estatuto Social, mediante a utilizagdo de recursos integrantes das
reservas de lucros da Companhia, no montante de R$ 0,0042 por acdo preferencial classe
A de emissdo da Companhia, cujo pagamento sera realizado até o final do exercicio
corrente. Foi deliberado que as a¢Bes ordinérias e as acOes preferenciais classe B deixam de
perceber os dividendos obrigatdrios estabelecidos no Estatuto Social em virtude da nédo
verificagdo de lucros liquidos no exercicio de 2010;

(3) eleger, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢ces, para compor o Conselho
de Administracdo, com mandato até a Assembléia Geral Ordinaria da Companhia a
realizar-se no ano de 2012: (a) o Sr. Ciro Mattos Marino, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade RG n° 6.851.834 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°®
055.993.258-81, residente, domiciliado e com escritério na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Roque Petroni Jr., n® 999, conjunto 124 - parte; e (b) o Sr. Paulo
Roberto Dantas Oliveira, brasileiro, administrador, casado, portador do RG n° 772249-49
- SSP/BA, inscrito no CPF/MF n°. 130.332.555-15, residente e domiciliado na Cidade de
Salvador, Estado da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari,
Estado da Bahia, no KM 20 da BA-099 e (c) o Sr. Viktor Maximiliano Augusto dos
Santos Veras, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/BA sob o n° 11.016 e no
CPF/MF sob o n° 481.147.905-04, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado
da Bahia, com escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camagari, Estado da Bahia,
no KM 20 da BA-099. O Sr. Presidente da Mesa informou os presentes que os Conselheiros
ora eleitos declararam: possuir as qualificacfes necessarias e cumprir 0s requisitos
estabelecidos na Lei n° 6.404/76 para o exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, e que néo estdo condenados a quaisquer dos crimes previstos
na legislagdo em vigor que os impeca de exercer a atividade mercantil, assim como que 0s
referidos Conselheiros firmardo, quando da sua posse, a declaracéo de que trata a Instrucdo
CVM n° 367/2002. Os Conselheiros ora eleitos serdo investidos nos cargos mediante
cumprimento das condi¢des aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse, na
forma e no prazo estabelecidos na Lei n® 6.404/76 e no Estatuto Social. e

(4) aprovar por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices, a remuneracao global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2011 no montante total de até
R$2.000.000,00 (dois milhdes reais), que incluira a parcela fixa e varidvel da remuneragéo,
ficando decidido que o Conselho de Administracdo determinara, em reunido propria, a
quantia individual de cada administrador.

Verséo : 6
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa suspendeu 0s
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessdo, a ata foi lida e
aprovada pelos presentes, e assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa e pelos acionistas
abaixo identificados. Os legalmente impedidos ndo votaram nem como acionistas, nem
como procuradores.

ASSINATURAS: Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto — Presidente da Mesa;
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras - Secretario da Mesa, p. Millennium
Inorganic Chemicals Holdings Brasil Ltda. — Francisco Eumene Machado de Oliveira Neto.

Camagari-BA, 28 de abril de 2011

Secretario
Viktor Maximiliano Augusto dos Santos Veras
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2011

DATA, HORA E LOCAL.: 28 de abril de 2011, as 11 horas, na sede da Millennium
Inorganic Chemicals do Brasil S.A. (*Companhia”), localizada no Km 20 da BA-099,
Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia.

PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

MESA: Sr. Ciro Mattos Marino — Presidente; Sr. Paulo Roberto Dantas Oliveira —
Secretario.

ORDEM DO DIA: (1) eleger o Presidente do Conselho de Administracéo e estabelecer as
regras de suas substituicdes e (2) eleger a Diretoria e designar o Diretor de Rela¢fes com
Investidores.

DELIBERACOES: Apbs o exame dos documentos e das discussbes relacionadas as
matérias constantes da ordem do dia, os Senhores Conselheiros deliberaram, por
unanimidade de votos e sem qualquer restricdo: (1) reeleger o Sr. Ciro Mattos Marino para
0 cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e deliberar que os
membros do Conselho substituir-se-ao reciprocamente; (2) (i) reeleger como Diretores da
Companhia, com mandato de 1 (um) ano a contar desta data: (a) o Sr. Ciro Mattos
Marino, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° 6.851.834
- SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.993.258-81, residente e domiciliado no
Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Roque Petroni Jr., n® 999, conjunto 124 -
parte; e (b) o Sr. Ronaldo Marquez Alcantara, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador da carteira de identidade RG n° 443188 — SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°
220.495.761-53, residente e domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, com
escritorio no Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Bahia, no Km 20 da
BA - 099, mantendo-se, assim, vago um cargo de Diretor; (ii) designar o Diretor Ronaldo
Marquez Alcantara para o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, conforme
previsto na legislacdo aplicavel e no inciso VIII do Art. 27 do Estatuto Social. Foi
consignado em ata que, nos termos do disposto no Paragrafo Primeiro do Art. 17 do
Estatuto Social da Companhia, o prazo de gestdo dos Diretores ora eleitos estender-se-a até
a investidura dos seus substitutos. Foi consignado em ata que os Diretores eleitos

PAGINA: 136 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versdo : 6

15.6 - Alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

declararam, nos termos da legislacdo e normas regulamentares aplicaveis, que ndo estdo
impedidos, inabilitados ou incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os tornem
inelegiveis para o cargo de administrador de sociedade. Os Diretores tomardo posse
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, na forma e prazo previstos na Lei
n°6.404/76 e da declaracdo de que trata a Instrugdo CVM n° 367/2002.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual lavrou-se
esta ata, em forma de sumario, que foi lida, aprovada e assinada por todos os Conselheiros

presentes.

A presente é cOpia fiel da ata original,
lavrada no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo

Camagari (BA), 28 de abril de 2011.

Paulo Roberto Dantas Oliveira
Secretario
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15.7 — Outras informacGes relevantes - Controle

N&o possuimos.

15.7 - Outras informacdes relevantes
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16. Transacdes com partes relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacBes com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que
tratam desse assunto;

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia tem \o'poder de determinar as
pObticRANATRR AR PO RUHATS, geralindnte féB@Fﬁérﬂ’fé‘Héoo% GAVATAR T AR AGRes
nFRIY B GER"FBERIPHBR direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de
possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo considerados quando
se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas séao totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacao é interrompida a partir da data em que o controle termina.
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16.2 - Informacdes sobre as transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Millennium Inorganic Chemicals Mineragéo Ltda 27/11/2006 111.950.667,24 R$ 122.288.805,74 em R$ 0,01 (um centavo), Indeterminado SIM 0,000000
dezembro 2010 distribuidas entre os
sécios

Relagdo com o emissor O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracao e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.

Objeto contrato O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracéo e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.

Garantia e seguros N&o existem

Rescisdo ou extingéo N&o existem

Natureza e razdo para a operagao O Objeto Sociedade é a industria e o comércio de minérios m geral, especialmente, rutilo, ilmenita e zirconita, compreendndo pesquisa, lavra,
exploracéo e beneficiamento, importacdo e exportagdo, inclusive a d produtos quimicos, a prestacao de servigos e assisténcia técnica, a pesquisa
tecnolégica.
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16.3 Transacdes de conflitos

Transacdes entre companhias, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas da Companhia séo eliminados.
Os prejuizos nado realizados também sado eliminados a menos que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contébeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia

com as politicas adotadas pela Companhia.

16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracdo do caréater
estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas ou do pagamento compensatério adequado
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Versao : 6

Data da autorizagéo ou
aprovacao

Valor do capital (Reais)

Prazo de integralizagao

Quantidade de acGes
ordinarias (Unidades)

Quantidade de ac6es
preferenciais (Unidades)

Quantidade total de acdes
(Unidades)

Tipo de capital

Capital Integralizado

08/05/1967

162.504.983,90

812.671.840

1.508.827.930

2.321.499.770

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acéo preferencial Quantidade de a¢des (Unidades)| Titulo Condigdes para converséo
Preferencial Classe A 987.379.050
Preferencial Classe B 521.448.880
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17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificacbes de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreu
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17.5 — Qutras informacdes relevantes — Capital Social

Né&o se aplica.

17.5 - Outras informacdes relevantes
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18.1 - Direitos das acbes

Espécie de agcbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Descricdo de voto restrito
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restricdo a circulagéo

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agcbes ou CDA
Classe de acéo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo

Condic¢des para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de agdes ou CDA

Classe de acéao preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto

Conversibilidade

Ordinaria

35,000000

Nas deliberacdes da Assembléia Geral, cada ag&o ordinaria daré direito a um voto.
Restrito

Nas delibera¢des da Assembléia Geral, cada agdo ordinaria dara direito a um voto.

N&o possuimos

N&o possuimos

Preferencial
Preferencial Classe A
43,000000

Artigo 8°: As ac¢Oes preferenciais da classe "A" que nédo terdo direito a voto, gozarédo de prioridade
na distribui¢do do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito
Nao
Sim

as acOes preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos das agdes ordinarias, exceto o
de voto.

Artigo 9° : Na propor¢éo do nimero de a¢Bes que possuirem, os acionistas titulares de acdes
ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para subscri¢cao de
aumento de capital.

N&o

N&o se aplica

N&o se aplica

Preferencial

Preferencial Classe B
22,000000

As acdes preferenciais da classe "A" que néo terdo direito a voto, gozar&o de prioridade na
distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor nominal e
participardo, em igualdade de condi¢cdes com as a¢fes ordinarias e as preferenciais da classe “B";

Sem Direito

Nao
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Direito areembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Sim

Paragrafo Unico: As ag6es preferenciais da classe "B" gozaréo de prioridade no reembolso do
capital, em caso de liquidacéo, sem prémio, exercitavel apenas em relagdo as ordinarias e, depois
de assegurada igual prioridade as ac¢des preferenciais da classe “A”, terdo todos os demais direitos
das ag0es ordinarias, exceto o de voto. As a¢Oes preferenciais da classe "B" ndo poderdo ser
convertidas em acgdes ordinarias, e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos, a elas
ndo se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei de Sociedades por A¢des

Nao

N&o se aplica

N&o se aplica
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ESTATUTO SOCIAL DE
MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A.

CAPITULO I

Denominacéao, Objeto, Sede e Prazo

Artigo 1°: A MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A. é Companhia
regida pelo presente estatuto e pelas disposicOes legais aplicaveis.

Artigo 2° A Companhia tem por objeto a producdo e o comércio de produtos quimicos,
especialmente &cido sulfdrico e pigmento branco de titanio e seus subprodutos; a producao,
a industrializacdo e o comércio de matérias-primas aplicadas ou ndo em sua propria
producdo, inclusive a producdo, a industrializacdo e o comércio de minérios em geral,
especialmente rutilo, ilmenita e zirconita, compreendendo pesquisa, lavra, exploracdo e
beneficiamento, importacdo e exportacdo; a importacao e a exportacdo de matérias-primas e
de produtos industrializados acabados; a participacdo no capital de outras sociedades,
relacionadas ou ndo com seus objetivos e 0 exercicio de atividades relacionadas com a
execucdo de seus objetivos.

Artigo 3° A Companhia tem sede e estabelecimento industrial no Km 20 da BA-099,
Distrito de Abrantes, Municipio de Camacari, Estado da Babhia.

Paragrafo Primeiro: A Companhia mantém estabelecimentos na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo n° 1.608 - 12° andar, para o qual
inclusive para os efeitos fiscais, € atribuido destaque de capital de R$ 1.000,00; no
Municipio de Mataraca, Estado da Paraiba, na Rodovia PB-065, Km 25, para o qual,
inclusive para os efeitos fiscais, é atribuido destaque de capital de R$ 1.000,00; e no
Municipio de Séo Leopoldo, Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Jaime Biz n° 85, Bairro
Scharlau, para o qual, inclusive para os efeitos fiscais, € atribuido destaque de capital de R$
1.000,00.

Paragrafo Segundo: Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderé
instalar ou encerrar filiais, escritorios ou agéncias, no pais ou no exterior; e na primeira
dessas hipdteses, sera destacada uma parcela do capital social para cada um desses
estabelecimentos.

Artigo 4°: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO Il

Capital Social e Acdes

Artigo 5° O capital social subscrito e integralizado é de R$ 162.504.983,90(cento e
sessenta e dois milhdes, quinhentos e quatro mil ,novecentos e oitenta e trés reais e noventa
centavos), dividido em 2.321.499.770 (dois bilhdes, trezentos e vinte e um milhdes,
quatrocentas e noventa e nove mil, setecentas e setenta) aces do valor nominal de R$ 0,07
(sete centavos de real) cada uma, das seguintes espécies e classes: | - 812.671.840
(oitocentos e doze milhdes, seiscentas e setenta e um mil, oitocentas e quarenta) acoes
ordinarias; Il - 1.508.827.930 (um bilhdo, quinhentos e oito milhdes, oitocentas e vinte e
sete mil, novecentas e trinta) acOes preferenciais, sendo: a) 987.379.050 (novecentos e
oitenta e sete milhdes, trezentas e setenta e nove mil e cingiienta) acdes preferenciais classe
"A"; e b) 521.448.880 (quinhentos e vinte um milhdes, quatrocentas e quarenta e oito mil,
oitocentas e oitenta) acOes preferenciais classe "B”

Paragrafo unico: A Companhia podera, em acréscimo ao capital emitido, aumentar o
capital social, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 90.000.000
(noventa milhdes) de acOes, ordinarias ou preferenciais, podendo emitir agdes sem observar
proporcionalidade em relacdo as anteriormente emitidas, ndo sendo aplicavel o disposto no
artigo 9° quando se tratar de emissao publica de acGes.

Artigo 6°: Dentro do limite do capital autorizado, sera competente para deliberar sobre a
emissao de acdes a Assembléia Geral.

Artigo 7°: As agOes ordinarias e as acOes preferenciais serdo escriturais.

Paragrafo unico: Nas deliberacdes da Assembléia Geral, cada acdo ordinaria dara direito
a um voto.

Artigo 8% As acOes preferenciais da classe "A" que ndo terdo direito a voto, gozardo de
prioridade na distribuicdo do dividendo minimo de 6% (seis por cento) ao ano sobre o valor
nominal e participardo, em igualdade de condicbes com as acgdes ordinarias e as
preferenciais da classe “B";

I - nos lucros, que remanescerem depois do pagamento de igual dividendo de 6% (seis
por cento) ao ano as agdes ordinérias e as a¢des preferenciais classe "B"; e

Il - nadistribuicdo de bonificagdes em acdes decorrentes de corre¢cdo monetaria ou de
incorporacao de lucros ou reservas ao capital social.
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Paragrafo Unico: As acdes preferenciais da classe "B" gozardo de prioridade no reembolso
do capital, em caso de liquidacdo, sem prémio, exercitavel apenas em relacdo as ordinarias
e, depois de assegurada igual prioridade as acGes preferenciais da classe “A”, terdo todos 0s
demais direitos das a¢Oes ordinarias, exceto o de voto. As ac¢des preferenciais da classe "B"
ndo poderdo ser convertidas em ac¢des ordinérias, e, além disso, sem direito a dividendos
fixos ou minimos, a elas ndo se aplicara o disposto no paragrafo primeiro do art. 111 da Lei
de Sociedades por Acdes.

Artigo 9° : Na propor¢do do numero de acBes que possuirem, os acionistas titulares de
acOes ordinarias e preferenciais da classe "A" e da classe "B” terdo preferéncia para
subscricdo de aumento de capital.

Artigo 10: A Companhia devera:

| - completar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou interessado, 0s atos
de registro, averbacdo, conversao ou transferéncia de aces, bem como o desdobramento de
titulos multiplos, e

Il - colocar a disposicdo dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados
da publicacdo da respectiva Ata da Assembléia Geral, as acdes correspondentes ao aumento
de capital mediante incorporacdo de lucros ou reservas, corre¢do monetaria ou subscricdo
integral.

Artigo 11: A Companhia podera, mediante comunicado as Bolsas de Valores em que suas
acbes forem negociadas e publicacdo de anuncio, suspender, por periodos que ndo
ultrapassem cada um 15 (quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, 0s
servicos de transferéncia, conversao e desdobramento de certificado.

Paragrafo Unico: O disposto neste artigo ndo prejudicara o registro de transferéncia de
acOes negociadas em Bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspenséo.

CAPITULO 111

Assembléia Geral
Artigo 12: A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro de 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que convocada,

com observéancia dos preceitos legais:

I - pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com a indicacdo da ordem do dia; e
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Il - pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos na lei.

Artigo 13: A Assembléia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou na sua auséncia por Diretor ou por acionista que seja titular do maior
numero de a¢des ordinarias, que convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Artigo 14: Nos 5 (cinco) dias que precederem a realizacdo da Assembléia Geral, poderdo
ser suspensas as transferéncias de acoes.

Paragrafo unico: O acionista podera ser representado na Assembléia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, desde que o instrumento de procuracdo tenha sido
depositado na sede social até 24 (vinte e quatro) horas antes da hora para a qual estiver
convocada a Assembléia Geral.

Artigo 15: A Assembléia Geral tem poderes para decidir todos 0s negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Paragrafo unico: Compete a Assembléia Geral, além das atribuicdes que a lei lhe reserva
privativamente, deliberar sobre a emissao de a¢des do capital autorizado.

CAPITULO IV
Administracdo da Companhia
Artigo 16: A Administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracéo e a

Diretoria.

Paragrafo unico: O Conselho de Administracdo é orgdo de deliberacdo colegiada, e a
representacdo da Companhia cabera privativamente aos Diretores.

Artigo 17: O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria €
de 1 (um) ano, admitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro: O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria séo
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dispensados de prestacdo de garantia de gestao.

Secéo |

Conselho de Administracao

Artigo 18: O Conselho de Administracdo sera composto de até 5 (cinco) membros,
acionistas, pessoas naturais, eleitos pela Assembléia Geral, e 0s membros do Conselho de
Administracdo, por maioria de votos, elegerdo o Presidente desse 6rgao.

Artigo 19: Nos termos de posse, lavrados no livro de atas de reunides do Conselho, o
Presidente e demais membros do Conselho indicardo, dentre seus pares, aquele que os
substituird nos impedimentos ocasionais ou faltas. O substituto acumulard o cargo do
substituido, inclusive o direito de voto nas reunides do Conselho.

Artigo 20: No caso de vacancia de cargo do Conselho, a Assembléia Geral sera
convocada, dentro de 10 (dez) dias para proceder a eleicdo de seu substituto.

Paragrafo unico: O Conselho de Administracdo devera declarar vago o cargo do membro
que, sem, causa justificada, deixar de participar de duas reunides consecutivas.

Artigo 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 por convocacao do Presidente, por
sua iniciativa ou a pedido de 1 (um) de seus membros.

Paragrafo Primeiro: Se o Presidente, dentro de 7 (sete) dias do recebimento do pedido de
convocacao, ndo expedir o respectivo aviso, 0 membro do Conselho que tiver pedido a
reunido, podera remeter 0s avisos de sua convocagao.

Paragrafo Segundo: Os avisos de convocagdo indicardo a ordem do dia e deverdo ser
entregues aos membros do Conselho com 15 (quinze) dias, no minimo, de antecedéncia.

Paragrafo Terceiro: Serd dispensado o interregno de que trata o pardgrafo anterior,
quando a reunido contar com a presenca, ou representacdo, da totalidade dos membros do
Conselho.

Paragrafo Quarto: A reunido do Conselho podera instalar-se com a presenca ou
representacao da maioria dos seus membros.

Paragrafo Quinto: Nas reunides do Conselho o membro que ndo comparecer serd
representado, tanto para a formagdo do quorum, quanto na votacao, pelo substituto indicado
nos termos do artigo 19.
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Artigo 22: Compete ao Conselho de Administragéo:

| - fixar orientacdo geral dos negdcios da Companbhia;

Il - eleger os Diretores, fixando-lhes as atribuicdes;

[l - destituir os Diretores;

IV - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre os contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e
sobre quaisquer outros atos;

V- manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

VI - declarar dividendos semestrais ou intermediarios, observado o disposto neste
Estatuto Social,

VII - escolher e destituir os auditores independentes da Companbhia;

VIII - autorizar a Diretoria a adquirir acbes da prépria Companhia, com observancia das
normas legais e regulamentares em vigor;

IX - escolher e dispensar o consultor juridico da Companbhia;
X - emitir parecer sobre quaisquer propostas da Diretoria a Assembléia Geral;
XI - estabelecer novas linhas de negocios, ou interromper as entao existentes;

XI1 - definir a politica a ser observada para os assuntos que ultrapassem os atos ordinarios

de gestéo; e
XIII - autorizar a Diretoria:
1- a adquirir, onerar ou alienar bens imdveis por natureza, admitindo-se as aquisi¢des

somente quando os imdveis forem destinados a operac¢6es industriais ou comerciais;

2 - a adquirir, onerar ou alienar participacdes em outras empresas. Esta autorizagdo ndo
€ necessaria para aplicacGes em incentivos fiscais;

3- a contrair obrigacOes financeiras fora da rotina ou do curso normal dos negocios, ou
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quando superiores, individualmente, a 10% (dez por cento) do capital social realizado. Nao
serdo consideradas obrigacOes financeiras, para estes efeitos, os descontos de duplicatas e
0s empreéstimos para capital de giro junto a instituicGes financeiras; e

4 - a celebrar qualquer acordo com acionistas ou com empresa na qual acionista da
Companhia tenha qualquer forma de interesse.

Secéao Il

Diretoria

Artigo 23: A Diretoria serd composta de 3 (trés) membros, sem designacéo especial.
Paragrafo Unico: Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24: Nos seus impedimentos temporarios ou faltas, os Diretores substituir-se -do
reciprocamente.

Artigo 25: Em caso de vacancia de cargo na Diretoria, 0 Conselho de Administracdo sera
convocado, nos 10 (dez) dias seguintes, para prover o cargo vago, e o0 substituto eleito
exercera o cargo pelo prazo remanescente do mandato do substituido, caso ndo decida
manter vago o cargo.

Paragrafo Unico: Até o preenchimento, pelo Conselho de Administracdo, do cargo vago na
Diretoria, observar-se-a o disposto no artigo anterior.

Artigo 26: A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, por convocacao de um Diretor.

Artigo 27: Compete a qualquer Diretor, de acordo com o que designar o Conselho de
Administracdo quanto da sua eleigéo:

I - representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

I1-  verificar o cumprimento das normas aprovadas pela Diretoria para os diversos
servicos da Companbhia;

Il — superintender as atividades de relagdes publicas da Companhia;
IV - vender ou promover a venda dos produtos da Companhia;

V - fazer estudos de mercado e manter previsdes a longo prazo das vendas de produtos
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da Companhia;

VI - supervisionar os servi¢os da Companhia relativos a venda de seus produtos.

VII-  coordenar as atividades de administracdo financeira, planejamento fiscal, auditoria e
seguros e orgamento;

VIII- responder pelas funcGes de Diretor de Relagdes com os Investidores;
IX-  orientar os servicos de relagdes com 0s acionistas;

X- dirigir a operagdo de protecdo industrial e as demais atividades operacionais dos
estabelecimentos industriais;

XI-  dirigir os servicos de planejamento, de engenharia, de manutencéo e de construcao
dos estabelecimentos industriais atuais e futuros; e

XII-  coordenar a politica de meio ambiente.

Artigo 28: Nos limites dos poderes definidos no artigo anterior, a Companhia considerar-
se-a obrigada quando representada:

a) conjuntamente por 2 (dois) Diretores;

b) conjuntamente por um Diretor e um procurador, quando assim for designado no
respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem;

c) conjuntamente por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado nos
respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem; e

d) singularmente, por um procurador, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que houverem sido
conferidos.

Paragrafo Primeiro: A Companhia, também, considerar-se-a obrigada quando
representada, singularmente, por qualquer Diretor:

a) junto a quaisquer reparti¢cdes publicas federais, estaduais e municipais, inclusive
Banco Central do Brasil, Carteira de Comércio Exterior (CACEX) , Carteira de Cambio e
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quaisquer outras do Banco do Brasil S.A. e/ou do Banco Central do Brasil,
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, Agéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - ADENE, Camara de Comércio Exterior - CAMEX,
Conselho de Politica Aduaneira, Secretaria da Receita Federal, Autarquias e Correios e
Telégrafos, e

b) junto a justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive em matéria de admisséo,
suspenséo e demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas.

Paragrafo Segundo: Nos atos de constituicdo de procuradores, a Companhia somente
poderd ser representada na forma prevista na letra "a" do "caput" deste artigo e do
respectivo mandato deverao constar, expressamente, 0s poderes conferidos.
Paragrafo Terceiro: Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos
outorgados pela Companhia, terdo prazo de vigéncia até 30 de junho do ano seguinte ao da
outorga dos mesmos mandatos, se ndo for estabelecido menor prazo, o qual, em qualquer
hipdtese, devera constar do respectivo mandato.
CAPITULO YV
Do Conselho Fiscal
Artigo 29: O Conselho Fiscal é o 6rgdo ndo permanente, que sO sera instalado pela
Assembléia Geral a pedido de acionistas, na conformidade legal.
Paragrafo anico: Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, e a sua remuneracgao
sera fixada pela Assembléia Geral que os eleger.
CAPITULO VI
Das Demonstracdes Financeiras e
da Destinacao do Lucro Liquido
Artigo 30: O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e

terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31: Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras
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e do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para 0
imposto de renda. Juntamente com as demonstracdes financeiras, 0s 0rgdos de
administracéo apresentardo proposta a Assembléia Geral Ordinaria sobre a destinacao a ser
dada ao lucro liquido do exercicio, observados os seguintes preceitos:

a) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20%
do capital social,;

b) quando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de
que tratam, respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei de Sociedades por Agdes;

c) a cota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimos previstos no artigo 202 da Lei de Sociedade por Ac¢des. Os
dividendos serdo declarados com integral respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e
prioridades das acdes entdo existentes, segundo os termos da lei e deste estatuto, e, quando
for o caso, das resolucbes da Assembléia Geral,

d) até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de
assegurar adequadas condi¢cdes operacionais. O montante dessa Reserva ndo podera
exceder o limite de 80% (oitenta por cento) do capital social; e

e) 0 remanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a
continuidade da distribuicdo anual de dividendos. O montante dessa Reserva ndo podera
exceder o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro: O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatério no exercicio
social em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagéo financeira da Companhia, mas tal resolu¢do ndo prejudicara o
direito dos acionistas preferenciais de receber os dividendos fixos ou minimos a que
tenham prioridade, inclusive os atrasados, se cumulativos, quando o estatuto social confira
aquelas acoes tais dividendos.

Paragrafo Segundo: Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedade por AcGes o saldo das
reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo poderd
ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembléia Geral deliberard sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribuigdo
de dividendos.

Paragrafo Terceiro: Se, por deliberagdo unanime da Assembléia Geral, forem distribuidos
as acgdes ordinarias dividendos em taxa inferior & das preferenciais, os lucros mantidos em
reserva, correspondentes aos dividendos que as a¢Ges ordinarias deixarem de receber, serdo
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escriturados em separado, para posterior distribuicdo as acbes ordinarias ou para
incorporacao ao capital, em beneficio exclusivamente destas.

Paragrafo Quarto: Na incorporacdo de lucros ao capital sera feita a compensacdo em
beneficio dos acionistas que receberem menores dividendos, respeitados, porém, os direitos
dos demais acionistas de manterem a sua participacdo no capital social mediante subscri¢ao
em moeda.

Artigo 32: Podera a Diretoria, quando autorizada pelo Conselho de Administracéo:

a) levantar balancos semestrais no dia 30 de junho de cada ano, observando, em tal
hipdtese, as mesmas normas definidas no artigo anterior;

b) levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social, ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

C) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 33: Os balangos serdo obrigatoriamente auditados por auditores independentes,
registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 34: Os dividendos deverdo ser pagos - salvo deliberacdo em contrario da
Assembléia Geral - no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do exercicio social.
CAPITULO VII
Da Liquidacéo da Companhia
Artigo 35: A Companhia entrard em liquidagdo nos casos legais, cabendo a Assembléia

Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o
periodo de liquidag&o.
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18.3. Suspensao de direitos patrim/ politicos

N&o possuimos

18.3 - Descricao de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o se aplica
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18.5 - Descricao dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

Cotacdo Rapida

u Mercado a Vista

3 Mercado de Opgdes

ﬂ Mercado a Termo

Empresa Codigo
MILLENNILM OMN . TIBR3D
MILLENHILM ON | TIBR3S
MILLENNILM OMN . TIBR3T
MILLEMNIUM PHA . TIBRED
MILLEMNIUM PHA . TIBRGES
MILLENMILM PNA | TIBRST
MILLEMNIUN PNB . TIBR&D
MILLEMNIUN PNB . TIBR&S
MILLENHILUM PNB | TIBR&T

B varcadn Fobtien

Cotacdo Rapida

B3 rercadoa Vista
Empresa
MILLENHILUM OH
MILLENNIUM PNA
MILLENHIUM PNE

» Fraciondrio

3 rercado de opgdes

u Mercado a Termo

n Mercado Futuro

HOVA PESQUISA
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18.7. Negociacdes em mercados estrangeiros

N&o possuimos

18.7 - Informacao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacédo em
mercados estrangeiros
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18.8. Ofertas publicas de destinactes

N&o possuimos

18.8 - Ofertas publicas de distribuic&o efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do emissor
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18.9. Ofertas publicas de aquisicdes

A Cristal, controladora indireta da Companhia, apresentou a CVM, em 16 de dezembro de 2009, novo
pedido de registro de oferta publica de aquisi¢cdo de ac¢des (“OPA”) por alienagdo do controle indireto da
Companhia, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76 e da Instru¢cédo CVM no. 361/02.

O objeto da OPA corresponde as 7.942.076 (sete milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, setenta e
selif) Acdee R tinARisae R erfagi it kamdrads! sémieitor elorspaisisial é6lalixRhRAE0386 do
tatalidasiacesterdmawis, na medida em que estejam livres e desembaragadas de 6nus ou gravames de
gualquer natureza, na data de liquidagéo financeira do leildo a ser realizado no &mbito da OPA . A CVM
aprovou a oferta publica em 25 de maio de 2010, para a aquisi¢do parcial de 18.197 a¢bes ao preco de
0,20 que perfazem um total de R$ 3.639,40 (em Reais).

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic
Chemicals Holdings Brasil Ltda.
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18.10. Outras Inf. Relev. — Val. mobiliario

N&o possuimos

18.10 - Outras informacdes relevantes
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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19.2 - Movimentacao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica
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19.3 - Informacdes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o possui
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19.4. Outras inf. Relev. —recompra/tesouraria

N&o possuimos

19.4 - Outras informacdes relevantes

PAGINA: 171 de 185



Formulario de Referéncia - 2011 - CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A Versao : 6

20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacado de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A companhia opta por néo divulgar
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20.2. Outras inf. Relev.- Pol. Negocicao

A companhia opta por néo divulgar

20.2 - Outras informacgdes relevantes
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21.1 - Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

MILLENNIUM INORGANIC CHEMICALS DO BRASIL S.A

POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Atendendo o previsto no artigo 16 da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, alterada
pela Instrucdo CVM n° 369, de 11 de junho de 2002, MILLENNIUM INORGANIC
CHEMICALS DO BRASIL S.A. (doravante referida como "Companhia™) fixa, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracdo de 30 de julho de 2002, a seguinte Politica de

Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, bem como de manutencéo de seu sigilo.

Considera-se relevante, para os efeitos desta Politica, qualquer decisdo de acionista controlador,
deliberagdo da assembléia geral ou dos 6rgdos de administracdo da Companhia, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro

ocorrido ou relacionado aos seus negocios que possa influir de modo ponderavel:
| - na cotagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia aberta ou a eles referenciados;
Il - na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios;

Il - na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de

valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.
Séo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros, 0s seguintes:

| - assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da companhia, ainda

que sob condigéo suspensiva ou resolutiva;
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Il - mudanca no controle da companhia, inclusive através de celebracéo, alteracdo ou rescisao de

acordo de acionistas;

I11 - celebracéo, alteracdo ou resciséo de acordo de acionistas em que a companhia seja parte ou

interveniente, ou que tenha sido averbado no livro proprio da companhia;

IV - ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a companhia, contrato ou colaboragéo

operacional, financeira, tecnoldgica ou administrativa;

V - autorizacdo para negociacdo dos valores mobiliarios de emissdo da companhia em qualquer

mercado, nacional ou estrangeiro;

VI - decisdo de promover o cancelamento de registro da companhia aberta;

VII - incorporacdo, fuséo ou cisdo envolvendo a companhia ou empresas ligadas;

VIII - transformacdo ou dissolucdo da companhia;

IX - mudancga na composic¢ao do patriménio da companhia;

X - mudanca de critérios contabeis;

XI - renegociacao de dividas;

XI1 - aprovacéo de plano de outorga de opcéo de compra de agoes;

X111 - alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela companhia;
X1V - desdobramento ou grupamento de ac¢des ou atribuigéo de bonificacao;

XV - aquisicdo de acBes da companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e

alienacdo de acOes assim adquiridas;
XVI1 - lucro ou prejuizo da companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

XVII - celebracdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a

expectativa de concretizagdo for de conhecimento publico;

XVIII - aprovacéo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao;
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XIX - inicio, retomada ou paralisagdo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da

prestacdo de servico;
XX - descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da companhia;
XXI - modificagdo de proje¢des divulgadas pela companhia; e

XXII - impetragdo de concordata, requerimento ou confissdo de faléncia ou propositura de acdo

judicial que possa vir a afetar a situagdo econémico-financeira da companhia.

Cumpre ao Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar & Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM (doravante referida simplesmente como "CVM") e, se for o caso, as Bolsas
de Valores de Sao Paulo e da Bahia, Sergipe e Alagoas, qualquer ato ou fato relevante ocorrido
ou relacionado aos seus negdcios, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminacao,
simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobiliarios sejam admitidos a

negociacgéo.

Os acionistas controladores, diretores, membros do conselho de administracdo, do conselho
fiscal e de quaisquer orgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo
estatutaria, deverdo comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento ao

Diretor de Rela¢es com Investidores, que promovera sua divulgacéo.

Caso as pessoas referidas no paragrafo anterior tenham conhecimento pessoal de ato ou fato
relevante e constatem a omisséo do Diretor de Relagcdes com Investidores no cumprimento de
seu dever de comunicacdo e divulgacdo somente se eximirdo de responsabilidade caso

comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a CVM.

Os atos ou fatos relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se 0s acionistas
controladores ou os administradores entenderem que sua revelacdo pord em risco interesse
legitimo da companhia, salvo na hipotese da informagdo escapar ao controle ou se ocorrer
oscilagdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissao

da Companhia, quando a divulgacéo devera ser levada a efeito.

A presente Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante é complementar as normas da
Instrucdo CVM 358/02, alterada pela Instrucdo CVM n° 369/02, que deverdo ser estritamente
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observadas pelos Administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, bem como

pelo Acionista Controlador da Companhia.

Finalmente, para dar cumprimento ao previsto no § 1° do artigo 16 da Instrucdo CVM n° 358/02,
A Companhia estd dando conhecimento por escrito da presente Politica ao Acionista
Controlador, bem como a seus Administradores e membros de seu Conselho do Fiscal, destes

obtendo sua respectiva adesao formal.

Camagari, 30 de julho de 2002.

A Administracao.
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21.2. Descricao — Pol. Divulgacéo

Artigo 30: O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando,
portanto, em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 31: Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras e do resultado
do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Juntamente
com as demonstragdes financeiras, os 0rgdos de administracdo apresentardo proposta a Assembléia
Ge¥al- Opdineirea aspbbifica diedivHugidiadseridadfatir dlevrn tHinsgende exencicty,censirdados 8sicreAantes
preceos(s) para sua disseminagéo e os procedimentos relativos & manutengéo de sigilo acerca de informagdes
relevantes nao divulgadas

a) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20% do capital
social;

b) guando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que tratam,
respectivamente, os artigos 195 a 197 da Lei de Sociedades por Ac¢oes;

C) a cota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio, 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuigdo ou acréscimos
previstos no artigo 202 da Lei de Sociedade por Ag¢des. Os dividendos serdo declarados com integral
respeito aos direitos, preferéncias, vantagens e prioridades das acfOes entdo existentes, segundo 0s
termos da lei e deste estatuto, e, quando for o caso, das resoluces da Assembléia Geral;

d) até 90% (noventa por cento) a Reserva para Aumento de Capital com a finalidade de assegurar
adequadas condi¢des operacionais. O montante dessa Reserva ndo podera exceder o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; e

e) 0 remanescente a Reserva Especial para Dividendos, com o fim de garantir a continuidade da
distribuicdo anual de dividendos. O montante dessa Reserva ndo poderéa exceder o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro: O dividendo previsto neste artigo ndo sera obrigatorio no exercicio social em que
o Conselho de Administracdo informar a Assembléia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacéo
financeira da Companhia, mas tal resolu¢cdo ndo prejudicard o direito dos acionistas preferenciais de
receber os dividendos fixos ou minimos a que tenham prioridade, inclusive os atrasados, se cumulativos,
guando o estatuto social confira aquelas agdes tais dividendos.

Paragrafo Segundo: Nos termos do artigo 199 da Lei de Sociedade por Ag¢des o saldo das reservas de
lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;
atingido esse limite, a Assembléia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social, ou na distribuicéo de dividendos.

Paragrafo Terceiro: Se, por deliberacdo unanime da Assembléia Geral, forem distribuidos as acfes
ordinarias dividendos em taxa inferior a das preferenciais, os lucros mantidos em reserva,
correspondentes aos dividendos que as agbes ordinarias deixarem de receber, serdo escriturados em
separado, para posterior distribuicdo as acfes ordinarias ou para incorporacdo ao capital, em beneficio
exclusivamente destas.

Paragrafo Quarto: Na incorporacdo de lucros ao capital sera feita a compensacdo em beneficio dos
acionistas que receberem menores dividendos, respeitados, porém, os direitos dos demais acionistas de
manterem a sua participacao no capital social mediante subscricdo em moeda.

Artigo 32: Podera a Diretoria, quando autorizada pelo Conselho de Administracgao:

a) levantar balancos semestrais no dia 30 de junho de cada ano, observando, em tal hipotese, as
mesmas normas definidas no artigo anterior;
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b) levantar balancos e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pages-drescaelesemebtiade exargiaiésdeialo néd@aroetky aoteroditamodas aeservaswla cdpitamenicacéo
utilizado(s) para sua disseminacdo e os procedimentos relativos a manutencédo de sigilo acerca de informacdes
ChelevaHedaay aflivigigndos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 33: Os balancos serdo obrigatoriamente auditados por auditores independentes, registrados na
Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 34: Os dividendos deverao ser pagos - salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral - no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.
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21.3 Responsaveis pela politica

Conselho de Administracédo

21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencao, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacéo de informacdes
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21.4. Outras Inf. Relev. — Pol. Divulgacao.

Nao possuimos

21.4 - Outras informacgdes relevantes
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22.1 Aquisicao/alienacéo ativo relevante

Nao possuimos

22.1 - Aquisicéo ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operagdo normal nos negoécios do emissor
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22.2 Alteragfes na conducao de negocios

Nao possuimos

22.2 - AlteracOes significativas na forma de conducédo dos neg6cios do emissor
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22.3. Contratos relevantes

Sem alteracao

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais
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22.4. Outras Inf. Relev. — Negdcios Extraordinarios.

Nao possuimos

22.4 - Outras informacgdes relevantes
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