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Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras

Aos

Acionistas e Diretores da

Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
Camacari - BA

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Cristal Pigmentos do Brasil
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragcdes financeiras

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elabora¢éo dessas demonstracdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distorcdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢céo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracéo e
adequada apresentacédo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também,
a avaliacdo da adequacdo das préaticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliacado da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinidao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Cristal Pigmentos do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstragcdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societaria brasileira para
companhias abertas, e como informagé&o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacao
da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagcdo as demonstragcdes financeiras tomadas em conjunto.

Salvador, 17 de marco de 2016.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-6

Shirley Nara S. Silva
Contadora CRC-1BA022650/0-0



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Dividendos a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Outros ativos

N&o circulante
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depositos judiciais
Crédito diversos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2015 2014 2015 2014
5 26.522 8.787 44.886 22.804
2.554 - 2.554 -

6 83.265 64.749 96.154 69.736
9 25.307 8.771 - -
7 109.977 101.187 223.876 180.375
8 2.140 2.391 7.960 2.470
18 14.212 8.949 10.850 24.000
2.048 2.518 2.350 2.752

266.025 197.352 388.630 302.137

8 310 2.398 590 2.873
16 3.996 - 21.579 21.624
13 4.240 5.308 4.913 6.124
22 - 22.238 - 22.238
9 167.074 159.750 1 -
10 113.348 120.173 145.593 164.990
665 1.150 986 1.509
289.633 311.017 173.662 219.358
555.658 508.369 562.292 521.495




Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuiges
Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Provisdes
Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos, taxas e contribuiges
Provisdes
Gastos para recuperagdo da mina

Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

Nota 2015 2014 2015 2014

9.300 10.622 12.060 12.611
11 77.141 38.640 88.780 39.250
13.493 13.782 16.381 16.118
12 4.278 4.245 12.912 11.602
18 86.432 51.317 9.903 7.160
15 5.669 5.672 5.669 5.672
13 331 393 331 393
7.208 9.105 7.407 9.280
203.852 133.776 153.443 102.086
11 431 859 787 962
12 896 6.167 896 6.167
13 8.574 4.747 14.407 11.736
14 - - 50.854 37.724
9.901 11.773 66.944 56.589

15
162.505 162.505 162.505 162.505
180.731 181.896 180.731 181.896
13.272 18.419 13.272 18.419
(@) - (@) -
(14.596) - (14.596) -
341.905 362.820 341.905 362.820
555.658 508.369 562.292 521.495




Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2015 2014 2015 2014

Operagfes continuadas
Receitas 19 349.254 296.066 422.591 394.689
Custo de vendas 20 (371.064) (338.108) (391.404) (376.899)
Resultado bruto (21.810) (42.042) 31.187 17.790
Despesas com vendas 21 (9.213) (7.965) (17.552) (19.824)
Despesas gerais e administrativas 20 (18.535) (16.473) (20.279) (19.366)
Honorarios da administragao 18 (2.108) (2.667) (2.108) (2.667)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 32.631 38.804 - -
Outras receitas operacionais, liquidas 22 1.957 1.372 2.317 1.704
Resultado antes do resultado financeiro e dos

tributos sobre o lucro (17.078) (28.971) (6.435) (22.363)
Receitas financeiras 23 6.765 5.588 9.608 7.487
Despesas financeiras 23 (5.920) (1.750) (9.784) (4.695)
Variagdo cambial, liquida (13.359) 257 (9.945) 789
Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (29.592) (24.876) (16.556) (18.782)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente 16 (92) - (9.088) (10.119)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 16 8.776 (26.737) 4.736 (22.712)
Prejuizo do exercicio (20.908) (51.613) (20.908) (51.613)
Acdes em circulacdo no final do exercicio (em
milhares) 15

Ordinarias 8.127 812.672

Preferenciais Classe “A” 9.874 987.379

Preferenciais Classe “B” 5.214 521.449
Prejuizo basico e diluido por mil a¢des atribuivel aos

acionistas da Companhia durante o exercicio - R$

Ordinarias (0,009) (0,022)

Preferenciais Classe “A” (0,009) (0,022)

Preferenciais Classe “B” (0,009) (0,022)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Prejuizo do exercicio
Outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes a serem reclassificados para
resultado do exercicio em periodos subsequentes:

Efeito de imposto de renda

Outros resultados abrangentes ndo reclassificados para
resultado do exercicio em periodos subsequentes:

Efeito de imposto de renda

Total dos resultados abrangentes do exercicio, liquido dos impostos

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
(20.908) (51.613) (20.908) (51.613)

(7) - (7) -
(20.915) (51.613) (20.915) (51.613)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro
Ajuste para reconciliacao do resultado do exercicio ao caixa
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagéo
Resultado da equivaléncia patrimonial
Juros e variagBes monetarias, liquidas
Receita de processos judiciais
Valor residual de ativo imobilizado baixado
Proviséo para desvalorizacdo do estoque
Constituicdo/(reversao) de provisdes, liquidas

Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Fornecedores
Partes relacionadas
Créditosdiversos
Obrigacdes trabalhistas
Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Outros ativos / passivos
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Juros pagos

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel
Dividendos recebidos

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimentos

Dividendos pagos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Variacdo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
(29.592) (24.876) (16.556) (18.782)
23.463 27.151 46.626 40.619
(32.631) (38.804) - -

715 2.804 7.064 2.827
(2.561) - (2.561) -
5.473 2.699 5.945 2.915
9.389 4.999 9.389 4.999
4.864 (1.047) 3.708 4.412
(20.880) (27.074) 53.615 36.990
(18.807) (24.751) (26.693) (24.723)
(18.179) 38.874 (52.890) 33.986
(1.322) (350) (6.388) 545
46.797 (10.781) 35.992 (46.002)
20.319 - 20.319
(289) 444 263 724
835 1.642 2.125 (9.723)
(2.049) (492) (2.049) (492)
13.549 (2.132) 19.162 (1.681)
19.974 (24.620) 43.456 (10.376)
(349) (979) (385) (385)
(92) (393) (9.087) (393)
19.533 (25.992) 33.984 (11.993)
(21.626) (22.411) (23.285) (25.018)
8.768 21.000 3) -
(12.858) (1.411) (23.288) (25.018)
- (2.591) - (2.591)
11.490 33.224 12.137 34.168
(430) (118) (751) (135)
11.060 30515 11.386 31.442
17.735 3.112 22.082 (5.569)
8.787 5.675 22.804 28.373
26.522 8.787 44.886 22.804



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
Receitas
Vendas brutas de produtos 441.910 367.825 558.577 482.598
Outras receitas 2.603 1.450 3.012 1.867
444513 369.275 561.589 484.465
Insumos adquiridos de terceiros (275.455) (241.530) (262.918) (259.343)
Valor adicionado bruto 169.058 127.745 298.671 225.122
Depreciacédo e amortizagao (23.932) (27.151) (56.457) (40.619)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 145.126 100.594 242.214 184.503
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 32.631 38.804 - -
Receitas financeiras 6.765 5.588 9.608 7.487
Outras receitas 1.116 140 1.116 140
40.512 44,532 10.724 7.627
Valor adicionado total a distribuir 185.638 145.126 252.938 192.130

Distribuicéo do valor adicionado

107.732 98.153
80.246 70.173
22.069 23.201

5417 4.779

119.193 137.495
64.225 85.880
52.700 48.835

2.268 2.780
46.921 8.095
42.550 3.906

4.371 4.189

(20.908) (51.613)

Pessoal e encargos 86.999 80.493
Salarios e encargos 65.635 58.774
Outros beneficios 16.789 17.542
Fundo de garantia por tempo de servigo 4.575 4177

Impostos, taxas e contribuiges 82.620 113.079
Federais 39.243 70.267
Estaduais 43.015 42.224
Municipais 362 588

Financiadores 36.927 3.167
Juros e variagdes cambiais 35.268 1.493
Aluguéis 1.659 1.674
Outras - -

Prejuizo do exercicio (20.908) (51.613)

Valor adicionado distribuido 185.638 145.126

252.938 192.130

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade anénima de
capital aberto, com sede em Camacari - BA, controladora integral da subsidiaria Cristal
Mineragéo do Brasil Ltda. (“Cristal Mineragao” ou “Controlada”), com sede em Mataraca - PB.

A Companhia tem como atividade preponderante a producao e o comércio de produtos quimicos,
a importacéo e a exportacao de matérias-primas e de produtos industrializados acabados, a
participacao no capital de outras sociedades e o exercicio de atividades relacionadas com seus
objetivos. Detalhes adicionais sobre as informacdes por segmento foram fornecidos na Nota 24
(“Informacgdes por segmento”). A controlada tem por objeto a produc¢éo, industrializacdo e o
comércio de minérios em geral, compreendendo pesquisa, lavra, exploracao e beneficiamento,
importacéo e exportacdo, com previsdo de exaustdo da mina em 2019.

O controle da Companhia é diretamente detido pela sociedade brasileira Millennium Inorganic
Chemicals Holdings Brasil Ltda., sendo esta controlada pela Thann Chimie SAS.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras e
principais praticas contabeis

2.1. Aspectos gerais

O Conselho da Administracdo da Companhia autorizou a conclusdo da preparacéo dessas
demonstrac¢des financeiras em 17 de marco de 2016.

As demonstragdes financeiras sédo apresentadas em Reais, moeda funcional e de
apresentacédo, e todos os valores demonstrados em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo
com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e suas interpreta¢des técnicas (“ICPC”) e orientacbes
(“OCPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia, identificadas como “Controladora”
ou “Individuais”, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras e
principais préaticas contabeis--Continuacéo

11

2.1. Aspectos gerais--Continuacao

2.2.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e 0os pronunciamentos técnicos e as orientagfes e interpretaces
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM.

Principais préticas contabeis

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente
para os exercicios apresentados e para as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia:

a)

b)

c)

Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetéarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cAmbio vigente na data dos
respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagéo
desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da
transacao e os encerramentos dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou
despesas financeiras no resultado.

Provisdo para recuperacdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracao revisa, pelo menos anualmente, o valor contabil liquido dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede
o valor recuperdvel, é constituida provisao para deterioracéo ajustando o valor contabil
liquido.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

S&o utilizadas para a mensuracgédo e reconhecimento de certos ativos e passivos das
demonstragdes financeiras da Companhia. A determinagéo dessas estimativas levou
em consideracao experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos
relativos a eventos futuros, e outros fatores objetivos e subjetivos.



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras e
principais préaticas contabeis--Continuacéo

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

c) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Itens significativos sujeitos a estimativas incluem:

(i) A selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis;

(i) A proviséo para créditos de liquidacao duvidosa,

(iif) A proviséao para perdas no estoque;

(iv) A analise de recuperacgéo dos valores dos ativos imobilizados e intangiveis;

(v) A provisao para recuperacdo da mina, o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos;

(vi) A provisdo para contingéncias; a mensuracédo do valor justo de instrumentos
financeiros;

(vii) As considera¢fes de reconhecimento e mensuracédo de custos de
desenvolvimento capitalizados como ativos intangiveis.

A liguidacgéo das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracgdes financeiras devido
as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

d) Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
controlada e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada, conforme
requerido pela legislac@o societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatoria
conforme as IFRSs.
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Cristal Pigmentos do Brasil S.A.
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Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes financeiras e
principais préaticas contabeis--Continuacéo

2.2. Principais praticas contabeis--Continuacao

e) Consolidacdo

A Companhia controla a investida quando esta exposto a, ou tem direito, a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida. As controladas séo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacao é interrompida a partir da data em que o controle termina.

Transacgdes entre empresas, saldos e ganhos néo realizados em transacgfes entre
empresas do Grupo séo eliminados.

Pronunciamentos novos ou revisados

As normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo adotadas até a data de emisséo das
demonstracgdes financeiras, sdo apresentadas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas, se aplicavel, quando entrarem em vigéncia.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros Tem o objetivo, em Ultima instancia, de substituir a IAS 39. As
(Vigéncia a partir de 01/01/2018) principais mudancas previstas sdo: (i) todos os ativos financeiros
devem ser, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor justo; (i) a
norma divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e
valor justo; e (iii) o conceito de derivativos embutidos foi extinto.

IFRS 15 Receitas de contratos com A nova norma para receitas substituira todas as atuais exigéncias
clientes (Vigéncia a partir de para reconhecimento de receitas segundo as IFRS. Adoc¢éo
01/01/2018) retrospectiva integral ou adogao retrospectiva modificada &

exigida para periodos anuais iniciados a partir de 1 de janeiro
2018, sendo permitida adocao antecipada. O objetivo é fornecer
principios claros para o reconhecimento da receita e simplificar o
processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis.

IFRS 16 Arrendamento (Vigéncia a A nova norma estabelece os principios, tanto para o cliente (o
partir de 01/01/2019) locatario) e o fornecedor (locador), sobre o fornecimento de
informacgdes relevantes acerca das loca¢gBes de maneira que seja
demonstrado nas demonstragdes financeiras, de forma clara, as
operacdes de arrendamento mercantil. Para atingir esse objetivo,
o locatario é obrigado a reconhecer os ativos e passivos
resultantes de um contrato de arrendamento.
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Pronunciamentos novos ou revisados--Continuacao

Alteracéo IFRS 11 Acordos conjuntos: A contabilizagdo da aquisicao de participagéo societaria em uma operagéo

Contabilizagao de Aquisi¢des de conjunta na qual a atividade da operag&o conjunta constitua um negdcio,
Partes societarias (Vigéncia a partir de  aplique os principios pertinentes da IFRS 3 para contabiliza¢éo de
01/01/2016) combinag8es de negdcios. As alteragdes ndo se aplicam quando as partes

que compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte,
estiverem sob controle comum da parte controladora principal. As
alteragdes se aplicam tanto a aquisi¢éo da participacao final em uma
operacao conjunta quanto a aquisicao de quaisquer participacdes
adicionais na mesma operacgédo conjunta

Alteracéo IAS 16 e IAS 38 Método de depreciacéo e amortizacdo deve ser baseado nos beneficios
Esclarecimentos de Métodos econdmicos consumidos por meio do uso do ativo.
aceitaveis de depreciacao e
amortizacao (Vigéncia a partir de
01/01/2016.)

Alteracéo IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 As alteragbes no IFRS 10 esclarecem que a isencao da apresentacao de
Entidade de investimento - excegbes a demonstracgdes financeiras consolidadas se aplica a controladora que é
regra de consolidacéo (Vigéncia a uma subsidiaria de uma entidade de investimento, quando a entidade de
partir de 01/01/2016.) investimento mensura todas as suas subsidiarias ao valor justo. Dentre

outros esclarecimentos, fica estabelecido que a entidade que néo € de
investimento podera manter, na aplicacéo da equivaléncia patrimonial, a
mensuragédo do valor justo por meio do resultado utilizada pelos seus

investimentos.
IAS 19 Beneficios a Empregados Essa norma esclarece que a profundidade do mercado de titulos privados
(Vigéncia a partir de 01/01/2016) em diferentes paises é avaliada com base na moeda em que é

denominada a obrigacdo, em vez de no pais em que esté localizada a
obrigacdo. Quando nédo existe mercado profundo para titulos privados de
alta qualidade nessa moeda, devem ser usadas taxas de titulos publicos.
Essa alteragdo deve ser aplicada retrospectivamente.

IFRS 5 Ativos néo circulantes mantidos Esclarece as circunsténcias em que uma entidade mudar um dos seus

para venda e operagdes métodos de alienacao para outro néo seria considerado um novo plano de
descontinuadas (Vigéncia a partir de alienacao, mais sim uma continuacao do plano original. Sendo que a
01/01/2016) entidade reclassifica ativos mantidos para venda para ativos mantidos

para distribuicao a titulares (e vice-versa) e os casos em que ativos
mantidos para distribui¢éo a titulares ndo atendem mais o critério para
manterem esta classificagdo.

IFRS 7 Instrumentos financeiros: Contratos de servigos geralmente atende a definicéo de envolvimento
Divulgacgbes continuo em ativo financeiro transferido para fins de divulgagéo. A
confirmacao de envolvimento continuo em ativo financeiro transferido deve
ser feita se suas caracteristicas atenderem as definicdes descritas na
norma (paragrafos B30 e 42C).

Alteracéo IAS 1 Iniciativa de divulgagdo Tem o objetivo de esclarecer : (i) as exigéncias de materialidade; (ii) itens
(Vigéncia a partir de 01/01/2016) de linhas especificas nas demonstragdes do resultado e de outros
resultados abrangentes e no balanco patrimonial podem ser
desagregados; (iii) flexibilidade quanto a ordem em que apresentam as
notas as demonstragdes financeiras; (iv) parcela de outros resultados
abrangentes de associadas e empreendimentos controlados em conjunto
contabilizada utilizando o método patrimonial.

A Companhia néo espera que essas normas produzam impactos relevantes em suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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4.1. Fatores derisco financeiro

a) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia, para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Administragdo da Companhia pode
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas ac¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A Administracdo da Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. A estratégia da Administracdo da Companhia é de manter o indice de
alavancagem baixo (por volta de 10%). Isto é possivel, especialmente por meio de
geracgdo de caixa. Qualquer modifica¢do no indice de alavancagem, como mencionado
acima, a Companhia reavalia a politica de pagamento de dividendos e outros recursos
para se ajustar novamente aos niveis de alavancagem desejados.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Total dos empréstimos e financiamentos e

dividas com partes relacionadas (Notas 11 e 18) 79.123 40.359 91.118 41.252
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (26.522) (8.787) (44.886) (22.804)
Divida liquida 52.601 31.572 46.232 18.448
Total do patrimdnio liquido 341.905 362.820 341.905 362.820
Total do capital 394.506 394.392 388.137 381.268
indice de alavancagem financeira 15% 8% 13% 5%

A Companhia néo participou de operagcdes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos especulativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuacao
4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

b) Risco de taxa de cAmbio

Todas as transacdes de vendas da Companhia sdo baseadas em precgos cotados em
dolar estadunidense. As receitas de vendas de dioxido de titdnio da Controladora para
0 mercado externo representaram 2,61% e 2,16%, respectivamente, do total das
receitas de vendas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

O risco associado decorre da possibilidade de a Administracdo da Companhia vir a
incorrer em perdas nas suas receitas de vendas por causa de flutuagdes nas taxas de
cambio (apreciagcdo da moeda local), que reduzam valores nominais faturados. A
Administracdo da Companhia opta por ndo efetuar operacdes de protegdo cambial
“hedge”, ja que entende que existe um hedge parcial entre as suas operacdes de
compra de matérias-primas também cotadas em moeda norte americana.

Os saldos, cujas transagfes estédo atreladas a variacdo do ddlar estadunidense, estéo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Clientes no exterior 2.847 2.487 2.924 19.555
Fornecedores no exterior 637 287 637 287
Empréstimos e financiamentos (46.723) (20.356) (46.723) (20.356)
Partes relacionadas (9.903) (1.374) (9.903) (1.374)
(53.142) (18.956) (53.065) (1.888)

c) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esté intimamente ligada ao nivel de risco de crédito
a que esté disposta a se sujeitar no curso de seus negdécios. A seletividade de seus
clientes, assim como o0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e
limites individuais de posicéo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar
eventuais problemas de inadimpléncia em seu contas a receber.

d) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuacGes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empreéstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia
monitora continuamente as referidas taxas, com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratacdo de operacdes para proteger-se contra o risco de
volatilidade das mesmas.

16
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e)

f)

4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de financas, que monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, € investido em contas correntes com incidéncia de
juros, depdsitos a prazo, depésitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer a margem necessaria conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas.

A tabela abaixo demonstra os fluxos de caixa ndo descontados contratados da
Companhia e sua controlada, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Controladora Consolidado
Menos de Entreume Menosde Entreume
um ano dois anos um ano dois anos
Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 9.300 - 12.060 -
Empréstimos e financiamentos 77.141 431 88.780 787
Partes relacionadas 86.432 - 9.903 -
Em 31 de dezembro de 2014
Fornecedores 10.622 - 12.611 -
Empréstimos e financiamentos 38.640 859 39.250 962
Partes relacionadas 51.317 - 7.160 -

Andlise de sensibilidade

Apresentamos a seguir, em 31 de dezembro de 2015, analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia, com cendrio mais provavel (cenario 1) segundo avaliacdo efetuada
pela Administracao, considerando um horizonte de trés meses. Adicionalmente, dois
outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracdo na
variavel de risco considerada, respectivamente (cenérios Il e Ill).
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4. Gestao de risco financeiro--Continuagao
4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacéo

f)  Andlise de sensibilidade--Continuacao

Risco taxa de juros

Efeito
CDI Cenério
Instrumento/operacéo Provével Risco provéavel () Cenaério Il Cenario lll
Aplicacéo financeira 14,25% Baixa do CDI 5.378 4.034 2.689
Efeito total liquido 5.378 4.034 2.689
Risco cambial
Efeito
Délar Cenério
Instrumento/operagéo Provavel Risco provéavel (1) Cenaério Il Cenario Il
Clientes no exterior 4,05 Baixa do ddlar 110 (630) (1.369)
Empréstimos e financiamentos e
dividas com partes relacionadas Alta do ddlar (2.178) (16.879) (31.580)
Fornecedor Alta do ddlar (25) (190) (355)
Efeito total liquido (2.093) (17.699) (33.304)

A analise de sensibilidade, supracitada, considera mudancgas com relagéo a
determinado risco, mantendo constante todas as demais variaveis, associadas a outros
riscos.

4.2. Instrumento financeiro por categoria

Os principais ativos e passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e sua controlada
séo:

Mensurados a valor justo por meio do resultado: sdo registrados nessa categoria 0s
instrumentos financeiros adquiridos mantidos para negociagéo, com o propésito de venda
no curto prazo. Esses instrumentos sdo mensurados ao valor justo. Os equivalentes de
caixa sdo classificados nessa categoria.

Empréstimos e recebiveis: sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando-se o
método de taxa de juros efetiva, deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Caixa, depositos judiciais e contas a receber sao
classificados nessa categoria.
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Instrumento financeiro por categoria--Continuacao

Ativos financeiros disponiveis para venda: sdo registrados nessa categoria os instrumentos
patrimoniais. Esses instrumentos sdo mensurados a valor justo, com ganhos e perdas néo
realizados, reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes até a baixa do
investimento. Os titulos e valores mobiliarios séo classificados nessa categoria.

Outros passivos financeiros: sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos
da transacéao, e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado usando-se 0
método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reconhecidas com base no
rendimento. Fornecedores e empréstimos e financiamentos sao classificados nesta
categoria.

S&o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e
passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde
tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragéo
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Os instrumentos financeiros registrados no ativo e no passivo tém liquidez imediata ou
vencimento em sua maioria, em prazos inferiores a 12 meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, inclusive as taxas de remuneracdo contratadas, 0s
valores contédbeis se aproximam dos valores justos.

Controladora

Ativos ao valor Ativos financeiros
justo por meio do  Empréstimos e disponiveis para
Ativos financeiros resultado recebiveis venda Total
31 de dezembro de 2015
Contas a receber de clientes - 83.265 - 83.265
Partes relacionadas - 14.212 - 14.212
Depdsitos judiciais - 4.240 - 4.240
Titulos e valores mobiliarios - - 2.554 2.554
Caixa e equivalentes de caixa 18.358 8.164 - 26.522
18.358 109.881 2.554 130.793
31 de dezembro de 2014
Contas a receber de clientes - 64.749 - 64.749
Partes relacionadas - 8.949 - 8.949
Depdsitos judiciais - 5.308 - 5.308
Caixa e equivalentes de caixa 5.591 3.196 - 8.787
5.591 82.202 - 87.793
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4. Gestao de risco financeiro--Continuagao

4.2. Instrumento financeiro por categoria--Continuacdo

Consolidado

Ativos ao valor Ativos financeiros
justo por meio do Empréstimos e disponiveis para
Ativos financeiros resultado recebiveis venda Total
31 de dezembro de 2015
Contas a receber de clientes - 96.154 - 96.154
Partes relacionadas - 10.850 - 10.850
Depdsitos judiciais - 4913 - 4913
Titulos e valores mobiliarios - - 2.554 2.554
Caixa e equivalentes de caixa 35.187 9.699 - 44.886
35.187 121.616 2.554 159.357
31 de dezembro de 2014
Contas a receber de clientes - 69.736 - 69.736
Partes relacionadas - 24.000 - 24.000
Depésitos judiciais - 6.124 - 6.124
Caixa e equivalentes de caixa 19.016 3.788 - 22.804
19.016 103.648 - 122.664
Outros passivos financeiros Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2015
Empréstimos e financiamentos 77.572 89.567
Partes relacionadas 86.432 9.903
Fornecedores e outras obrigagdes (a) 54.316 68.797
218.320 168.267
31 de dezembro de 2014
Empréstimos e financiamentos 39.499 40.212
Partes relacionadas 51.317 7.160
Fornecedores e outras obrigagdes (a) 34.816 46.498
125.632 93.870

(a) Composto por fornecedores, salrios e encargos sociais e impostos, taxas e contribuicdes.

4.3. Hierarquia de valor justo

A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagéo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
gue ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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Gestéo de risco financeiro--Continuacao

4.3. Hierarquia de valor justo--Continuagéo

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras

Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Caixa e bancos

Ativos financeiros disponiveis para venda
Titulos e valores mobiliarios

Outros passivos financeiros
-Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
-Fornecedores e outras obrigagdes (a)

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras
Empréstimos e recebiveis
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Caixa e bancos
Ativos financeiros disponiveis para venda
_Titulos e valores mobiliarios
Outros passivos financeiros
-Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Fornecedores e outras obrigagdes (a)

Controladora

2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
18.358 - 18.358
83.265 83.265 -
14.212 14.212 -

4.240 4.240 -

8.164 8.164 -

2.554 - 2.554

77.572 - 77.572

86.432 86.432 -

54.316 54.316 -
Consolidado

2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
35.187 - 35.187
96.154 96.154 -
10.850 10.850 -

4,913 4,913 -
9.699 9.699 -
2.554 - 2.554
89.567 - 89.567
9.903 9.903 -
68.797 68.797 -

(a) Composto por fornecedores, salrios e encargos sociais e impostos, taxas e contribui¢des.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos e aplicacdes financeiras resgatéveis no prazo de até 90 dias das
datas das transac¢des e com risco insignificante de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Caixa e bancos 8.164 3.196 9.699 3.788
Aplicages financeiras (*) 18.358 5.591 35.187 19.016
26.522 8.787 44.886 22.804

(*) Em sua maior parte Certificados de Depésitos Bancéarios (CDBs), indexados a taxa média de 100% dos Certificados de Depoésitos
Interbancérios (CDIs).

6. Contas areceber de clientes

A provisdo para devedores duvidosos, quando necessaria, é constituida com base no histérico de
perdas, em montante considerado suficiente pela Administracdo para os créditos cuja
recuperacao é considerada duvidosa.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Mercado interno 80.956 62.262 93.845 67.249
Mercado externo 2.847 2.487 2.847 2.487
Provisdo para perdas com devedores duvidosos (538) - (538) -
83.265 64.749 96.154 69.736

As movimentacgdes na provisdo para perdas com devedores duvidosos encontram-se
apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2014 - -
Constituicao de provisdo - -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 - -
Constituicao de provisdo 538 538
Saldos em 31 de dezembro de 2015 538 538

22



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

6. Contas areceber de clientes--Continuagao

Os saldos de contas a receber, por idade de vencimento, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
A vencer 77.114 63.678 89.986 67.648
Vencidas:
Até 30 dias 2.003 815 2.003 2.088
De 31 a 60 dias 1.746 - 1.746 -
De 61 a 150 dias 2.402 256 2.419 -
A partir de 151 dias 538 - 538 -

83.803 64.749 96.692 69.736

7. Estoques

Os estoques séo avaliados ao custo médio de aquisi¢cdo ou de producdo, ndo excedendo o seu
valor de mercado. Quando aplicavel, uma provisdo para perdas para estoques de baixa
rotatividade, obsoletos ou quando hé& perspectiva de realizacao abaixo do custo € constituida.

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Produtos acabados 74.027 62.226 108.230 75.084
Produtos em elaboracao 8.245 7.407 82.540 68.626
Matérias-primas 24.835 19.051 24.835 19.051
Importagbes em andamento 642 1.785 645 1.785
Materiais de suprimento 19.818 18.919 25.216 24.030
Provisdo para desvalorizagdo e perdas (a) (17.590) (8.201) (17.590) (8.201)

109.977 101.187 223.876 180.375

(a) Refere-se a provisao de itens obsoletos dos estoques de materiais de suprimento e possiveis perdas na realizacao dos estoques.

A movimentacgao da provisdo para desvalorizagdo e perdas do estoque esta demonstrada a

seqguir:
Controladora e
consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2013 3.202
Constituicéo 15.964
Reversao (10.965)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 8.201
Constituicéo 20.122
Reversao (10.733)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 17.590
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8. Tributos a recuperar

Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Prestagcao

de Servigos - ICMS (i)
Imposto de renda- IR e Contribui¢céo Social - CS
IRRF a recuperar
Outros

Circulante
Na&o circulante (i)

(i) Refere-se ao ICMS diferido quando das aquisic6es de maquinas e equipamentos, cuja realizagdo néo ocorrera no prazo de 12

meses.

9. Investimentos

Dados da controlada — Cristal Minerag&o do Brasil Ltda.

Capital social

Quantidade de acdes possuidas (em milhares)
Participacao no capital total

Patriménio liquido

Lucro liquido do exercicio
Incentivo fiscal - imposto de renda

Movimentacao do investimento

Saldo no inicio do exercicio
Equivaléncia patrimonial
Dividendos

Saldo no final do exercicio

24

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
1.746 2.070 2.154 2.624
350 2.555 5.768 2.555
248 - 521 -
106 164 107 164
2.450 4.789 8.550 5.343
2.140 2.391 7.960 2.470
310 2.398 590 2.873

2015 2014
111.950 111.950
11.195 11.195
100,00% 100,00%
167.074 159.750
2015 2014
32.631 38.804
7.322 8.926
2015 2014
159.750 150.821
32.631 38.804
(25.307) (29.875)
167.074 159.750
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10. Imobilizado
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Os ativos imobilizados séo registrados ao custo de aquisi¢do ou construcéo, incluindo juros

capitalizados durante o periodo de construcdo dos bens. A depreciacéo é calculada pelo método

linear e leva em consideragéo o tempo de vida util estimado dos bens.

Em 31 de dezembro de 2013

Adicdes

Baixas, liquidas
Depreciacao
Transferéncia entre ativos

Em 31 de dezembro de 2014
Adicdes

Baixas, liquidas
Depreciacao

Transferéncia entre ativos
Em 31 de dezembro de 2015

Custo total
Depreciacdo acumulada

Saldo liquido

Controladora

Maquinas e Obras em
Terrenos Edificacdes equipamentos Instalacdes Qutros andamento Total
1.017 30.788 61.887 22.985 6.193 4.259 127.129
1.433 453 3.962 16.372 22.220
- (167) (5) (963) (1.564) (2.699)
(3.908) (15.048) (6.890) (631) - (26.477)
- 3.485 68 (409) (3.144) -
1.017 26.880 51.590 16.611 8.152 15.923 120.173
1.091 104 2.944 17.487 21.626
- (125) (20) (2.794) (2.534) (5.473)
(3.806) (12.597) (5.726) (849) - (22.978)
- 10.783 133 1.299 (12.215) -
1.017 23.074 50.742 11.102 8.752 18.661 113.348
1.017 92.354 262.479 144.189 21.979 18.661 540.679
- (69.280) (211.737) (133.087) (13.227) - (427.331)
1.017 23.074 50.742 11.102 8.752 18.661 113.348
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10. Imobilizado--Continuacéao
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Em 31 de dezembro de 2013
Adicdes

Baixas, liquidas
Depreciacao

Transferéncia entre ativos
Em 31 de dezembro de 2014
Adicdes

Baixas, liquidas
Depreciacao

Transferéncia entre ativos

Em 31 de dezembro de 2015

Custo total
Depreciacdo acumulada

Saldo liquido

Taxas anuais de depreciacéo

Consolidado

Maquinas e Obras em
Terrenos  Edificagbes equipamentos Instalagdes ARO Qutros andamento Total
4.426 36.763 84.576 33.015 10.781 7.597 5.826 182.984
2.136 457 4.558 17.578 24.729
- (178) (5) (1.169) (1.563) (2.915)
(4.746) (22.000) (10.032) (2.260) (770) - (39.808)
- 5.017 190 - (525) (4.682) -
4.426 32.017 69.551 23.625 8.521 9.691 17.159 164.990
1.487 104 9.362 3.703 17.992 32.648
- (311) 97) - (2.968) (2.569) (5.945)
(4.644) (19.636) (8.858) (12.008) (954) - (46.100)
- 12.025 311 - 1.030 (13.366) -
4.426 27.373 63.116 15.085 5.875 10.502 19.216 145.593
4.426 109.114 344.010 180.015 26.508 31.280 19.216 714.569
- (81.741) (280.894) (164.930) (20.633) (20.778) - (568.976)
4.426 27.373 63.116 15.085 5.875 10.502 19.216 145.593
20% 10% 10% 14% 4 a10%

A depreciacdo do exercicio alocada ao custo de producao é de R$21.671 (2014 — R$24.891) e a

despesa € de R$1.307 (2014 - R$1.586) na controladora é R$44.198 (2014 — R$37.639) e

R$1.902 (2014 - R$2.169) no consolidado, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2015, as obras em andamento referem-se basicamente a projetos de

melhoria da planta industrial (substituicdo de tanques e agitadores, adicao de calcinador quimico,
melhoria do tanque de alimentacdo da sulfatacdo, sistema de polimento de agua e melhoria de

equipamentos), cujos prazos médios de encerramento estao previstos para o ano de 2016.

O custo de recuperacao da mina, liquido de exaustéo, no valor de R$5.875 (2014 — R$8.521),
esta incluido na rubrica “ARO” no ativo e representa o montante estimado dos gastos a serem
incorridos quando do término das atividades de lavra (Nota 14). A exaustao desse custo €

calculada com base no tempo estimado de exploragdo da mina, cujo término é previsto para o

ano de 2019.
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11. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Vendor e empréstimos (i) 76.928 38.427 88.473 39.037
Arrendamento mercantil (ii) 644 1.072 1.094 1.175
77.572 39.499 89.567 40.212
Circulante 77.141 38.640 88.780 39.250
Nao circulante 431 859 787 962
Controladora Consolidado
Encargos efetivos
financeiros anuais 2015 2014 2015 2014
Moeda nacional - R$
Vendor e empréstimos 100% a 107% CDI 30.205 18.071 41.750 18.659
Arrendamento mercantil 16,02% 644 1.072 1.094 1.197
30.849 19.143 42.844 19.856
Controladora Consolidado
Encargos efetivos
financeiros anuais 2015 2014 2015 2014
Moeda estrangeira - US$
Banco Santander 2,85% 15.177 10.368 15.177 10.368
Banco Bradesco 6,14% 16.756 - 16.756 -
Banco do Brasil 3,05% 14.790 9.988 14.790 9.988
46.723 20.356 46.723 20.356

i As operagdes com VENDOR no montante de R$41.750 possuem os préprios titulos dos clientes como garantia.

ii. A garantia para essas operagfes, no montante de R$644 na Controladora e R$1.094 no Consolidado, s&o os proprios bens
adquiridos (veiculos).

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos a pagar é como segue:

Controladora Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2013 3.542 3.550
Captacdo 33.224 34.168
Encargos 816 839
Variacdo cambial 3.014 3.014
Amortizacao e pagamento de juros (1.097) (1.359)

Saldos em 31 de dezembro de 2014 39.499 40.212
Captacdo 11.490 12.137
Encargos 1.036 1.072
Variacdo cambial 14.561 14.561
Amortizacdo e pagamento de juros (779) (1.136)
Operag6es de vendor, liquido 11.765 22.721

Saldos em 31 de dezembro de 2015 77.572 89.567
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12. Impostos, taxas e contribuicdes

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos -

ICMS (a) 1.735 1.066 2.236 1.792
Programa de Integracao Social - PIS 208 - 257 -
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social -

COFINS 1.214 1.224 1.455 1.611
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.250 1.092 1.434 1.257
Parcelamento de tributos federais (b) - 6.887 - 6.887
Parcelamento de tributos estaduais 576 - 576 -
Imposto de renda e contribui¢do social - - 7.662 5.826
Outros impostos 191 143 188 396

5.174 10.412 13.808 17.769
Circulante 4.278 4.245 12.912 11.602
N&o circulante 896 6.167 896 6.167

O cronograma de pagamento do ndo circulante é o seguinte:

Controladora e consolidado

2015 2014
2016 - 176
2017 686 702
2018 170 702
2019 40 702
2020 - 702
2021em diante - 3.183
896 6.167

(a) ICMS

ICMS - Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Econdmica do Estado da Bahia - DESENVOLVE

A Companhia efetuou a quitagcdo antecipada das parcelas vincendas em 2015 referente ao
‘DESENVOLVE”, programa de incentivo da Bahia, aderido em 2001, que permitiu a dilagédo do
pagamento do ICMS excedente a R$801 em até 72 meses, acrescidos de 85% da TILP a.a. A
liguidacdo antecipada, com desconto de 80%, totalizou R$1.279 (2013 - R$1.676). O desconto, no
montante de R$3.695, foi registrado como conta redutora da despesa de ICMS no resultado do
exercicio.

ICMS - Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial - FAIN

O Estado da Paraiba concedeu, através do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial - FAIN,
incentivos fiscais para investimento industrial no Estado. A controlada aderiu ao programa e goza de
reducédo de 50,63% do saldo a pagar de ICMS. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o valor
desse incentivo foi de R$5.158 (2013 - R$4.747) e esta contabilizado no resultado, como redutor da
rubrica “Impostos incidentes sobre vendas”.
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12. Impostos, taxas e contribuigbes--Continuacao

(b) Parcelamento de tributos federais

A Companhia aderiu ao parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/09 e, em 2011, houve a
consolidacao dos valores estabelecendo as condi¢des para o parcelamento de débitos tributérios
federais.

Em 27 de novembro de 2014, a Companhia requereu a Secretaria da Receita da Receita Federal do
Brasil (RFB) e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) a quitac@o antecipada dos saldos do
parcelamento na forma da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 15, de 22 de agosto de 2014. Essa quitagéo
ocorreu através do pagamento de aproximadamente 30% do saldo devedor a vista e o restante através
da utilizacdo de prejuizos fiscais e base negativa. Como no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
existia davida sobre o atendimento satisfatério por parte da Companhia dos requerimentos exigidos
para quitacdo do débito, 0 mesmo s6 foi revertido nas demonstragfes financeiras no exercicio findo em
31 de dezembro de 2015, no montante de R$6.887.

A seguir apresentamos a movimentacéo do parcelamento, contabilizado na rubrica de impostos, taxas e
contribui¢gBes, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Saldos em 31 de dezembro de 2013 6.988
Atualizagéo 391
Pagamento (492)

Saldos em 31 de dezembro de 2014 6.887
Desagio (58)
Pagamento (2.049)

Utilizacao de prejuizo fiscal e base negativa (4. 780)
Saldo em 31 de dezembro de 2015

13. Provisodes
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A Companhia e sua controlada discutem judicialmente a legalidade de alguns tributos, bem como
se defendem de reclamacgdes trabalhistas, autuagdes fiscais e previdenciarias na esfera
administrativa e judicial e processos civeis. A Administragdo da Companhia, com base na opinido
de seus assessores juridicos, mantém provisao para as perdas provaveis, consideradas
suficiente para fazer face a eventuais perdas contingentes e obrigagdes previstas em lei,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015 2014
Trabalhistas 8.574 4.247 10.236 6.175
Civeis - - 484 427
Ambientais 331 893 331 893
Tributarias - - 3.687 4.634

8.905 5.140 14.738 12.129
Circulante 331 393 331 393
Né&o circulante 8.574 4.747 14.407 11.736
Depdsitos judiciais:
Relacionados as provisdes (4.240) (5.308) (4.913) (6.124)
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13. Provisdes--Continuacéao

A movimentac¢&o do saldo das provisfes para contingéncias, em 31 de dezembro de 2015, esta

demonstrada a seguir:

Saldos em 1° de janeiro de 2013
Adicdes/atualizacdes
Baixas por reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Adicdes/atualizacdes
Baixas por reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Saldos em 1° de janeiro de 2013
Adicdes/atualizacdes
Baixas por reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Adicdes/atualizacdes
Baixas por reversao

Saldos em 31 de dezembro de 2015

(a) Os processos de natureza trabalhistas consistem, em sua maioria, de a¢des ingressadas por ex-empregados da Companhia e de
sua controlada e versam sobre pagamento de direitos trabalhistas (verbas rescisorias, horas extras, adicionais de periculosidade
e insalubridade), indenizagbes e responsabilidade subsidiaria. As a¢des de natureza civel concentram-se, em sua maioria, em

Controladora

Trabalhistas Ambientais Civel Tributarias
(a) (b) (a) (c) Total
4.934 1.253 - - 6.187
998 - - - 998
(1.685) (360) - - (2.045)
4.247 893 - - 5.140
5.675 - - - 5.675
(1.348) (562) - - (1.910)
8.574 331 - - 8.905
Consolidado
Trabalhistas Ambientais Civeis Tributarias
(a) (b) (a) (c) Total
5.256 1.253 427 3.687 10.623
2.626 - - 947 3.573
(1.707) (360) - - (2.067)
6.175 893 427 4.634 12.129
5.981 - 783 - 6.764
(1.920) (562) (726) (947) (4.155)
10.236 331 484 3.687 14.738

acoes de indenizagdo por danos materiais e/ou morais decorrentes de acidentes.

(b) Refere-se a estimativa dos custos de operacéo e manutencao de equipamentos constituintes do sistema de remediag&o

ambiental. Do montante total, R$331 (2014 - R$393) serdo pagos no curto prazo. Ndo houve complemento de provisdo em 2015.

(c) O DNPM - Departamento Nacional de Produg¢éo Mineral entrou com um processo contra a Controlada referente a divergéncia da
base de célculo do CFEM nos exercicios de 2001 a 2009. Em face desse processo, a Controlada constituiu proviséo no montante

de R$3.687 (2014 - R$4.634).
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13. Provisdes--Continuacéao

A movimentacg&o do saldo dos depésitos judiciais relacionados as provisdes para contingéncias,
em 31 de dezembro de 2015, esta demonstrada a seguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2013 3.782 - 3.782
Adicbes 1.644 - 1.644
Baixas (482) - (482)
Atualizacdo monetéria 364 - 364
Saldos em 31 de dezembro 2014 5.308 - 5.308
Adicdes 146 - 146
Baixas (1.624) - (1.624)
Atualizagcdo monetéria 410 - 410
Saldos em 31 de dezembro 2015 4.240 - 4.240

Consolidado

Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro 2013 4,189 272 4,461
Adicdes 1.657 178 1.835
Baixas (482) (61) (543)
Atualizagcdo monetéria 371 - 371
Saldos em 31 de dezembro 2014 5.735 389 6.124
Adicdes 217 120 337
Baixas (1.801) (232) (2.033)
Atualizagcdo monetéria 485 - 485
Saldos em 31 de dezembro 2015 4.636 277 4913

As principais causas com probabilidade de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram
constituidas as respectivas provisdes, referem-se a:

a) Clausula Quarta da Convencao Coletiva de Trabalho

Em setembro de 2001, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal - STF, reformando
deciséo do Tribunal Superior do Trabalho - TST de 16 de dezembro de 1992, restabeleceu o
entendimento de que a Lei n°® 8.030/90 néo alterou a Clausula Quarta (indexacao de salarios)
da Convencéo Coletiva de Trabalho aplicavel aos empregados da Companhia e aos das
industrias de produtos quimicos para fins industriais de Camacari, que vigorou de 1° de
setembro de 1989 a 31 de agosto de 1990.

Em 19 de abril de 2002 foi publicado o acérddo com a referida deciséo, tendo sido
interpostos os embargos de declaracdo, com pedido de efeito modificativo pelo Sindicato
Patronal, os quais foram acolhidos, restabelecendo a decisdo do TST que declarou invalida a
Clausula Quarta.
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13. Provisdes--Continuacéao
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a)

b)

Clausula Quarta da Convencéo Coletiva de Trabalho--Continuacéo

Em 14 de maio de 2015 o Supremo Tribunal Federal reestabeleceu a decisédo que reconhece
como valida a indexacgdo dos salarios estabelecida pela Clausula Quarta, no entanto o
Sindicato Patronal, em 13 de agosto de 2015, opds Embargos de Declaragéo contra esta
decisdo que se encontra aguardando julgamento.

Como a Companhia possui decisdo de mérito a seu favor transitada em julgado em acéo
coletiva movida pelo Sindicato dos Trabalhadores, os seus assessores juridicos entendem
que, apesar da decisdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal, o risco é remoto de que
haja uma mudanca em relacéo ao julgamento da Companhia. Adicionalmente, 0s assessores
juridicos classificam como possivel o risco de perda referente a possiveis reclamacdes
trabalhistas individuais por parte dos empregados da Companhia.

Auto de Infracdo de ICMS

A Secretaria da Fazenda de S&o Paulo lavrou Auto de Infragcdo contra a Companhia no valor
de R$7.900 em virtude da suposta inadimpléncia no pagamento de ICMS nos anos de 2007
e 2008 que, julgado parcialmente improcedente, foi reduzido para R$5.995. Aguarda-se
julgamento de recurso por instancia administrativa superior.

A 42 Vara da Fazenda Publica de Jodo Pessoa concedeu tutela antecipada em Acao
Anulatéria ajuizada pela controlada para suspender a exigibilidade do pagamento, no
montante de R$38.000, do Auto de Infrag&o lavrado pela auséncia de recolhimento do ICMS
sobre a transferéncia de propriedade de estoques e bens do ativo imobilizado, por meio de
integralizac&o de cotas do capital social por parte da empresa autuada.

Garantias

Como garantias para as contingéncias acima relacionadas, a Companhia havia oferido itens
de seu ativo imobilizado, a titulo de penhora, no montante de R$20.343 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2014. Esses processos judiciais foram incluidos no parcelamento
previsto na Lei n°® 11.941/09, os quais foram liquidados durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, quando os bens do ativo imobilizado dados como garantia deixaram de
ser penhorados.
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Provisdes--Continuagao

d) Créditos contingentes de PIS e COFINS

Em novembro de 2014, a Companhia teve conhecimento do transito em julgado da deciséo que
julgou procedente a A¢ao Declaratoria, reconhecendo o direito da Companhia de excluir o ICMS
da base de célculo da contribuicdo ao PIS e da COFINS, bem como de ser restituida, inclusive
mediante compensagdo com outros tributos administrados pela Receita Federal, dos valores
indevidamente recolhidos nos 05 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento da acéo, ocorrido em
26/03/2007, até 31 de dezembro de 2014.

Considerando a complexidade de levantar as informacdes para se apurar de forma precisa os
valores envolvidos, bem como sua devida adequacao face as normas existentes, a
Administracdo ao longo de 2015 procedeu a contratacdo de pareceres técnicos e juridicos
especializados, cujo objetivo foi identificar a metodologia apropriada para apurar corretamente o
valor a ser recuperado e fazer valer a materializagédo do direito reconhecido na deciséo judicial
transitada em julgado. Como consequéncia deste trabalho, em dezembro de 2015 foi finalizado o
processo para levantamento dos valores que devem ser recuperados entre 0s anos de 2002 e
2014, sendo apurado o montante de R$66.392.

Por tratar-se de tese controversa e, como ainda existe risco de contestacdo dessa sentenca por
parte da Unido através da propositura de acao rescisoria contra a decisao proferida, a
Administracdo da Companhia esta aguardando o desfecho definitivo do processo e o prazo
decadencial para registrar o referido crédito nas demonstracdes financeiras.

Gastos para recuperacdo da mina

Os custos com recuperacao e reflorestamento da area da mina séo registrados como parte dos
custos destes ativos em contrapartida a provisdo que suportar tais gastos.

As estimativas dos custos sdo contabilizadas levando-se em conta o valor presente das
obrigacdes, descontadas a uma taxa de juros média de mercado para o exercicio de 2015 de
8,00% a.a.

As estimativas de custos sao revistas a cada dois anos, como também, a consequente revisédo de
calculo do valor presente, ajustando-se os valores de passivos ja contabilizados, em
contrapartida do resultado.
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14. Gastos para recuperacao da mina—Continuagao

A Controlada, comprometida com a minimizacdo dos impactos ambientais causados por suas
operagOes industriais e de mineracdo e, em atendimento a legislacdo e regulamentos ambientais,
contratou especialistas externos para reavaliar seus gastos futuros com desmobilizacdo de ativos
e restauracao de areas degradadas. A nova avaliagéo, realizada em abril de 2015, indicou a
necessidade de complemento da provisdo no montante de R$9.363 em decorréncia da
degradacdo ambiental ocorrida nos ultimos dois anos durante a atividade mineradora, o qual foi
registrado em contrapartida do ativo imobilizado.

O impacto no resultado referente ao ajuste a valor presente da proviséo foi registrado em
contrapartida da despesa financeira.

Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2013 34.818
Ajuste a valor presente 2.906
Saldos em 31 de dezembro de 2014 37.724
Atualizagéo da proviséo para recuperagdo da mina 9.363
Ajuste a valor presente 3.767
Saldos em 31 de dezembro de 2015 50.854

15. Patrimdnio liquido

a) Capital social

Em 19 de dezembro de 2014, a AGE aprovou o0 agrupamento da totalidade das a¢bes
representativa do capital social da Companhia, efetivado a partir de 19 de janeiro de 2015 na
proporgéo de 100 (cem) para 01 (uma), passando o capital social a ser representado por
23.214.998 (vinte e trés milhdes, duzentos e quatorze mil e novecentos e noventa e 0ito)
acoes, sendo 8.126.719 (oito milhdes, cento e vinte e seis mil, setecentos e dezenove) acdes
ordindrias, 9.873.790 (nove milhdes, oitocentos e setenta e trés mil, setecentos e noventa)
acoOes preferenciais de classe “A” e 5.214.489 (cinco milhdes, duzentos e quatorze mil e
guatrocentos e oitenta e nove) a¢des preferenciais classe “B”, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2015 e 2014 é de
R$162.505. A composigéo do capital social por classe (em numero de a¢des) € demonstrada

a seguir:
2015 2014
Acdes ordinarias 8.126.719 812.671.900
Acdes preferenciais:
Classe "A" 9.873.790 987.379.000
Classe "B" 5.214.489 521.448.900

23.214.998 2.321.499.800
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15. Patrimdnio liquido--Continuacéo

a)

b)

c)

Capital social--Continuacao

As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam, entre outros direitos, de
prioridade quanto a:

e Preferenciais classe "A" - gozam de prioridade na distribuicdo do dividendo minimo de 6%
ao ano sobre o valor nominal das acdes e participacdo em igualdade de condi¢bes com as
acOes ordinérias e as preferenciais da classe "B" nos lucros que remanescerem depois do
pagamento de igual dividendo de 6% ao ano as a¢fes ordinarias e as ac¢des preferenciais
classe "B", e também na distribui¢cdo de bonificacdes em a¢des decorrentes de corre¢cédo
monetaria ou de incorporagdo de lucros ou reservas ao capital social.

¢ Preferenciais classe "B" - gozam de prioridade no reembolso do capital, em caso de
liquidacdo, sem prémio, exercivel em relacdo as ordinarias e, depois de assegurada igual
prioridade as acdes preferenciais da classe "A", teréo todos os demais direitos das agdes
ordindrias, exceto o voto. As acdes preferenciais da classe "B" ndo poderdo ser convertidas
em acdes ordinarias e, além disso, sem direito a dividendos fixos ou minimos, a elas néo
se aplicar& o disposto no paragrafo primeiro do artigo 111 da Lei das S.A.

Reservas de capital

i) Correcado monetaria especial (Lei n° 8.200/91)

Registra a correcdo monetaria especial do ativo imobilizado e sera realizada mediante
aumento de capital ou compensacao de prejuizos.

i) Isencéo e reducdo de imposto de renda
Para o lucro decorrente das operacgdes isentas, conforme beneficios fiscais descritos na
Nota 17.a, até 31 de dezembro de 2007, o valor correspondente ao imposto de renda a
pagar era debitado no resultado do exercicio e creditado na reserva de capital, e somente
podera ser utilizado para aumento de capital ou para absorcao de prejuizos acumulados.

Reservas de lucros
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i) Reservalegal

Constituida com base na legislagéo societéria, representando 5% do lucro liquido do
exercicio antes de qualquer destinagéo, estando limitada a 20% do capital.
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15. Patrimdnio liquido--Continuag&o
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Reservas de lucros--Continuagéo

i) Isencéo e reducdo de imposto de renda

A partir de 1° de janeiro de 2008, os incentivos fiscais passaram a ser registrados
diretamente no resultado, sendo posteriormente, quando do encerramento das
demonstracgées financeiras anuais, constituidos como “Reserva de Isencéo e Redugéo de
Imposto de Renda” no grupo “Reservas de lucros”.

Em 2015 a Administracdo efetuou de forma retroativa a 2010 os seguintes ajustes na
apuracédo do imposto de renda e da contribuigéo social: a) recalculo da despesa de
depreciacao fiscal e; b) reclassificacdo da natureza da subvencdo governamental do
incentivo fiscal do ICMS (DESENVOLVE) antes classificado como subvencéo para custeio
para subvencéo para investimento. Adicionalmente, houve a regularizacéo do saldo de
incentivo fiscal referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2012.

Em consequéncia do refazimento das apuracdes fiscais foi apurada uma reducgéo na
reserva de incentivo fiscal (lucro da exploragdo) no montante de R$ 6.312. Desta forma, a
Administracdo da Companhia esta propondo ad referendum a Assembleia dos Acionistas
a reversdo da reserva de incentivo fiscal no montante de R$ 6.312 para a conta de
prejuizos acumulados.

Reservas estatutarias

i) Especial para dividendos

Essa reserva tem por objetivo absorver os dividendos obrigatérios ndo distribuidos.

i) Para aumento de capital

Tem por finalidade assegurar adequadas condigdes operacionais. E constituida com até
90% do lucro liquido do exercicio ajustado, ndo podendo exceder o limite de 80% do
capital social.
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15. Patrimdnio liquido--Continuag&o

e)

Dividendos

A Companhia apresentou prejuizo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e
2014. Desta forma, ndo foram distribuidos dividendos aos acionistas.

A movimentac¢éo dos dividendos a pagar é como segue:

Controladora
e Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2013 2.006
Pagamento de dividendo referente exercicios anteriores (3.350)
Dividendos adicionais de exercicios anteriores 7.016

Saldos em 31 de dezembro de 2014 5.672
Pagamento de dividendo referente exercicios anteriores (3)

Saldos em 31 de dezembro de 2015 5.669

16. Imposto de renda e contribuigcao social

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social correntes e
diferidos, que séo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na data da
elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com o regime de competéncia.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuigdo
social sdo registrados somente na extensdo em que seja provavel que existira base tributavel

positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

a) Reconciliacdo da despesa (receita) do imposto de renda e contribuicéo social
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Segue a seguir a conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagéo do
lucro contébil pela aliquota fiscal local do Brasil (aliquota hipotética) nos exercicios findos em

31 de dezembro de 2015 e 2014:
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16. Imposto de renda e contribuicao social--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacao

a) Reconciliacdo da despesa (receita) do imposto de renda e contribuicdo social--Continuagéo

Controladora Consolidado
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14

Prejuizo antes da tributacdo (29.592) (24.876) (16.556) (18.782)
A aliquota fiscal de 34% (2014: 34%) 10.061 8.458 5.629 6.386
Subvengédo governamental isenta de imposto 1.256 - 8.578 8.926

Despesas nao dedutiveis para fins fiscais:

Gratificagdo a diretores (176) (363) (176) (363)

Resultado de equivaléncia patrimonial 11.087 13.193 - -

Outras (845) (1.310) (5.684) (1.065)
Ajustes retroativos a 2010 na apuracao (Nota 15 (c) (ii)) 3.862 - (1.226) -
Compensacao de prejuizo fiscal (1.754) - (1.754) -
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (18.315) (19.978)  (18.315) (19.978)
Baixa de ativo fiscal diferido - (26.737) - (26.737)
A aliquota efetiva de (29%) (2014: 107%)* 8.684 (26.737) (4.352) (32.831)
Corrente (92) - (9.088) (10.119)
Diferido 8.776 (26.737) 4.736 (22.712)

* O fator determinante para a apuragdo de uma aliquota efetiva de 107% em 31 de dezembro de 2014 é o nédo
reconhecimento de ativo fiscal diferido pela Companhia sobre os saldos de prejuizos fiscais de imposto de renda, base
negativa de contribuicao social e diferencas temporarias. A Companhia nao reconhece o ativo fiscal diferido uma vez que as
atuais previsdes de expectativa de realizacao futura ndo demonstram lucro tributavel em prazo adequado para suportar os
referidos créditos.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Controladora possui saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa de
contribuicdo social e diferengas temporérias, cujos créditos tributérios acumulados totalizam
R$88.662, sendo que as atuais previsdes de expectativa de realizacdo futura ndo
demonstram lucro tributavel em prazo adequado para suportar a totalidade dos referidos
créditos. Dessa forma, a Companhia registrou créditos apenas no montante de R$3.996
(2014 - R$0).

A Controlada possui tributos diferidos ativos no montante de R$17.583 (2014 — R$21.624)

constituidos sobre diferengas temporarias decorrentes, principalmente, da provisdo para
recuperacao da mina.

38



Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

16. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagcao

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacao

b)

39

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos--Continuacéo

As projecOes de geracao de resultados tributaveis futuros incluem vérias estimativas
referentes ao desempenho da economia brasileira e mundial, selecdo de taxas de cambio,
volume de vendas, precos de vendas, aliquotas de impostos e outros que podem apresentar
variagfes em relacdo aos dados e valores reais.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido
decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da estrutura tributaria e
societaria da Companhia e de sua controlada, da existéncia de receitas ndo tributaveis,
despesas ndo dedutiveis, isen¢des e incentivos fiscais, e, diversas outras variaveis, ndo
existe uma correlacdo imediata entre o resultado liquido da Companhia e de sua controlada
e o resultado de imposto de renda e contribuicéo social.

Portanto, a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como
indicativo unico de lucros futuros da Companhia e sua controlada.

A movimentag&o dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem
levar em consideragdo a compensacao dos saldos € a seguinte:

Saldos em Efeito no Saldos em Efeito no Saldos em
31/12/2013 resultado 01/01/2014 resultado  31/12/2015

Prejuizo fiscal e base negativa - - - 3.996 3.996
Provisdo para PLR e bénus 1.149 (2.032) 117 29 146
Provisdo para perda em estoque 2.029 (2.029) - - -
Proviséo para riscos fiscais, trabalhistas

e civeis 3.351 (975) 2.376 (393) 1.983
Depreciagéo 22.128 (12.576) 9.552 (9.158) 394
Proviséo para remedia¢éo ambiental 8.644 1.284 9.928 5.364 15.292
Variagbes cambiais 4.558 (4.908) (350) 143 (207)
Outros 2.478 (2.477) 1 (26) (25)
Total imposto diferido (liquido) 44.337 (22.713) 21.624 (45) 21.579
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16. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuagcao

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido--Continuacao

b)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos--Continuacéo

O cronograma de realizag¢&o dos tributos diferidos ativos é o seguinte:

Controladora Consolidado

Ano 2015 2014 2015 2014

2015 - - - 2.625
2016 3.996 - 4,976 2.332
2017 - 669 2.170
2018 - - 669 2.170
2019 - - 669 2.170
2020 até 2022 - 14.596 10.157
3.996 - 21.579 21.624

17. Subvencdes e assisténcias governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais (incentivos fiscais) sdo reconhecidas quando ha
razoavel seguranca de que foram cumpridas as condi¢des estabelecidas pelo governo.

A Companhia tem subvencdes estaduais e sdo registradas como reduc¢éo de custo no resultado
e as federais sdo lancadas diretamente na linha do imposto de renda durante o periodo
necessario para confrontar com a despesa que a subvencao ou assisténcia governamental
pretende compensar, e, posteriormente, sdo destinadas a reserva para subvencgdes de
investimentos no patriménio liquido (reservas de lucros).

a)
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Reducao de imposto de renda sobre lucro da exploracdo

A Companhia possui o direito de reducéo de 75% do imposto de renda até o ano calendério
de 2017 sobre o lucro oriundo da fabricacdo de didxido de titanio, considerando uma
capacidade instalada de 70.000 t/ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a Companhia ndo apurou lucro da
exploracéo.

A controlada possui também o direito a reducéo de 75% do imposto de renda incidente sobre
o resultado das suas operacdes industriais, até o final de 2022. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, a controlada apurou R$7.322 (2014 - R$8.926) a abater do montante de
IRPJ devido no exercicio.
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17. Subvencdes e assisténcias governamentais--Continuacao

b) Desenvolve - Bahia

A Controladora possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo Estado da Bahia por meio
do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econémica do Estado da Bahia
- Desenvolve que objetiva a implantacéo e a expansao de industrias naquele Estado. A
companhia possui o direito ao desconto de 80% por antecipagéo da parcela incentivada do
ICMS até o ano calendario de 2021. Esse incentivo é tratado como redutor dos tributos
incidentes sobre as vendas (Nota 19).

Fain - Paraiba

A Controlada possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo Estado da Paraiba por meio
do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial - FAIN, que objetiva o desenvolvimento
industrial no Estado. A Companhia aderiu ao programa e goza de reducéo de 50,63% do
saldo a pagar de ICMS. Esse incentivo é tratado como redutor dos tributos incidentes sobre
as vendas (Nota 19).

18. Partes relacionadas
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Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Ativo circulante
Cristal Ltd. (Reino Unido) 153 104 153 104
Cristal Inc. (EUA) (e) 9.744 6.287 9.744 6.287
Cristal Mineragé&o do Brasil Ltda. (d) 3.440 2.017 - -
Cristal Australind (f) 152 464 152 464
Cristal Switzerland 95 77 173 77
Cristal Australia Bemax (e) 628 - 628 -
Cristal Ltd. (Franga) (a) - - - 17.068
14.212 8.949 10.850 24.000
Passivo circulante
Cristal Ltd. (Reino Unido) 967 653 967 653
Cristal Inc. (EUA) (b) 568 387 568 387
Cristal Arabia Ltd 16 - 16 -
Cristal Mineragédo do Brasil Ltda. (a) (c) 76.529 49.943 - -
Cristal Ltd. (Franga) (a) - - - 5.786
Cristal Switzerland (a) 8.352 334 8.352 334
86.432 51.317 9.903 7.160
Resultado (a)
Cristal Inc. (EUA) (b) (1.022) 2.503 (1.022) 2.503
Cristal Ltd. (Reino Unido) (160) (36) (160) (36)
Cristal Mineragédo do Brasil Ltda. (a) (d) (23.147) - - -
Cristal Ltd. (Franga) (a) - - (3.837) 32.864
Cristal Switzerland (a) (17.655) 147 (17.655) 147
(41.984) 2.704 (22.674) 35.568
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18. Partes relacionadas--Continuacao
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(@) Compra/venda de produtos inerentes ao objeto social da Companhia, essencialmente pigmento de diéxido de titénio e ilmenita.
Os precos séo calculados com base no pre¢co médio de produtos iguais ou similares praticado no mercado de destino.

(b) Financiamento intercompany em moeda norte-americana para viabilizar manutencéo do fluxo de caixa das atividades
operacionais, sem incidéncia de juros ou encargos.

(c) Contas a pagar com a Cristal Minerag&o no montante de R$76.529 (2014 - R$49.943) decorrentes de compras de ilmenita.
(d) Rateio de despesas, conforme contrato estabelecido entre as partes.

(e) Contas a receber referente ao reembolso de funcionarios que estéo alocados na folha de pagamentos do Brasil e prestam servigo
para as filiais dos Estados Unidos e Australia.

(f) Adiantamento de dividendos referentes ao exercicio de 2013.

As transac¢fes com partes relacionadas sdo efetuadas de acordo com condi¢bes pactuadas entre
as partes.

Participacdo nos lucros e resultados

Em 2015, a Companhia distribuiu participacdo nos resultados aos empregados e administradores
no montante de R$1.405 (2014 - R$3.584), registrados no resultado nas rubricas de “Custo de
producdo (das vendas)” no montante de R$1.348 (2014 - R$2.605) e de despesas gerais e
administrativas no montante de R$57 (2014 - R$979).

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros, diretores e membros do comité
executivo. A remuneragdo paga ou a pagar pelos servigcos desses profissionais, considerada
beneficios de custo prazo, € como segue:

Controladora e Consolidado

2015 2014
Diretoria Executiva 1.609 2.289
Conselhos de Administracéo e Fiscal 499 378
2.108 2.667
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19. Receitas

Reconhecimento da receita

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua
entrega. Uma receita ndo € reconhecida se h4 uma incerteza significativa da sua realizacao.

As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na
rubrica de “Receitas/despesas financeiras”.

Impostos sobre vendas

As receitas de vendas e servicos da Companhia estédo sujeitas a impostos e contribuices
conforme previstos nas legislactes federais, estaduais e municipais. As receitas de vendas estéao
deduzidas dos referidos impostos. Os créditos sao apresentados dedutivamente do custo dos
produtos vendidos na demonstragdo do resultado.

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Vendas brutas
Mercado interno 430.776 359.831 520.884 447.527
Mercado externo 11.134 7.994 11.134 35.071
Impostos incidentes sobre vendas (82.734) (64.779) (99.505) (80.830)
Descontos, abatimentos e outras deducbes (9.922) (6.980) (9.922) (7.079)
349.254 296.066 422.591 394.689

20. Custo de vendas e despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014

Matérias-primas 123.586 130.224 123.586 130.224
Materiais secundarios 19.362 17.809 19.362 17.809
Materiais de embalagens 3.253 3.110 3.774 3.353
Combustiveis 29.864 27.481 30.897 28.441
Energia elétrica 13.836 6.667 20.230 12.560
Méo de obra 70.962 58.774 73.246 70.173
Servicos de terceiros 23.713 17.555 23.713 17.555
Depreciacao e amortizagédo 23.392 27.151 46.626 40.619
Proviséo para perda de estoque (Nota 6) 9.389 4.999 9.389 4.999
Encargos sociais e outros beneficios 28.332 29.902 31.069 37.326
Produtos acabados para revenda (Nota 18) 17.655 - 17.655 -
Outros 26.255 30.909 12.136 33.206

389.599 354.581 411.683 396.265
Custo de vendas 371.064 338.108 391.404 376.899
Despesas gerais e administrativas 18.535 16.473 20.279 19.366
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21.

22.

23.
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Despesas com vendas

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
Frete 6.871 6.941 14.844 17.747
Aluguéis e armazenagem 1.284 620 1.284 620
Despesas portuarias e aduaneiras 37 23 403 1.076
Provisdo para devedores duvidosos 538 - 538 -
Outras 483 381 483 381

9.213 7.965 17.552 19.824

Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
Receita processos judiciais (a) 2.561 864 2.561 864
Resultado na venda de ativo imobilizado (646) 305 (530) 637
Outras 47 203 286 203
1.957 1.372 2.317 1.704

(a) Como parte da agéo ordinaria ajuizada pela Companhia contra a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras), objetivando a corre¢éo

monetéria integral e o pagamento da diferenga de juros e dos valores recolhidos a titulo de empréstimo compulsério em favor da

Eletrobras, a Companhia recebeu 244.594 agdes preferencias classe “B” Essas agdes ainda se encontram em posse da Companhia e

estdo classificadas na rubrica de “titulos e valores mobiliarios”.

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

2015 2014 2015 2014
Receitas financeiras
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 1.429 531 2.607 1.709
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 1.030 - 1.030 -
Juros sobre duplicatas 991 438 1.006 474
Atualizagdo de créditos de tributos 1.745 1.617 3.042 1.950
Ajuste a valor presente crédito Eletrobras 971 2.178 971 2.178
Outras 599 824 952 1.176
6.765 5.588 9.608 7.487
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre tributos e duplicatas (2.132) (1.478) (2.157) (1.481)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 11) (1.290) (63) (1.326) (76)
Atualizag@o proviséo recuperag¢do ambiental (Nota 14) - - (3.767) (2.906)
Reversdo AVP - Crédito Eletrobras (2.498) (33) (2.498) (33)
Outras - (176) (36) (199)
(5.920) (1.750) (9.784) (4.695)
(461) 3.838 (176) 2.792
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24. Informagdes por segmento de negocios
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A Companhia divide seu negdécio no segmento de producéo e industrializa¢éo de diéxido de
titAnio, realizados pela controlada e no segmento de extracdo, producdo e comercializagdo dos

minérios rutilo, ilmenita e zirconita, relizados pela controlada Cristal Mineracao.

As informagfes por segmento de negocios, revisadas pela Diretoria Executiva e correspondentes

aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, séo as seguintes:

a) Lucro (prejuizo) bruto

Operagdes continuadas

Receita liquida

Receita liquida entre segmentos
Custo das vendas

Custo das vendas entre segmentos

Operagdes continuadas

Receita liquida

Receita liquida entre segmentos
Custo das vendas

Custo das vendas entre segmentos

b) Receita por cliente

i) Pigmento de titanio

Grupo BASF

Grupo CROMEX

Grupo AKZO

Cristal Switzerland
Grupo ALPAGARTAS
Grupo ESTILOQUIMICA
Outros

2015
Pigmento de
titanio Minérios Total
349.254 94.918 444,172
- (21.581) (21.581)
(371.064) (41.921) (412.985)
- 21.581 21.581
(21.810) 52.997 31.187
2014
Pigmento de
titanio Minérios Total
296.066 116.068 412.134
- (21.684) (21.684)
(338.108) (56.236) (394.344)
- 21.684 21.684
(42.042) 59.832 17.790
2015 2014
59.374 17% 44.410 15%
55.881 16% 47.371 16%
34.926 10% 35.528 12%
17.655 5% - 0%
10.757 3% 11.843 4%
3.493 1% 8.882 3%
167.168 48% 148.032 50%
349.254 100% 296.066 100%
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24. Informagdes por segmento de negécios--Continuagao

b) Receita por cliente--Continuacao

i)  Minérios

Millennium Inorganic Chemicals (Franc¢a)
Colorobbia Brasil Produtos para Ceramica
Endeka Ceramics

Cristal Pigmentos do Brasil S.A.

Unimin do Brasil

Eurocolor Ind. e Com. de Zirco

Trebol

Outros

c) Receita por produto

i) Pigmento de titanio

Pigmento de titanio

i)  Minérios

limenita
Zirconita
Rutilo
Cianita

d) Outras informacdes

i) Pigmento de titanio

Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro
Imobilizado

Custo total

Deprecia¢do acumulada

Total do ativo
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2015 2014
- 0% 48.748 42%
5.695 6% 5.803 5%
5.799 6% 5.803 5%
26.586 28% 45.266 39%
1.898 2% 1.161 1%
- 0% 580 1%
3.901 4% 5.803 5%
51.039 54% 2.904 2%
94918  100% 116.068 100%
2015 2014
349.254 100%  296.066 100%
349.254 100%  296.066 100%
2015 2014
34.852 38% 49.969 43%
55.395 56% 61.433 53%
3.747 5% 4.115 3,5%
924 1% 551 0,5%
94.918 100%  116.068 100%
2015 2014
(29.592) (24.876)
540.679 519.459
(427.331) (399.284)
555.658 508.369
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24. Informagdes por segmento de negécios--Continuagao

d) Outras informacdes--Continuacao

2014

i)  Minérios
2015
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 46.667
Imobilizado
Custo total 201.931
Deprecia¢do acumulada (171.650)
Total do ativo 278.971

44.898

125.288
(93.607)

234.432

Para o segmento de minérios (exploracdo) ndo haveré investimentos significativos até o
encerramento das suas atividades, previstas para 2019, que careca divulgacéo de fluxo
de caixa descontado, exceto pelos gastos normais de manutencéo da atividade, que séo

registrados no custo da operacao.

25. Lucro por acao

Demonstramos a seguir o calculo do lucro basico por acao:

2015 2014

Prejuizo atribuivel aos acionistas da sociedade (20.908) (51.613)
Quantidade média ponderada de ac¢des emitidas (em

milhares)

Ordinarias 8.127 812.672

Preferenciais classe "A" 9.874 987.379

Preferenciais classe "B" 5.214 521.449
Lucro bésico (prejuizo) por acédo - R$

Ordinarias (0,009) (0,022)

Preferenciais classe "A" (0,009) (0,022)

Preferenciais classe "B" (0,009) (0,022)

Em decorréncia de ndo existirem ac¢des ordinérias potenciais diluidas, o lucro (prejuizo) diluido

por acdo é igual ao lucro basico (prejuizo) por acao.
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26. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia possuia as seguintes principais apdlices de seguro
com terceiros:

Importancia

Ramos segurada Vencimento
Multiriscos (estoques) e riscos operacionais 987.268 Maio/2016
Lucros cessantes 266.692 Maio/2016
Responsabilidade Civil Geral 6.450 Maio/2016
Responsabilidade civil administradores e diretores 50.000 Maio/2016

As premissas e riscos adotados, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo do exame

das demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A., abaixo assinados,
dentro de suas atribuigdes e responsabilidades legais, procederam a analise das Demonstracdes
Financeiras tomadas em seu conjunto, do Relatério Anual da Administracdo, referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2015, e com base nas andlises efetuadas, nos esclarecimentos
prestados pela Administragdo, considerando ainda, o relatério sem ressalvas sobre as demonstracdes
financeiras dos Auditores Independentes Ernst & Young, datado de 17 de marco de 2016 e seus
esclarecimentos, concluiram que os documentos acima, em todos o0s seus aspectos relevantes, estdo
adequadamente apresentados, considerando as observagdes apresentadas na Ata e opinam pelo seu
encaminhamento para deliberagdo em Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido da qual se lavrou esta ata,
que foi lida, aprovada e assinada por todos os Conselheiros presentes.

Camacari — BA, 17 de marcgo de 2016.

Hélio Botelho Pinto da Silva

Jodo Roberto S Paixao

Massao Fabio Oya
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CRISTAL PIGMENTOS DO BRASIL S.A
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 15.115.504/0001-24
NIRE 29.300.010.065

DECLARACAO

Pelo presente instrumento, os Diretores e os Administradores da CRISTAL PIGMENTOS
DO BRASIL S.A., sociedade por acoes de capital aberto, com sede BA 099, KM 20 — Centro —
Abrantes — Camacari, Bahia, inscrita n CNPJ sob n° 15.115.504.0001-24, para fins do disposto
nos incisos V e VI do artigo 25 da Instru¢cio CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
declaram que:

@) Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da
Ernst & Young, relativamente as demonstragdes financeiras da Cristal referente
a 2015, €

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras da Cristal
referentes a 2015.

Camacari, 17 de Marco de 2016.

Paulo Roberto Dantas Oliveira Ciro Mattos Marino
Diretor Diretor
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Relatorio da Administragcéo

Senhores Acionistas,

A Administragéo da Cristal Pigmentos do Brasil S.A. (a “Companhia”) submete a apreciagéo
de V. Sas. o Relatorio da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras acompanhadas de
Parecer dos Auditores Independentes referentes ao Exercicio Social de 2015.

Desempenho da Companhia

De forma geral o mercado doméstico apresentou forte retragdo da demanda por Didxido de
Titanio - uma queda estimada em dois digitos - impactada pelas fortes reducfes na producéo
de veiculos, dos eletrodomésticos da linha branca e nas atividades da construgéo civil entre
outros, principais mercados tradicionais para os produtores de Tintas, nossos clientes. Por
outro lado, o encerramento do volume definido em quota de importagdo, com o respectivo
imposto reduzido de 12% para 2%, somado a forte instabilidade, falta de previsibilidade e
desvalorizagdo cambial, contribuiram para uma acentuada redugdo dos volumes de
importacdo de pigmento, o que favoreceu o produtor local. Este cenario de retracdo na
importacdo, somado ao crescimento da nossa exportagao, principalmente para a Argentina, e
a revenda local de produto importado (com aliquota de importacdo reduzida para 2%)
contribuiram para um crescimento das vendas totais apesar da situacdo desfavoravel do
mercado. Com relacdo ao preco em dolar do pigmento, a tendéncia de queda do ano
permaneceu inalterada durante o quarto trimestre. Entretanto, os precos em reais
apresentaram viés de alta, sendo impactados positivamente pela desvalorizacdo cambial.
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Mineracao

Quanto aos minérios gerados na Paraiba, a venda em volume foi reduzida em 46,14% no
ano de 2015 quando comparada a do respectivo ano anterior. As exportacdes responderam
por 598% e 23,83% das vendas totais realizadas nos periodos 2015 e 2014,
respectivamente. O principal motivo para a redugdo de volume total foi a forte queda na
demanda dos principais produtos, limenita, Zirconita e Rutilo - dentre estes, o produto que
teve maior impacto de reducéo foi a limenita com vendas 49,3% menor quando comparada
com o ano anterior. No caso da Zirconita e Rutilo, o principal motivo para o fraco
desempenho foi a queda acentuada da demanda devido a situagdo econémica do pais. No
entanto, observa-se ainda um forte aumento da concorréncia e oferta de produtos acabados
importados da Europa, o que desloca as vendas de nossos clientes, assim como queda
destes na participagdo no mercado. J& o comportamento das vendas de Rutilo reflete
basicamente a queda na produgcdo de eletrodos de solda, utilizados na fabricagédo de
maquinas e equipamentos, assim como na manutencdo dos mesmos. Com relacdo a
llImenita, a principal redu¢cdo no volume de vendas ocorreu na exportacdo e, em menor
monta, na transferéncia para a nossa operagao de producdo de pigmentos na Bahia — neste
caso, baixa demanda e dificuldades de transporte foram as principais razdes. Quanto ao
comportamento dos prec¢os, a Zirconita manteve seu preco estavel em Doélares Americanos
nos primeiros trés trimestres do ano e uma pequena reducao no ultimo trimestre, a limenita
apresentou uma reducgéo de preco 11,02 % em Dolares Americanos no ano. E, finalmente, o
Rutilo, que tem sofrido com a erosao de precos, reflexo da redugao nos precos do produto no
mercado internacional. Quanto ao preco médio de venda global, quando comparado com o
mesmo periodo em 2014, obtivemos um aumento em Reais devido a apreciacdo do Délar em
relacdo ao Real. Quanto ao comportamento dos mercados em geral, temos notado uma
enorme instabilidade - os clientes ao evitar o aumento de estoques e comprometimento do
capital de giro vém gerenciando os embarques semana a semana. Em resumo, a Cristal vem
aumentando seus estoques devido a reducgdo atipica na demanda, enquanto mantém a
producg&o ao ritmo histérico.

Prestacdo de Outros Servi¢cos pelos Auditores Independentes

A politica de contratacdo de servi¢os junto aos auditores independentes da Companhia nao
se conflita ou se relaciona com os servigos especificos de auditoria externa, os quais
preservam sua independéncia, em observancia aos principios de auditoria
internacionalmente aceitos.

Os servigos contratados junto aos auditores independentes em 2015, que néo se enquadram
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bY

como relacionados a auditoria externa, referem-se a revisfes tributarias e representaram
cerca de 90% dos honorarios totais de trabalhos relacionados a auditoria externa.

Na contratacdo desses servigos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo
com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio
trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungéo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor nao
deve representar legalmente os interesses de seus clientes.

A EY declarou que a prestacdo dos servigos foi feita em estrita observancia das normas
contdbeis que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de
auditoria e ndo representaram situagao que poderiam afetar a independéncia e a objetividade
do desempenho dos servi¢os de auditoria externa pela Ernst & Young.

Resultado do Exercicio

A receita liquida em 2015 da Controladora aumentou 17,97% (8,41% consolidado) em
relacdo a receita liquida do exercicio anterior devido principalmente ao aumento de 14,5% no
preco médio de venda por tonelada em moeda local do pigmento, impulsionado pela
desvalorizacdo do real. Os pre¢cos do pigmento em Doélar norte-americanos sofreram uma
diminuicdo da ordem de 19,1% quando comparado ao exercicio anterior. No setor de
mineracao o preco meédio da Zirconita aumentou aproximadamente 38% quando comparado
ao preco médio do ano de 2014, em moeda local. Adicionalmente, a Companhia obteve um
aumento no volume de vendas de Diéxido de Titanio de 4,9%. Em relacdo a Zirconita,
obtivemos uma reducéo de 34,5 % no volume de vendas, quando comparado com o do ano
de 2014.

Os custos de producdo por tonelada de pigmento, em moeda corrente, foram 5,16%
superiores aos do exercicio anterior. Isso se deve ao nivel de producdo do periodo, que foi
5,19% menor quando comparado ao exercicio anterior e ao aumento dos custos das
matérias-primas cotadas em moeda norte-americana, devido a desvalorizagdo do Real.

Em 2001, o Governo do Estado da Bahia instituiu o Programa de Desenvolvimento Industrial
e de Integracdo Econémica do Estado da Bahia - DESENVOLVE, Lei n° 7.980, através do
qual a Companhia recebeu incentivo de dilagdo do prazo de até 72 meses para pagamento
do ICMS, o que exceder o montante de R$ 885, gerado em razdo de novos investimentos,
com prazo de 12 anos para fruicdo do beneficio. No ano de 2015, as parcelas dilatadas
foram pagas antecipadamente e o respectivo desconto, no montante de R$ 3.694, foi
registrado como conta redutora da respectiva despesa de ICMS no resultado do exercicio.
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Houve antecipagfes no montante de R$ 892 no exercicio de 2015.

A Companhia possui ainda, fundamentada no Laudo Constitutivo n°. 0062/2008 de 20 de
maio de 2008, da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, o direito a
reducdo de imposto de renda sobre o lucro da exploracdo oriundo da fabricacdo de Didxido
de Titanio, considerando uma capacidade instalada de 70.000 t/ano. O prazo deste incentivo
€ de 10 anos, vigente até o ano calendario de 2017. O beneficio foi concedido levando em
consideracao a modernizacéo da planta da Companhia.

A Controladora constituiu imposto diferido ativo no montante de R$ 8.776 em 31 de
Dezembro de 2015, considerando as atuais previsbes de expectativa de realizacédo futura
sobre créditos fiscais.

Em virtude do exposto nos paragrafos acima, o resultado da Companhia em 2015 foi um
prejuizo de R$ 20.908 mil.

Distribuicdo de Resultados

Em Dezembro de 2015 a companhia possui um saldo de dividendos a pagar referente ao
exercicio de 2013 no valor de R$ 5.672.

Investimentos

Os investimentos no imobilizado em 2015 somaram R$ 21.626 mil na Controladora (2014, R$
22.411 mil) e R$ 23.285 mil no consolidado (2014, R$ 25.018), concentrando-se
principalmente em investimentos na Bahia, focando as areas de meio ambiente, seguranca,
confiabilidade, automacao e eficiéncia do processo, resultando no aumento da produtividade
da unidade.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos em 31 de Dezembro de 2015 montam R$ 77.572 mil e R$
89.567 mil, Controladora e consolidado, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2014 era
da ordem de R$ 39.499 mil e R$ 40.212, Controladora e consolidado, respectivamente.

Recursos Humanos

O quadro de empregados da Controladora conta com 380 empregados diretos (408 no ano
de 2014) incluindo os empregados da area Comercial lotados no Escritério de Vendas em
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S&o Paulo. No consolidado a Companhia totalizou em 2015, 538 empregados diretos (562 no
ano de 2014). Adicionalmente a companhia apresenta baixos indices de “turnover’” no seu
guadro de empregados, em 2015 no consolidado este indice foi de 0,70% (0,60% em 2014).

Preocupada no acompanhamento das tendéncias e garantia da efetividade nas acgbes
relativas a remuneracédo de seus profissionais, a Cristal participa de diversos grupos técnicos
de pesquisa, situando suas praticas na mediana dos mercados onde atua. A empresa
oferece ainda beneficios alinhados com as principais praticas de mercado, tais como:
Participacdo nos Lucros, Previdéncia Privada, Auxilio Educacdo, Assisténcia Médica,
Assisténcia Odontoldgica, Programa Qualidade de Vida, dentre outros.

Em 2015 os treinamentos priorizaram o atendimento das questdes relativas a gestdo de
seguranca e ambiental, além da otimizacdo da capacitacdo técnica e atendimento da
necessidade de atualizacdo frente as frequentes alteracdes de legislacdo fiscal. No quesito
relativo a gestdo de seguranca e meio-ambiente, foram investidas 1.156 horas de
treinamento, com especial destaque para o processo de formag&o de auditores internos do
Programa Atuacdo Responséavel da ABIQUIM — Associagéo Brasileira da Industria Quimica e
reciclagem da equipe de resposta a emergéncia nas areas e combate a incéndio, primeiro
socorros e resgate técnico vertical.

Na capacitacéo técnica foram direcionadas 1.154 horas de treinamento, onde se destacaram
0s semindrios internos de engenharia que trabalharam temas ligados a produtividade,
inovacao e gestao de energias.

O case “Programa Novo Tempo” da Cristal Minerag&do foi um dos finalistas ao Prémio Ser
Humano, da Associacéo Brasileira de Recursos Humanos - Paraiba (ABRH-PB). O prémio
surgiu para valorizar e destacar as melhores préticas de desenvolvimento dentro e fora das
OrganizagOes e para estimular pensamentos criadores de modo a identificar talentos que
apresentam contribui¢cdes efetivas para o desenvolvimento das pessoas.

No campo da formacao profissional, em 2015 a Cristal Mineracdo ofereceu curso de Técnico
em Administragcdo aos seus empregados, concluido no més de Novembro. Esta foi a
segunda turma do programa, que em 2012 ja havia oferecido o curso de Técnico em
Eletromecéanica. No total, foram beneficiados 50 empregados.

Também no quesito Desenvolvimento de Pessoas, foi realizado treinamento vivencial voltado
para resgate, envolvendo 35 membros da Brigada de Emergéncia da mina. No treinamento
fora da sala de aula e com dindamicas em cenarios diferenciados, foi possivel avaliar o
comportamento do grupo e individual, observando principalmente competéncias como visdo
estratégica, atitude positiva, engajamento, comprometimento, conhecimento técnico, pro-
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atividade, gestao de conflito e outas caracteristicas necessérias aos brigadistas.

Balanc¢o Social 2015

No relacionamento com as comunidades, a Cristal desenvolve, desde Margo de 2013, o
Projeto Melhor Idade na localidade de Areias. O projeto foi elaborado para abranger toda a
populacdo acima de 40 anos da localidade, mas a aderéncia tem sido unicamente do publico
feminino, incluindo aquelas que estdo fora da faixa etaria inicialmente proposta, totalizando
62 mulheres, entre 24 e 78 anos, as quais iniciaram no projeto buscando perda de peso,
mais saude, tratamento e controle de doencas crénicas, melhora da funcionalidade nas
atividades da vida diaria, socializacdo, entre outros. Sao realizados treinos com
acompanhamento de profissionais de Educacdo Fisica, incluindo, entre outras atividades,
exercicios de alongamento, fortalecimento muscular e caminhadas. Periodicamente séo
aferidas a circunferéncia da cintura e a pressao arterial das participantes, com o objetivo de
acompanhar a evolugdo das mesmas. Em 2015, o projeto contou também com palestras de
nutricionista, médica, fisioterapeuta e educadores fisicos. Entre resultados estdo perda de
peso corporal, diminuicdo da dosagem de medicamento para pressédo arterial, bem como
reducdo de queixas de dores articulares e adocdo de um estilo de vida mais saudavel.

Ha oito anos o Clube de Leitura da Cristal contribui para o despertar da leitura entre criancas
e adolescentes das comunidades de Areias, Jauad e Arembepe. Em 2015 o Clube registrou
um total de 13.704 presengas em 314 encontros. Adicionalmente, atividades extras
realizadas dentro de instituicdes de ensino parceiras somaram outros 924 alunos atendidos.
O Clube de Leitura da Cristal atua em trés vertentes: a) nas atividades de leitura
desenvolvidas nas sedes do Clube; b) atividades nas escolas publicas com as quais tem
parceria; c) na formagdo de professores. Conta com uma programacdo diversificada,
incluindo sessdes de contacdo de histérias e atividades culturais e de letramento (exibicdo de
filmes, masica, leitura livre, oficinas de escrita, desenho e pintura, apresentacdo de peca
teatral, entre outras). Da mesma forma que acontece desde o inicio das atividades do Clube,
em 2015 os alunos foram provocados a pensar nas questdes ambientais através de
atividades desenvolvidas juntamente com o monitor do Clube.

A Cristal acredita fortemente na forca do esporte para melhorar a qualidade de vida das
pessoas, contribuindo para todo o ambiente social. Em 2015 a empresa estimulou, apoiou ou
patrocinou iniciativas de esporte nas comunidades através das aulas de Capoeira (em
parceria com a Associacdo Abolicdo Capoeira, das quais participam 710 alunos de Areias,
Arembepe e Abrantes) e Hapkido (em parceria com a Federacdo Baiana de Hapkido,
atendendo 175 criancas das comunidades de Areias, Arembepe e Jaua, além de filhos de
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funcionarios do Condominio Parque de Interlagos).

Criado pela Cristal com o objetivo de apoiar pescadores localizados na Estrada do Coco a
aumentarem a produtividade, o Projeto Amigo Pescador realizou em 2015 acles voltadas
para as colonias Z-57 (sede em Buraquinho) e Z-14 (sede em Arembepe), apoiando na
melhoria de infraestrutura (manutencdo em motor de uma embarcacdo) e na realizacao de
eventos culturais realizadas pelos pescadores de Buraquinho, Busca Vida e Jaua.

Atencdo especial também é dada aos programas de comunicagcdo com as comunidades
vizinhas a fabrica baiana, através de reunifes e participagdo em conselhos comunitérios,
além do programa de visitagdo Portas Abertas, do website cristal-al.com.br e da linha gratuita
0800 284 9114.

Em 2015, o Programa Portas Abertas levou a fabrica 335 visitantes da Regidao Metropolitana
de Salvador e mesmo de outros estados. Foram 20 visitas no ano, quando os visitantes
tiveram a oportunidade de conhecer de perto a atuacdo da Cristal nas areas ambiental, social
e de processo industrial. Todas essas iniciativas em parceria com a comunidade realizadas
na Bahia estdo em conformidade com as condicionantes da licenca de operacéo da féabrica.

A seguir estdo relacionados 0s principais projetos realizados pela subsidiaria Cristal
Mineracao do Brasil Ltda., na Paraiba.

Em Julho de 2015 ocorreu auditoria de upgrade na ABNT NBR 16001, migrando da verséao
2004 para 2012, ficando a mesma mais aderente a ISO 26000 - Norma para Gestdo em
Responsabilidade Social. Em Agosto de 2015, houve a auditoria de recertificagdo nos
sistemas de gestdo ISO 9001 versédo 2008, ISO 14001 versédo 2004 e na OHSAS 18001
versao 2007.

Foi realizada a segunda edi¢do do Projeto Agente de Seguranca Mirim, criado em 2014 com
0 objetivo de criar um circulo virtuoso em relacdo a seguranca dentro e fora do local de
trabalho: filhos dos empregados sao inseridos na cultura da seguranca, levam esses novos
habitos para dentro do convivio familiar e reforcam a consciéncia dos pais para manterem
um comportamento seguro em casa e no trabalho. Em 2015, um total de 40 criangas entre 6
a 12 anos aceitaram o convite para passar um dia inteiro na mina sob a supervisdo de um
grupo de voluntarios, participando de atividades praticas educativas e recreativas que
mostravam como e porqué devemos adotar um comportamento seguro nos minimos
detalhes da nossa vida.

O Programa Portas Abertas também acontece na mina, com o objetivo de estabelecer um
relacionamento transparente com empregados, familiares e comunidades, além de
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estudantes, professores e profissionais interessados em conhecer as préaticas da empresa.
Na mina, o programa de visitacdo teve inicio em 1995 e ja envolveu mais de 6.878 pessoas
(218 em 2015).

Ha também o Programa de Educacdo Ambiental, realizado na Base de Pesquisas
Ambientais da mina, onde alunos e professores recebem informacdes sobre preservacdo do
meio ambiente, conhecem de perto a fauna e flora local e percorrem trilhas ecoldgicas.
Desde 1996, quando o programa foi iniciado, 8.683 estudantes e 728 professores ja visitaram
a area de protecao ambiental.

Ja Programa de Recomposicéo de Areas Mineradas garantiu, em 2015, o plantio de 108.330
mudas (totalizando 1.552.765 desde o inicio do programa). Com isso foram recuperados no
ano 36,51 hectares, completando um total de 521,75 hectares recompostos. Dez familias da
zona rural do municipio de Mataraca sdo diretamente envolvidas na producdo de mudas
nativas, atividade que promove geracdo de renda. Essas familias em 2015 foram
responsaveis por 88% da quantidade de mudas demandada pelo programa.

O Programa de Reuso de Aguas de Processo obteve novo recorde em 2015 e garantiu a
reutilizacdo de 93,8% dos efluentes das plantas Umidas de beneficiamento. Essas aguas
foram direcionadas para manutencdo do nivel do lago operacional do Complexo Draga,
representando uma reducéo de 11% de captacdo de agua “nova’ do manancial responsavel
pelo abastecimento da mina, o rio Guaju.
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